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  علم و فناوري 
  

  2ابراهیم صالحی عمرانو  1حقیر مریم برادران
  

  چکیده
سازي علم و المللیانداز سناریوهاي بینمحور در چشمپژوهش حاضر تبیین دوره دکتري پژوهشهدف 

نفر از مطلعان کلیدي  37کیفی از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته با . این پژوهش با رویکرد بودفناوري 
 اجتماعی و علوم و مهندسی، استاد -هاي علوم انسانیدر رشته گانآموختو دانش یانشامل دانشجو

در حیطه  ، تحقیقات و فناوريو خبرگان وزارت علوم انمحور، مجریراهنماي پروژه دکتري پژوهش
محور در مؤسسات دکتري پژوهشدوره که بیشترین جذب  از آنجا. انجام شد سیاستگذاري و کارشناسی

پژوهشی بوده است، نمونه مورد نظر از پژوهشگاههاي وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوري انتخاب 
 موجبگیري دوره مبتنی بر نظریه حداکثرسازي سود، که انگیزه شکل نشان داددست آمده شدند. نتایج به

گیري نظام منفعت طلبی شده است که بدون در نظر گرفتن منافع ملی، بر اساس منافع افراد، شکل
عالی شکل گرفته است. غلبه این گرایی آموزشسیطره کمیت جهتگروهها، نهادها و احزاب سیاسی در 

است. پژوهشی و اختلال ادراکی دانشجویان منجر شده - ها در نظام منفعت، به ضعف نظام آموزشیانگیزه
اساس سناریوهاي پیش رو در چارچوب ماتریس سناریوهاي علم و فناوري در کشور، وضعیت کنونی  بر

محور و ورود المللی شدن دوره دکتري پژوهشبین در این پژوهش با توجه بهدرونگرایی متمرکز است که 
ی و افزایش توانمندي تا علاوه بر توسعه ظرفیتهاي زیرساختشد ارائه  پیشنهادهاییبه شبکه باز جهانی 

 ارتقا یابد. نیز هاي دکتري پژوهش محور و محصولات آنپژوهشی و یادگیري، کیفیت دوره
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   مقدمه
 ـ  ،اقتصاد دانشـی  عالی در عصرهاي آموزشترین دورهعنوان یکی از مهمموزش دکتري بهآ بـین   یکـه پل

رهبران  90شود، همواره نیازمند توجه و بازنگري بوده است. در انتهاي دهه دانشگاه و جامعه محسوب می
 عـالی اي و آموزشو رهبران و وابستگان حرفه انمدیر ،علمی اعضاي هیئت کسب و کار و صنایع آمریکا،

آموزش دکتـري رایـج را مـورد سـؤال      شیوهکه ارزش  کردندمطرح دکتري  دوره براي اصلاح را فراخوانی
دوره دانشـجوي   4114 دربـاره پیمایشی ملی در ایالات متحده امریکا  1999سال در  ،داد. بنابراینقرار می

خواهنـد  دانشجویان می بیشترنشان داد که پژوهش دانشگاه و یک پردیس انجام شد. نتیجه  27دکتري از 
زنـگ خطـري    دانشگاهی باشند، چرا که آمادگی براي کارراهه شغلی در بیرون از دانشگاه را ندارنـد. ایـن  

شد که هدف اصلی آن آماده سـازي بـراي پژوهشـگري بـود.     براي تربیت دانشجوي دکتري محسوب می
 PhDروش  ،نتایج مشابه بود. بنـابراین انجام دادند و  را طولی نکشید که سایر کشورها نیز چنین پیمایشی

  .(٢٠١٢ ,Matas)رایج به چالش کشیده شد
دوره ایجـاد   و اندانگلستان، استرالیا و آمریکا پیشگام بوده کشورهاي هاي دکتريدوره در در ایجاد تنوع   

 بـا تکـالیف دوره و پـروژه پژوهشـی    انجـام دادن  اي (با هدف رسیدن به کـارکرد حرفـه   ٣ايدکتري حرفه
هـاي معمـاري،   در رشـته  راهنمـایی اسـتاد   بالیف عملی تکانجام دادن  و نیزنوشتن رساله  و استاد نظارت

نظـارت   بـا پـروژه   اجـراي ( ٤کتري مبتنی بر عملدایجاد دوره )، طراحی، کسب و کار، مهندسی و آموزش
 ٥به شـیوه جدیـد   PhD ارائه و )هاي هنريدر رشته رایج شامل زمینه و بازخوردها  PhDتر از رسالهکوتاه

اي و ارزیـابی محتـواي   توسـعه فـردي و حرفـه    ی بـراي فرصـتهای ایجاد المللی (با هدف افزایش بازار بین
در  تنوعات اسـت. این  از جمله دهنده موضوع مبتنی بر کار که دانشجویان باید بیاموزند و بگذرانند)تشکیل

انشـجویان و  با نیازهـا، انتظـارات و علایـق د    هماهنگیآمریکاست،  کشور رویکرد اخیرکه رویکر غالب در
آموزشی، متقاضیان به اجراي طرحهاي پژوهشـی و   هايو علاوه بر برگزاري کلاسجامعه مورد توجه است 

 & Hoddell, Street ;٢٠١١ ,Matas) پردازنـد هاي تخصصی مـی کسب مهارتهاي مورد نیاز رشته
Wildblood, ٢٠٠٢; Usher, ی ماننـد جـدي مشـکلات  طـور  بـه نیـز   آنهاحال، رشد با این . (٢٠٠٢ 

و بسـیاري   )Usher, 2002(ایجاد کرده اسـت   موریتهاي دانشگاهی و هدف دانشگاهأم متناسب بایابی ارز
دکتري در بسیاري از اشکال خود مانع از آزادي علمی  برگزاري دوره هاياین شیوه که از منتقدان معتقدند

  .)١٩٩٠ ,Bok( شودمیعنوان هنجار دانشگاهی به
دکتري با این تعریف نامه بر اساس آیینمحور هاي دکتري پژوهشدوره 1389از سال ایران  کشور در   

که دستاورد آن به ارائه فناوري  است اي با محوریت پژوهشدوره محوردوره دکتري پژوهش«رواج یافت: 

                                                             
3. Professional Doctorate 
4. Practice-based Doctorate 
5. New Route PhD 
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شود و مشتمل بر اخذ میمنجر جدید، ارائه نظریه و ایده جدید، تولید دانش فنی و ثبت اختراع و ... 
نامه دوره دکتراي در آیین. »استنامه و الزام به ارائه پایانواحد)  8تا  3(بین واحدهاي درسی محدود 

، عالیریزي آموزشگسترش و برنامه شوراي 8/8/1389 مورخ 775محور بر اساس مصوب جلسه پژوهش
شود که محور به کسانی اعطا میمجوز برگزاري دوره دکتري پژوهش که شده استتصریح  3در بند 

که برابر داشته باشد  ییعنی طرح پژوهشی کارفرماي مشخص ؛داراي طرح پژوهشی تقاضامحور باشند
هاي نظارت بر آن واگذار و اعتبارات کامل آن به همراه هزینهقرارداد، اجراي آن به دانشگاه/مؤسسه 

از طرح پژوهشی باید بدیهی است ). 1(ماده  شودمین و نتیجه کار نیز تحویل گرفته میأتوسط کارفرما ت
  علمی حداقل در حد رساله دکتري مورد نظر دانشگاه/مؤسسه باشد.  نظر
ارتباط قوي با صنعت، ایجاد ایجاد در تمدن سازي،  رااین دوره ریزان و سیاستگذاران نقش برنامه   

تربیت نیروي  ،)٢٠١٣ ,Mahdinejad(تحقق نقشه جامع علمی کشور  و مسئلهمهارت تعریف و حل 
تبدیل علم به محصول و فناوري بومی و بهبود  و )٢٠١٣ ,Ahmadi( بخش صنعتبراي متخصص 

مزایاي نسبی این دوره را تربیت هدفمند متخصصان رند و اشمبرمی (٢٠١٣ ,Yadegari)اقتصاد کشور 
براي رونق دادن به بازار واقعی پژوهش و نوآوري کشور، تربیت دانشجو متناسب با مقتضیات جدید دنیاي 

       اي تقویت توانمندیهاي عملی و مهارتهاي حرفه و علمی، تقویت ارتباط بین صنعت و دانشگاه
 ,Haghdoost, Sadeghi Rad, Fasihi Harandi & Rooh’l Amini)دانندآموختگان میدانش

دوره، وزارت  پنجاکنون بعد از برگزاري بیش از  .استبا اهداف تعریف شده جهانی  مشابهکه  (٢٠٠٨
توقف  گفتمانهایی درباره وها برآمده است صدد بررسی و بازنگري این دوره علوم، تحقیقات و فناوري در

  رواج یافته است.  سازيالمللیبیناز طریق  اصلاح برنامه، بازبینی و
 Years Prospect Document of Islamic 20)انداز جمهوري اسلامی ایرانسند چشم   

Republic of Iran, 2003) و ایران باید برخوردار از دانش پیشرفته، هویت مشخص که دهدنشان می 
توانا در تولید علم و فناوري براي کسب مقام نخست اقتصادي، علمی و فناوري در منطقه، جهان اسلام و 

که پیامد جهانی شدن  - المللی سازي به موجب پارادایم بین الملل باشد.با تعامل سازنده در روابط بین
ختهاي لازم را فراهم عالی لازم است زیرسادانشگاهها و مؤسسات آموزش - اقتصادي و اجتماعی است

بین نظریه تا کنش در سه سطح کلان  به اصلاح نظام موجود بپردازند و و در مسیر جهانی شدن کنند
در جامعه چرا که  ،)٢٠٠٩ ,Javdani( اي و ملی)، سازمان و  فرد همگرایی ایجاد کنند(جهانی، منطقه

اي راهبردي براي بقا، توسعه و حاکمیت سرزمینی هئلمس به عالی و نظام علمیدانشی کیفیت آموزش
در  .)٢٠٠٨,Farasatkhah(آید ملتها بدل شده است و بدون آن امکان اداره خوب کشور فراهم نمی

      موجود دکتري  یتوضعبه تبع آن گیري دوره و شکل هايانگیزهضمن بررسی این پژوهش 
  .ارائه شده استها براي بهبود این دوره ییپیشنهادها علم و فناوري يهاسناریو بر اساسمحور، پژوهش
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 پیشینه مبانی نظري و 

هاي منطقه سازي فرایندپس از جنگ جهانی دوم، در حین جنگ سرد و پس از آن در عصر اطلاعات و 
 & Knight) ماعی، سیاسی و اقتصادي قرار گرفتهاي اجتعالی در مرکز توسعهآموزش (اتحادیه اروپا)،

De Wit, هاي گوناگون دولتها در کشورهاي مختلف به شیوه فشار بیرونی بر اساس سیاستو  (١٩٩٥
هاي تحقیقاتی از حوزه دفاعی به توسعه اقتصادي و تحقیقات دانشگاهی، با تغییر اختصاص بودجه

بوده هاي متفاوتی اثرگذار انگیزه خصوصدر این  واداشت که پژوهش کاربردي اجرايبه عالی را آموزش
  است.

: کندحمایت میدو نظریه را توسعه اقتصادي  منظوربهتحقیقات دانشگاهی هاي اساسی برانگیزاننده   
در  .)٩٠١٩eather,wFair( 7سودنظریه حداکثرسازي  و ) ,١٩٩٠Bok( 6لیت اجتماعیئومسنظریه 

در تولید کالاهاي و باید  دارندلیت ئومسملی  اهداف در قبال لیت اجتماعی دانشگاهیانئونظریه مس
اجراي براي  پول نیاز به ابنهادي را ، رفتار سودنظریه حداکثرسازي  اما  .نقش داشته باشند عمومی
براي به حداکثر رساندن  راهبرديعنوان به سساتؤمدر  جهتگیري موجبزند. این امر پیوند می پژوهش

 ,Lee) به چنین درآمدي دست یابندند ستتوانشیوه سنتی نمی طریق از آنها چرا که ،شدجریان درآمد 
١٩٩٥).  

  
 

 
  
  
  
  
  

  هاي رقیب در پژوهش کاربردينظریه - 1نمودار 
  
 هايعنوان کارخانهکه دانشگاهها به ،دوران پساصنعتیبنیان و ، اقتصاد دانشبالا فناوري با ییفضادر    
 -صنعتمیان توصیف ارتباط  رايب 8گانهمدل مارپیچ سهند، اهشد دانش در رشد اقتصادي سهیم تولید

 Etzkowitz)بین صنعت و دانشگاه  یعنوان پلدانشجوي دکتري به دادن به و اهمیتدولت  -دانشگاه

                                                             
٦. The Social Responsibility Theory  
٧. The Utility Maximization Theory 
٨. Triple Helix 

 سودحداکثرسازي 
دلار  رفتار نهادي متناسب با 

 پژوهشی

 لیت اجتماعیئومس
 اهداف ملی+ تولید کالاي عمومی

  توسعه اقتصادي  =
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& Leydesdorff, شناسانه هاي جدید تولید علم و مشارکتهاي علمی جامعهشیوه، (٢٠٠٠
(Gibbons, Limoge, Nowotny, Schwartzman, Scott & Trow, ١٩٩٤) هاي شیوه و

از  )٢٠٠٧ ,Jensen, Johnson, Lorenz & Lundvall(جدید یادگیري و نوآوري در پژوهش 
  .به تقویت این رویکرد منجر شدندشوند که محسوب میجمله تحولات حوزه سیاست علم و فناوري 

دکتري از مدلهاي تأمین مالی توسط دولت به  دوره آموزشتدریج به در بسیاري از کشورها 90از دهه    
نجایی که نتایج پژوهشها نشان داد ارتباطات و همکاریهاي آاز  دانشگاهها تغییر یافت. توسطتأمین مالی 
 ,Bozeman & Lee)گذارد المللی بر میزان، نوع، کیفیت نوآوریها و ابداعات علمی تأثیر میملی و بین

٢٠٠٥; Melin, قرار  نظر مد سیاستنوعی  عنوانبهسازي همکاریهاي دانشگاهی المللیبین ،(٢٠٠٠
ترین کارکرد علمی دانشگاهها و داراي ارزش اجتماعی و المللیپژوهش بین ،فراینددر این  گرفت.

 شمار رفتبه المللیترین درجه بیندرجه دکتري مهم و )١٩٩٠ ,Fairweather( شد معرفیاقتصادي 
در پی داشته باشد را مورد انتظار  تا منفعت داشتردي چندملیتی نیاز که ارزیابی آن به رویک

(Bernstein, Evans, Fyffe, Halai, Hall, Jensen, Marsh & Ortega, ٢٠١٢). بنابراین، 
تنوع در  ایجاد عالی توسعه یافتهآموزش کشورهایی مانند آمریکا، کانادا، استرالیا و انگلستان با نظامهاي

در این میان . )٢٠١٢ ,Matas( المللی دنبال کردندهاي دکتري را براي دانشجویان ملی و بینبرنامه
دلیل مزایا و منافع اقتصادي، اهمیت دانشگاه کارآفرین، سازي آموزش دکتري غالباً بهالمللیتأکید بر بین

  . )٢٠١٠ ,Nerad(بوده است و تولید علم جدید پژوهش  هايشیوهجامعه سالخورده و 
فشار براي ورود در این عرصه، رغم سازي در توسعه علمی دانشگاهها و علیالمللیبین تأثیربا توجه به    

هنوز مفهومی مشترك و یکسان در این زمینه شکل نگرفته است. تعریف استاندارد و پر استناد 
 فرایند: «است )١٩٩٥ ,Knight & De Wit( عالی این عبارت نایت و دویتسازي آموزشالمللیبین

که هدف » هش و خدمات نهاديبین فرهنگی در کارکردهاي آموزش، پژو - المللییکپارچگی بعد بین
 Fathi Vajargah, Arefi)دهد الملل را نشان میتوسعه دانش، توانایی، نگرش و ارزشها در سطح بین

& Zamani Manesh, سازي نگري، ظرفیت نهادي و توانایی یکپارچهاین تعریف بر برون در .(٢٠١٢
 شده استاکوسیستم یادگیري و شناخت تأکید و بر مشارکت براي توسعه مزایاي آن توجه 

)Hawawini, ٢٠١١( .  
، چالشها و تهدیداتی را در ابعاد هاعالی در عین ایجاد فرصتسازي آموزشالمللیدر این میان، بین   

ترونیکی دسترسی به منابع و هاي جدید یادگیري الکآموزشی به همراه دارد. مدل سیاسی، لجستیک و
را  بیشترياطلاعات موقعیت همکاري پژوهشی  فناوري وآموزش را براي ساکنان مناطق دور فراهم 

همراه  - هاي مشترك برنامهاجراي و ظرفیت تحقیق را افزایش داده است.  ایجاد کردهبراي پژوهشگران 
گذاري زیاد توسعه داده و براي ه سرمایهمنابع دانشگاهها را بدون نیاز ب - با نظارت و تضمین کیفیت

وظیفه در جامعه جهانی (تربیت شهروند جهانی با قابلیتهاي  ادايآموختگان و محققان ظرفیت دانش
  (افزایش  هادانشگاه مسائلحل عالی علاوه بر المللی شدن آموزشفراهم کرده است. بینرا جهانی) 
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وري، سرعت در توسعه علمی، رشد اجتماعی دانشگاهیان، افزایش رقابت، ارتقاي استانداردهاي بهره
المللی، کمک به آموزشی و ...)، به گسترش امنیت ملی، رقابت اقتصادي، تفاهم و درك متقابل بین

زبان و  گذاري براي آینده روابط دیپلماتیک میان ملتها، ارتقاي هویت ملی و معرفیبازارکار، سرمایه
  شود. با وجود فرصتهاي یادشده، کشورهاي فقیر یا در حال توسعه منجر می نیز فرهنگ ملی کشورها

شوند که گاه به دلیل میزان دسترسی به منابع (مالی و انسانی) و مدیریت آنها، با چالشهایی مواجه میبه
 خصوصویژه در  هايهی خاص و تجربیاغلبه یک زبان یا زبانه ،مثالراي ب ؛انجامدها میجایی برنامههجاب

سازي سازي که به دنبال تجاريالمللیچالشهاست. اما شاید تهدیدهاي بین این بیگانه گریزي از جمله
ترویج فرهنگ غربی، کمرنگ شدن ویژگیهاي ، عالی، آسیاب تولید مدارج علمی و فرار مغزهاآموزش
 اجراي. باشدنیازمند توجه ویژه سیاستگذاران  ،آیندمی فتادن هویت ملی و ارزشهابه مخاطره ا و بومی
ی با کیفیت پایین، کاهش بودجه دولتی در مواردي که تأمین کنندگان خارجی دسترسی بیشتري یهابرنامه

موفق عنوان زبان تدریس، گرایی، استفاده مفرط از زبان انگلیسی بهکنند، نخبهعالی فراهم میبه آموزش
عالی، بحران هویت فرهنگی و ... از جمله تهدیدهاي در نیل به اهداف سیاستهاي ملی آموزش نبودن
 ,Alladin ;٢٠٠٩ ,Altbach, Reisburg & Rumbley ;١٩٩٢ ,Scott)شده هستند  اشاره

١٩٩٢; Knight & De Wit,١٩٩٥; Fazeli, ٢٠٠٤; Abdolvahabi, Romiani & Zarif, 
٢٠١٤).   

دکتري پژوهشی نه فقط  .طور اساسی تغییر کرده استدکتري بهدوره طبیعت و شکل آموزش  اکنون   
و دانشجویان  ه استدر دانشگاههاي پژوهشی اروپا و آمریکاي شمالی، بلکه در همه دنیا نهادینه شد

هاي دکتري باید شایستگیهاي برنامهچرا که  ،نداهدکتري با نهادهاي سایر کشورها ارتباط برقرار کرد
 Bernstein)بشود  مستقل رشته خوددر پژوهشگر  تارا در مرکز آموزش دکتري قرار دهد اي حرفه

 et al., ٢٠١٢).  
در  صنعت بخش مشارکتانگلستان، کشور  محور درپژوهش یدانشگاه از اساس شواهدي بر   

در بخش  آموختگاندانش در اشتغال صنعتبخش ا مشارکت ها بپروژه به ورود و هاي دکتريپروژه
از پیمایش دانشجویان  دست آمدهبههاي . داده)٢٠١٥ ,Lee & Mizzo( استبوده ثر مؤ خصوصی

شرکتها  بهبیشتر  دانشجویانی که دهدمی نشان 2010 سالسوئد در  9دانشگاه لینکوپنگ در دکتريدوره 
سازي نتایج بیشتر توجه داشته و از سوي گروه پژوهشی نیز بیشتر حمایت اند، به تجاريآمد کردهورفت
دکتري با سازمانهاي بیرونی همکاري دوره وقتی دانشجویان  که داد نشاناین پژوهش نتایج اند. شده
هاي مختلف متفاوت است میزان آن در رشته ،که البتهشود می آنهااستخدام  موجباین امر  ،کنندمی

(Bienkowska & Klofsten, ٢٠١٢) .  
در ایجاد شایستگی و مهارت نیروي  این دوره نشان داد کهي صنعتی ادکتردوره  اي دربارهبررسی نتایج   

این  یعنیشده است؛ دارد. در این مطالعات بر تغییر روند تمایل متقاضیان به کارراهه شغلی اشاره  تأثیرکار 
                                                             
٩. Linkoping 
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 ،و البته است ایجاد شدهصنعت  ورود به تحقیقات بخش غیردانشگاهی وبه کارراهه  ترغیبشیوه براي 
ی درباره مقایسه . نتایج پژوهش)٢٠١٢ ,Kitagawa( جوامع وجود دارد گونهدر این ايزمینهچنین 

کار در اروپا، خروج  اقتضاي بازار داد کهشان تطبیقی آموزش دکتري در اروپا و آمریکاي شمالی ن
اقتصاد دانش  دربارهدیده از دانشگاه و استخدام در مؤسسات براي پژوهش پژوهشگران و محققان آموزش
. نتایج )٢٠٠٦ ,Kehm( هایی را فراهم کرده استچنین رشتهایجاد بنیان رقابتی و پویا ضرورت 

کار خارج از دانشگاه و ایده کارراهه  که بازار داداسترالیا نشان کشور ي پژوهشی در ادرباره دکتر یپژوهش
علوم انسانی، هنر، علوم  [بجزعلوم  و هاي مهندسیرشد رشته موجبصنعتی و نیاز به همکاران پژوهشی 

هایی با که رشد چنین رشته دارد. این نکته اهمیت (٢٠٠٤ ,Harman) شده است] اجتماعی و آموزش
  اقتضائاتی مانند وجود اقتصاد  ،عبارت دیگربه ؛است صورت گرفتهگذاري بخش خصوصی سرمایه
محور در سایر هاي پژوهشدوره ظهور موجبصنعت بخش خصوص بنیان و نیاز کسب و کار و بهدانش

 هبخش خصوصی بود ویژهبه و اغلب براي تأمین نیاز پژوهشی مراکز صنعتی و تحقیقاتی کهه شدکشورها 
به عرضه دانشگاهها منجر شده ؛ یعنی کشش تقاضا ه استگذاري این بخش نیز همراه بودکه با سرمایه

براي ورود به  آموختگاندانشارتقاي مهارتهاي  ،. از این رواستدر پی داشته نیز  را که حمایت دولتها
  نظر قرار گرفته است. ها مدبازارکار از جمله اهدافی است که در این دوره

سنجی مرکز تحقیقات سیاست علمی گزارش هسته علممانند ی یهابررسیایران بر اساس  کشور در   
کشور و گزارشهاي آماري خانه کتاب، یکی از عوامل مؤثر در پایین بودن بازده آموزشی و پژوهشی 
دانشگاهیان پایین بودن میزان ارتباطات در سطوح مختلف است. تولید دانش قابل قبول در سطح 

گوي فعال، وارتباط با اجتماع جهانی علم و دادوستد و گفت داشتن استاندارد و پیشرفت علمی روز مستلزم
می و انتقادي و متقابل با نهادهاي علمی و دانشگاهی جهان است. تحقق چنین ارتباطی مستلزم یدا

  . )٢٠١٤ ,Fazeli(المللی است نظارت مدیریت ارتباطات علمی و دانشگاهی بین
بیست ساله  دورهعالی در سناریوها براي پژوهش آموزشمجموعه دلیل اهمیت تحقیقات دانشگاهی، به   

هاي بدیل آینده و شیدن به درك و تصور درباره محیطابزاري براي نظم بخ سناریوها ترسیم شده است.
که به ذینفعان کمک  )٢٠٠٩ ,Schwartz( هستند گیري مناسب هنگام وقوع هرکدام از آنهاتصمیم
داشته باشند  ،خواهند برسندو به جایی که می آن قرار دارند دراز جایی که  درستیدرك  تا دنکنمی

(Vincent-Lancrin, ٢٠٠٦) .شدن و  المللیبین - گراییبر اساس دو پیشران مهم ملی هااین سناریو
  اند. تقاضاگرایی شکل گرفته -گراییعرضه

 را فناورانه و آموزشی، پژوهشی المللیبین بازار که است ايشده جهانی دنیاي از تصویري اول سناریوي   
بازار پژوهشهاي «یا » بازار جهانی علم، فناوري و نوآوري«را  آن، دلیل همین به و دارد رو پیش
عالی در سطح جهانی براي ارائه خدمات پژوهشی سسات آموزشؤدر این سناریو م نامند.می» المللیبین

کنند. تحقیقات علمی به تحقیقات بخش کسب و رقابت می با هم به دولتها، کسب و کار و جامعه مدنی
از اختراعات ثبت شده، استفاده از  دست آمدهبهاند و با افزایش چشمگیر درآمدهاي کار بسیار نزدیک شده
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است. رقابت شدیدي براي محققان دانشگاهی در سراسر جهان و  شده منابع دولتی و خصوصی یکسان
مین أدولتها ت راهاي تحقیقات بنیادي جود دارد. پروژهبراي جذب پژوهشهاي ویژه و مؤسساتبین 
د. در این سناریو کشورهاي نوظهور شودر همه مراکز تحقیقاتی جهان استفاده میاز نتایج آن ند، اما کنمی
چین و کشور هند، کشاورزي در کشور وري در افن[ها تدریج مزیت رقابتی خود را در برخی از زمینهبه

-Vincent) شوندو برخی از کشورهاي در حال توسعه در این عرصه ظاهر می کنندمیتحمیل  ]غیره
Lancrin, دلیل تخصصی شدن تحقیق، توسعه و تولید فناوري، همکاري . در این سناریو به(٢٠٠٦

   المللی در عین رقابت بین مؤسسات و سازمانها، اتحادهاي استراتژیک بین کسب و کارها و بین
 اي افزایش خواهد یافت. در این سناریو کاربردي و توسعه هايپژوهش برايگاهها گذاري بنسرمایه
را ارائه خواهند داد  نوهاي آموزشی جدید و روشهاي تحقیق اساس تقاضا دوره کنندگان آموزش برعرضه

رسد به نظر می ).٢٠١٠ ,Hashemian Isfahani(یابد و فعالیت نهادهاي استانداردسازي اهمیت می
  در این شرایط ویژگیهاي فرهنگی و تاریخی کشورها نباید نادیده گرفته شود. 

  

 Document of Strategic Development of) ماتریس سناریوهاي آینده علم و فناوري - 2نمودار 
Science and Technology, ٢٠١١)  

  
گرایی حکمفرماست. در صورت برقراري ارتباط حفظ وضعیت موجود با رویکرد عرضه دومدر سناریوي    

پژوهش در  ،. بنابرایندارندبا محیط بیرونی، تمایل به همکاري با کشورهایی است که منافع مشترك 

1-بازارجهانی علم، 
 فناوري و نوآوري
 بینالمللی

 
2- شبکه باز 
 جهانی

4- مشارکت 
درونگراي 
 اجتماعی
 جدید

 

3- درونگرایی 
 متمرکز
 ملی

 

شدن المللیبین  

 تقاضا محور

گراییمنطقهملی /   

محور عرضه  
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 از هاي خاص با رویکرد همکاري، بسته به شرایط سیاسی و فرهنگی و با انتخاب محتاطانه بعضیحوزه
. شدنقش بخش خصوصی نیز کمرنگ خواهد  ،به همین دلیل گیرد وصورت می ،کشورهاي مشخص

تواند علاوه بر تعریف پژوهشهاي مشترك، در تبادل استاد همکاري با کشورهاي داراي منافع مشترك می
هاي تعریف شده و فرصت مطالعاتی راهنما و مشاور سایر کشورها در پروژه استادانکارگیري بهو دانشجو، 
  .توسعه یابد

تم بسته مواجه است. براي جلوگیري از تهدیدات خارجی، با سیسدلیل وضعیت بدبینانه به سوم يسناریو   
 از هاي تعریف شده در این دوره در حد حل مسائل موردي و نیازهاي خاص برخیبیشترین پژوهش
علاوه بر انزواي ممکن است  ،صورت در این ؛نفع مانند صنایع نظامی پیش خواهد رفتدستگاههاي ذي

از آنجایی  چهارم يدر سناریو علمی و به حاشیه رانده شدن، پیامدهاي اجتماعی و سیاسی نیز داشته باشد.
  تواند وارد عرصه شود. یابد، بخش خصوصی میکه تقاضاگرایی و به تبع آن رقابت پذیري اهمیت می

 .شوندنیازهاي جامعه نزدیک میتر خواهند بود و به رفع واقعی هایط بیرونی، پژوهشدلیل تعامل با محبه
حمایتهاي مناسب دولتی، گشادگی در امر یادگیري و اصلاح زیرساختهاي برقراري ارتباطات نهادي و 
بخشهاي مختلف با دانشگاه و تدوین یا اصلاح قوانین از جمله اموري است که نیازمند اصلاح و ترغیب 

عنوان یکی از گفتمانهاي مورد شدن به لیالملبیناز آنجایی که خصوص است. براي حرکت در این 
  گیري است، تحلیل دکتري ایران در حال شکلکشور محور در ي پژوهشادکتر در دوره بررسی
  تري منجر شود. گیري مناسبتصمیمتواند به سازي میالمللیبینمحور در فضاي سناریوي پژوهش

  
  پژوهش روش

 سه و ، تحقیقات و فناوريوزارت علوم اخذ مجوز از. پس از انجام شدصورت کیفی پژوهش حاضر به
نفر از  37با  داشتند، و علوم و مهندسی اجتماعی- علوم انسانی هايرشته کهوابسته به آن  پژوهشگاه

، تحقیقات و خبره وزارت علوم و آموخته، استاد راهنما، مجريدسته دانشجو، دانش پنجمطلعان کلیدي در 
. شایان ذکر است که تعدادي از افراد در دو دسته مجري و شدمصاحبه ناس) (سیاستگذار و کارشفناوري 

براي . این تعداد بر اساس اشباع نظري در جریان پژوهش انتخاب شدند. بودنداستاد راهنما مشترك 
ها افتهدر بخش ی ادراکی استخراج وهاي و بر اساس گزاره ضبط و پیادهها مصاحبه ،تضمین تأییدپذیري

تأیید و به  نتایج ،منظور باورپذیري. بهندارائه شد تحلیل و هاگوها و گزارهوبا موضوع بحث، گفتمتناسب 
  پذیري، تضمین انتقال براي. رسید (تیم تحقیق) و پژوهشگران(مطلعان کلیدي) کنندگان مشارکتبازبینی 
 افزایش اعتبار تحلیل نتایج از منظوربهگیري نظري براي دستیابی به مطلعان کلیدي صورت گرفت. نمونه

دلیل به ،در نهایت آمار) استفاده شد.و  ها (مصاحبه، اسناد مکتوبآوري دادهروش مثلث بندي در جمع
تبیین جایگاه دکتري سازي پژوهش با المللیبینعنوان اسناد راهنما و اهمیت اهمیت اسناد بالادستی به

  . پیشنهادها استخراج شدمحور در سناریوي آینده علم و فناوري پژوهش
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  مشخصات جمعیت شناختی مطلعان کلیدي مشارکت کننده -1جدول 

  تعداد  جنسیت  رشته  دسته

  دانشجوي پژوهش محور
  3  زن  علوم انسانی

  5  مرد

  1  زن  علوم و مهندسی
  5  مرد

  آموخته پژوهش محوردانش
  -  زن  علوم انسانی

  -  مرد

  -  زن  علوم و مهندسی
  3  مرد

  استاد راهنما
  1  زن  اجتماعی-علوم انسانی

  5  مرد

  1  زن  علوم و مهندسی
  4  مرد

  1  زن  در مؤسسات پژوهشی  مجري
  4  مرد

، تحقیقات و زارت علوموخبره در 
   فناوري

  -  زن  سیاستگذار
  4  مرد

  1  زن  کارشناس
  1  مرد

  
 هایافته

 محورپژوهشدکتري  دوره گیريانگیزه شکل ،هاي نیمه ساختاریافتهمصاحبه تحلیل اساس بر
ها دنفوذان و ذینفعان در قالب افراد، گروهها، احزاب و نهادلیل تأثیر ذيبهحداکثرسازي سود است که 

محور به عقلانیت حاکم بر دوره دکتري پژوهشنظام منفعت طلبی  ،عبارت دیگربه ؛شکل گرفته است
خیزد. این عالی ایران برمیگیري و نحوه تفکر در نظام آموزشاز ویژگیهاي تصمیمتبدیل شده است که 

در دو طرف  دست آمدهبهمنافع  ،بنابرایناست.  یادشدههاي دورهدر عقلانیت توجیه کننده مسائل موجود 
  .شده استعرضه و تقاضا در این تحلیل ارزیابی 

سند  ،محور، در مراجعه به وزارت عتفدکتري پژوهش دوره گیريشکل فرایندجایی منافع: در بررسی بهجا
پشتوانه مطالعاتی تصمیم اتخاذ  دهندهپشتیبان مطالعاتی عمیق مبتنی بر نیازسنجی یافت نشد که نشان

هاي ابلاغ شده و اخبار پراکنده و بخشنامه هانامهنیز جز آیین صورت گرفتهگوهاي و. در گفتاستشده 
توجهی به بی دهندهنشاند. این امر شو سایتهاي معتبر، سند دیگري معرفی ن هامنتشر شده در خبرگزاری

نتایج و  ا توجه بهاستانداردهاي اجتماع علمی در تدوین دوره آکادمیک در سطح دکتري است که ب
 . دارداي انتظارات، حساسیت ویژه
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صورت اما به ،پیشینه دارد محوردکتري پژوهش دوره درباره مطالعه: 2 کارشناس ،وزارت علوم خبره
نه مطالعه پژوهشی یا  و ايدر حد مطالعه کارشناس مربوط و ارائه گزارش چند صفحه و کارشناسی
   .نیازسنجی

 گیريندارد، انگیزه شکلوجود اساس نیاز یا ویژگیهاي زمینه  از آنجا که استدلال منطقی پشتیبان بر   
مشروعیت بخشی به تصمیم اتخاذ  و یا منافع ملی نبوده است یپیشرفت علممحور دوره دکتري پژوهش

، محوردکتري پژوهش گیري دورهو شکل مسئلهدر شناخت  اي ندارد وشده از اعتبار اجتماع علمی بهره
ي هااین پدیده و تحلیل انگیزه بیشترفهم براي هاي فردي، گروهی یا نهادي اثرگذار بوده است. انگیزه
بررسی  در دو طرف عرضه و تقاضا نفوذانذینفعان و ذي ،دوره ارائه این ، شناخت منافع حاصل ازمذکور

  . شده است
  عالی انقلاب فرهنگی مؤسسات پژوهشی و شوراينفوذ: نهادهاي ذینفع و ذي

  یکی از  محوردکتري پژوهشهاي دورهعالی برگزار کننده آموزشمشارکت مؤسسات  چگونگی
 تحقیقات و فناوري هاي توضیح دهنده وضعیت موجود است. بر اساس آمار دریافتی از وزارت علوم،جنبه
پژوهشگاههاي  از %41 .اندها مشارکت داشتهمؤسسات پژوهشی در برگزاري این دورهاز  13%

 جهاد زیر نظرعالی وابسته به نهاد غیردولتی مؤسسات آموزش از %20ارتخانه، وزاین زیرمجموعه 
. مؤسسات پژوهشی خصوصی با اندرا برگزار کرده هااین دورهدستگاههاي اجرایی  از %18دانشگاهی و 

محور کمترین ظرفیت جذب دانشجوي دکتري پژوهش %7و مؤسسات پژوهشی درون دانشگاهی با  14%
در  دانشگاه 14اجراي این دوره بسیار محدود است (حداکثر حضور دانشگاهها در  ،علاوهبهاند. شتهرا دا
و نام دانشگاههاي مادر در این میان وجود  تقلیل یافته است 1395در سال  دانشگاه سهکه به  1392سال 
  هاست. دوره این گیرينفوذ در شکلگروههاي ذيبخشی از  دهنده). این آمار نشانندارد

علمی  هیئتعلمی، توانایی و سرعت مورد نیاز اعضاي  هیئتنامه ارتقاي اعضاي مسائلی مانند آیین   
دلیل هاي پژوهشی مؤسسات پژوهشی بهکاهش بودجه و در مؤسسات پژوهشی ارتقا دستیابی به براي

ور و ارزان بهره جوان، عنوان نیروي کار فعال،دکتري به انشرایط اقتصادي، تلاش براي جذب دانشجوی
امکان جذب و  دکتري ایجاد تصویر سازمانی معتبر دوره اندازيراه ،. از سوي دیگره استاه داشترا به همر

کند و با تولیدات پژوهشی بیشتر مانند مقاله، ثبت پتنت و فروش بودجه یا پروژه بیشتر را نیز فراهم می
گرایی جذب ه کمیتبا سیطرشود (کسب منافع مادي و اعتباري). وري پژوهشی منجر میلیسانس به بهره

عنوان یکی از راههاي پاسخگویی به این مطالبات مورد توجه قرار محور بهدانشجوي دکتري پژوهش
  گرفت.

ارتقا  در مرتبه علمی خود خواستندعلمی پژوهشگاهها می اعضاي هیئت  :1 کارشناس، خبره وزارت علوم
عنوان دستیار، به ، آنهابنابراین و رسیدداشته باشند و چون دانشجو نداشتند، پژوهشها دیر به نتیجه می

علوم، تحقیقات  دانشجوي دکتري مطالبه کردند که موافقت نشد. وقتی جذب دانشجو زیاد شد، در وزارت
  بدهیم. محور این فکر تقویت شد که به پژوهشگاهها دانشجوي پژوهش و فناوري
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چون  ،دنبال این بودند که دانشجو بگیرندمدتها به  پژوهشگاهها علمی هیئتاعضاي «: 3 شماره  مجري
 که خصوص از وقتیتواند ابزار خوبی براي پژوهش باشد، هم یاد بگیرد و هم کمک کند. بهدانشجو می

  عضو  و تغییر کرد نیز علمی هیئتنامه ارتقاي اعضاي آیین ،سازمان بودجه کافی نداشت. به علاوه
   .»نه اینکه لزوماً پژوهش کاربردي انجام بدهد ،مقاله داشته باشد دبای علمیهیئت

محور مزایاي دیگري نیز براي مؤسسات پژوهشی به دنبال دارد؛ از آنجایی که ساعات دکتري پژوهش   
هاي بر کاهش هزینه موزشی پژوهشی کمتر است، علاوهآهاي ها نسبت به دورهآموزشی این دوره

آورد. این شرایط با توجه وهشی فراهم میعلمی پژ هیئتآموزشی، شرایط مناسبی براي تدریس اعضاي 
  علمی آموزشی و پژوهشی تشدید شده است.  هیئتنامه ارتقا و یکسانی مأموریت عضو آیین به
معاونت دلیل ارتباط مستمر با و به هستندنفع ها ديعلاوه بر مؤسسات پژوهشی که در برگزاري دوره   

وجود نهادهاي موازي زنی برایشان فراهم است، امکان چانه ، تحقیقات و فناوريوزارت علومپژوهشی 
نفوذان نهادي عامل دیگري است که کانالهاي نفوذ را افزایش داده عنوان ذيگیرنده و اثرگذار بهتصمیم

از  ند.امدرك هستند و به روابط قدرت نزدیکدریافت  است و راه را براي کسانی گشوده است که نیازمند
عالی انقلاب شورايعالی انقلاب فرهنگی است که مصوبات آن لازم الاجراست؛ جمله این نهادها شوراي

، تحقیقات و را به وزارت علوممحور پژوهشدکتري دوره ضرورت گسترش  80در اواخر دهه فرهنگی 
محور نیز یکی از دکتري، دکتري پژوهشدوره ظرفیت دوبرابري و ابلاغ این با  .کرد اعلام فناوري

که در عمل، ماهیت این  در صورتی ،شمار آمددکتري به دانشجوي راهبردها براي افزایش ظرفیت جذب
  .(در شیوه جذب، نوع رساله، مدت دوره و ...) شتدوره با دوره رایج دکتري تفاوت اساسی ندا

خواستند بدون اینکه کلاس خاصی گذرانده و هزینه خاصی براي استاد پرداخت می«: 4 شماره دانشجوي
الاّ هیچ فرق  محور. وشود، با سرعت بیشتري دانشجو تولید کنند. این است که چیزي شد به نام پژوهش

گذرانیم که ترم هم درس می 2دهیم. حداقل محور ندارد. ما فقط امتحان جامع نمیدیگري با آموزش
   .»واحد بیشتر است. ندیدم جاي دیگر هم فرق داشته باشد 8از  گاهی
  محور هاي پژوهشبورسیه شوراها و دهندهیلافراد تشک و احزاب سیاسینفوذ: نفوذ و گروههاي ذي افراد با
در  ، تحقیقات و فناوريعلوم عالی، در وزارتماهیت نظام متمرکز و دیوانسالار آموزش دلیلبه

اعضاي حاضر در این شوراها لازم است از ویژگیهاي علمی و  ،گیري نقش کلیدي دارند. بنابراینتصمیم
د. اما روند انتخاب کناي برخوردار باشند و اجماع این شوراها مصالح و منافع را در سطح ملی تأمین حرفه

حاصل تصمیم شورا برآورده شدن  ،نو حضور افراد در شوراها به نفوذ قدرت طبقه خاص اشاره دارد. بنابرای
ویژه خواهد بود. روابط قدرت یا استفاده از روالهاي خارج از عرف براي حضور  ايمنافع گروه و طبقه

  اند.گروههاي فشار در شوراها و غلبه رویکردهاي ایدئولوژیک از جمله مواردي است که قابل ملاحظه
رئیس یک مؤسسه  که کنیدروهها مشاهده میگ از در بعضی«: 2سیاستگذار  ،خبره وزارت علوم

ریزي است. با چه ارتباطاتی راه غیرانتفاعی کوچک در شهرستانی کوچک عضو سیاستگذاري و برنامه
   .»گیردگیریها تحت تأثیر افراد قرار میتصمیم ،یافته است؟ بدین ترتیب
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  جمعیت مجلس) با فرهنگ  %84 یعنی گرا؛دولت نهم (با حزب حاکم اصول ، دراز سوي دیگر   
. حساسیتهاي شدگرایانه زمینه مناسبی براي بروز چنین تصمیمی فراهم طلبانه و رویکرد اصولعدالت

اي به مدارك دکتري براي ارتقا عده .محور فراهم کرده بودهایی را براي دکتري پژوهشدیپلماتیک روزنه
علمی و  هیئتهاي قدرت) نیازمند بودند که بخش اعظم آنها را اعضاي اداري (یا نفوذ در لایه نظامدر 

زبان انگلیسی در  در دلیل مهارت پاییندادند. تعداد زیادي از این افراد بهکارکنان دولت تشکیل می
 ،بی مداركکه در ارزیا مشغول به تحصیل شدنددانشگاههاي با کیفیت نامناسب در کشورهاي همسایه 

این مدارك در روابط  نپذیرفتن) را دچار چالشی دیگر کرد؛ ، تحقیقات و فناوريدولت (وزارت علوم
پذیرش چنین مدارکی موجی از نیروي  ،. از سوي دیگرنبوددیپلماتیک با کشورهاي همجوار خوشایند 
ینه بالایی را بر دولت هز فقطکه  داشتوري پایین را در پی انسانی بدون دانش و مهارت ویژه با بهره

لان به سایر کشورها، در مشاهدات و گزارشها وضعیت ئودر سفرهاي مس ،. علاوه بر ایندرکمیتحمیل 
در سایر کشورها در بعضی موارد نامناسب تشخیص داده شد که با ارزشهاي حاکم  مردو  زندانشجویان 

براي دلیل شرایط سیاسی کشور بعد از انقلاب، به ،گرا همخوانی نداشت. در این میانبر دولت اصول
دلیل ملاحظات بهبه خارج مورد نیاز جامعه علمی، اعزام افراد  سازي و توانمندسازي نیروي انسانیکادر

آمریکا به کشورهاي اروپایی، انگلستان و ژاپن تغییر  کشور از، سیاسی و تغییر ارتباطات علمی آموزشی
ي نظامها. این افراد اغلب در شدآموزشی رایج در این کشورها توجه  الگوهاي به ،بنابراین و یافت

  انتقال  هااز دلایل شکل گرفتن این دوره بر اساس شواهد، یکیمحور تحصیل کردند و پژوهش
در  محوربه شیوه پژوهش ، تحقیقات و فناوريهاي وزارت علومکردگان و بورسیهتحصیل هايهتجرب
  . بوده است شوراها
شاید مطالعه پشتیبان نبود، اما تجربه افراد بود؛ تجربه افرادي که «: 1کارشناس  ،وزارت علومخبره 
در تصمیم مؤثر  ،، انگلستان و ژاپن گذرانده بودندییاروپا کشورهاي محور را درهاي دکتري پژوهشدوره
  .»بود
 وکه در سایر کشورها، چه آمریکا و چه اروپا، آنچه شکل گرفته پشتوانه نیاز طبیعی داشته در حالی   

  بوده که در انتقال تجربه  ايها در این کشورها بر اساس ویژگیهاي زمینهگیري این دورهدلایل شکل
برداشتی  ،تاس شدهیات آن بررسی نئو حتی جزتوجه  به آندوره این دلیل شتابزدگی در اجرایی کردن به

محور هاي دکتري پژوهشکه دوره از آنجا. گیري مدنظر قرار گرفتها در تصمیمناقص از این دوره
هایی در ، نفوذ این افراد در رواج چنین دورهنداشته استدانشگاهیان  میاندر  ویژهمحبوبیت لازم را به

، بسیاري از دانشگاههاي یادشدهرا در پی دارد. در اجراي تصمیم  آنانایران افزایش اعتبار مدرك کشور 
 هااین دورهي ااند. در بررسی دانشگاههایی که در اجردهکرطور رسمی مخالفت خود را اعلام معتبر به

 ها به این دورهخورد. از دلایل رویکرد دانشگاهاند، اسامی دانشگاه مطرح به چشم نمیمشارکت کرده
  ی از حیث نظري است. ضعف بنیه علم
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دکتري در دانشگاه بنا بر ضرورتهایی که وجود دارد، بر  دوره کیفیت«معاون آموزشی دانشگاه تهران: 
کند و تنها محور را اجرا نمیدکتري پژوهش دوره گذراندن دروس تنظیم شده است. دانشگاه تهران

   .»دانشجویان غیر ایرانی استمحور دارد، براي مجوزي که براي پذیرش دانشجوي پژوهش
  دو گفتمان وجود دارد:  خبرگان و مطلعان کلیدي درباره دکتري پژوهش محور هايدر تحلیل نظر   
دلیل اما به ،که شاید از بعد علمی و نظري توانمندي دارنددهند انجام می افرادي راگیري تصمیم. 1

آسیبهاي  ،بنابراین و شناسندخوبی نمیمطرح شده زوایاي آن را به مسئلهارتباط اجرایی با زمینه  نداشتن
دلیل که به استافرادي بر عهده گیري تصمیم .2 ؛است نمایان شدهگیري و پیامدهاي آن در اجرا تصمیم

مشارکت دارند و بدون  گیريدر تصمیم ،خود بر اساس منافع بدون نگاه بلندمدت و اندیشیویژگی عافیت
     دولت و ،بنابراین شایسته سالاري است. نبودکنند که این پیامد هنجارهاي علمی عمل میتوجه به 

براي جلب رضایت متقاضیان، پژوهشگاهها و اجراي  ، تحقیقات و فناوريخصوص وزارت علومبه
مأموریت مؤسسات پژوهشی با  همسو بامحور را دکتري پژوهشدوره مشی گسترش ابلاغ شده، خط

. براي مشروعیت کرد لیت اجتماعی و تحریک تقاضا توجیهئوداشتن پروژه تقاضامحور در لفافه الفاظ مس
انداز یکی از راههاي تحقق چشممحور دکتري پژوهشبرگزاري دوره ها بخشیدن به این تصمیم، در رسانه

مجلس  درد. تصویب سریع این درخواست ه شبردبیست ساله کشور در منطقه و اثرگذاري در جهان نام 
همراستاي دولت و ابلاغ آن بدون توجه به الزامات اجراي این دوره، اعلام ظرفیتها از سوي مؤسسات 
متقاضی، تکمیل ظرفیتهاي مکرر (حتی در بهمن ماه براي برگزاري دوره در نیمه دوم) و نظام متمرکز، 

    دادهاي تقاضامحور براي جذب دانشجوي دکتري شد حجم درخواستهاي رسیده و قرار موجب
هاي تعریف شده، حجم زیادي دانشجوي محور به درستی بررسی نشود و بدون رعایت ضابطهپژوهش

پروژه مورد نیاز  نبودندلیل بهدکتري وارد مؤسسات پژوهشی و بعضی دانشگاهها بشود که پس از ورود 
  . دچار سرگردانی در ادارات و بنگاهها شوند

 و جهاد، تحقیقات و فناوري مؤسسات وابسته به وزارت علوم ویژهبه(مطالبه مؤسسات پژوهشی    
وقتی به محور) هاي پژوهش(مانند بورسیهگیري نفوذ بعضی از افراد در شوراهاي تصمیم و )دانشگاهی

وجود  گرایی)دلیل مدركتقاضاي اجتماعی براي تحصیلات در مقطع دکتري (به .1 :ثمر نشست که
مدرك دکتري براي  داشتن علمی و کسانی که نیازمند هیئتبسیاري از مدیران و اعضاي  .2؛ داشت

دلیل به ،دند و این تمایلکرکیفیت ارائه از دانشگاههاي بیرا  مدارك تحصیلی ،ارتقاي شغلی بودند
 مشغولاجتماعی دانشجویان  - گزارشهاي رسیده از شرایط فرهنگی .3؛ رو به افزایش بود دسترسی آسان

  با سیطره رویکرد  .4؛ به تحصیل در سایر کشورها با اصول ارزشی حاکم بر جامعه منافات داشت
، تحقیقات و دکتري را به وزارت علومدوره عالی انقلاب فرهنگی ضرورت گسترش شورايگرایی، کمیت
یش آمار در شاخصهاي جهانی (مانند افزاابلاغ کرد که در این میان، نقشه جامع علمی کشور،  فناوري

دلیل حذف به[عالی، تولید مقالات، ثبت اختراع و ...)، اصلاح آمار بیکاري آموزش بهپوشش و دسترسی 
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و تأمین رضایت گروههاي متقاضی (دانشجو، مدیر، کارمند متقاضی و  ]تعداد دانشجو از آمار اشتغال
   اند.) تأثیرگذار بودهعلمی درخواست کننده در مؤسسات پژوهشی هیئتاعضاي 

نامه در معاونت محور مؤسسات پژوهشی هستند، آییندکتري پژوهشدوره که مخاطب اصلی  از آنجا   
پژوهشی با کمک کارشناسان پژوهشی تنظیم شد. معاون پژوهشی وقت نیز تجارب پژوهشی در بخش 

دلیل شناخت ظرفیتهاي موجود در این صنعت، از طرفداران پیشنهاد ارائه شده بود. که به داشتنظامی 
هاي تحصیلات تکمیلی را از دهه نامهنهادها مانند شهرداري که به وفور حمایت از پایاناز وجود بعضی 

ن ای براي وجود چنین بازاري است. يشاهد ،]يفرایندبدون ارزیابی نتایج چنین [ندآغاز کرده بود 80
با تأسیس دانشگاه به پژوهش کاربردي  ، تحقیقات و فناوريوزارت علوم 70درحالی است که از دهه 

توسعه پژوهشگاهها و مراکز پژوهشی با مأموریت حل معضلات اجتماعی و صنعتی، کاربردي و -علمی
ه پژوهش، اقبال صنایع و بازار ب نبوددلیل بود. اما به کردهپژوهش کاربردي و تولید فناوري توجه 

هرچند در ارائه ، اي نداشتهعالی در پژوهش کاربردي موفقیت ویژهپژوهشگاهها و مؤسسات آموزش
رار دارند قدکتري دوره  داوطلبان اما در طرف تقاضااند. خدمات تخصصی و آموزشهاي عمومی مؤثر بوده

  . در بررسی پدیدارشناسانه دانشجویان، وضعیت دکتري شوده نیز باید توجه عواید این گروبه که 
بندي پژوهشی و اختلال ادراکی دانشجویان دسته - محور کلی ضعف نظام آموزشی دومحور در پژوهش
  .شودمی

ها هاي علوم انسانی، پروژهخصوص در رشتهپژوهشی: در نمونه مورد بررسی به -ضعف نظام آموزشی
، تحقیقات و وزارت علوم ي، موضوعات از بین اولویتهامسئلهمتقاضی بیرونی نداشته و براي حل این 

علوم و مهندسی نیز در بسیاري از موارد هرچند  مرتبط با هايرشتهدر انتخاب شده است.  فناوري
دلیل محدود پروژه تا زمان جذب دانشجو به اتمام رسیده یا به دلیل زماناي وجود داشته است، اما بهپروژه

اند. در موضوعات تغییر کرده ،بنابراین و متناسب کردن با سطح رساله دکتري، نیازمند اصلاح بوده است
ها بیشتر به تشخیص استاد تعریف شده و مواردي که پروژه تعریف شده وجود داشته است، این پروژه

   و صنعت وابسته به نفت و مونتاژي، پایین بودن سطح نیاز صنعت رونی نداشته است.لزوماً تقاضاي بی
سیاستهاي مشوق این ارتباط، به  نبودبین صنعت و فضاي علمی و  طبیعینبود رابطه نیاز از نوآوري، بی

اقتصادي و  دلیل شرایط موجودبه ،عبارت دیگربه ؛کاربردي منجر شده است هايپژوهش نیافتن تحقق
نگاه یکطرفه  دکتري ظرفیت مناسبی ندارد. دوره بازار براي جذب پروژه کاربردي در سطح دانشجوي

هاي ارجاعی صنایع به مؤسسات، تفاوت هنجارهاي حاکم بر دو ئلهمراکز علمی به صنایع، تغییر مس
 ،عبارت دیگربه ؛ه استپروژه به این مسائل دامن زد فرایندنادیده انگاشتن صاحبان صنایع در  و محیط
  پژوهشی تفاوت اساسی ندارند. - دکتري آموزشیدوره ها با پروژه
اي خارج شود. چیزي گذاري شود و نتیجهباشد، سرمایهوجود داشته قرار بود نیازي «: 11 شماره يدانشجو

ند، حالا دادانجام می استادان آنها راهاي خودشان که کلان هم نیستند و همان پروژه ،بینیمکه ما می
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اند. هاي اضافی را حذف کردهیعنی هزینه ؛اندو همکار طرح را حذف کرده دانشجوي دکتري گرفته
   .»کلاس خاصی هم که نداریم

به تشخیص استاد  واحد آموزشی تعیین شده 8تا  3ر، محودکتري پژوهش دوره بر اساس اقتضاي   
د. اما در عمل بسیاري از واحدهاي تعریف شده شوآن ارائه می اجرايراهنما قبل از ورود به پروژه یا حین 

نظر ارتباط مستقیم ندارند. همچنین بسندگی واحدها قابل تأمل  و لزوماً با پروژه مد دارندجنبه عمومی 
 دوره د و بدون کیفیتیدلیل برنامه درسی زامهندسی و علوم پایه بههاي رشتهزعم دانشجویان به است.

دانشجویانی  ،در این میان .استمناسب  از این نظر کاهش واحدها ،استهاي قبل که تکرار دورهدکتري 
احساس  ،انددلیل توانایی و نگرش استاد راهنما واحدهاي درسی خود را در راستاي پروژه گذراندهکه به

 نداکار فراهم کردهدلیل انعطافی که براي اشتغال به به ناین رضایت بین شاغلاکنند. رضایت بیشتري می
ها، نیاز به گذراندن واحدهاي درسی انسانی و میان رشتههاي علوماما در رشتهخورد. نیز به چشم می

براي شود؛ تأکید می استادانشناسی از سوي دانشجویان و ها و روشتر بر نظریهبیشتر و تمرکز عمیق
و فناوري که فقط داراي مقطع دکتري هستند و هایی مانند آینده پژوهی و سیاستگذاري علم رشتهمثال، 

در این موارد گاهی مؤسسات به ارائه  که اي ندارنددانشجویان معمولاً پیشینه علمی و تخصصی ویژه
   اند. واحد بیشتر مبادرت ورزیده

محور ندارد. ما فقط امتحان جامع هیچ فرقی با آموزشمحور دوره پژوهش«: 14 شماره يدانشجو
واحد بیشتر است. ندیدم جاي دیگر هم فرق  8گذرانیم که گاهی از ترم هم درس می 2حداقل  دهیم.نمی

   .»داشته باشد
است  ترتعهدات راحت و انعطاف بیشتري دارد. تعداد واحد کمتر محوردوره پژوهش«: 10 شماره دانشجوي

این دوره با وضعیت کاري و شخصی من تناسب  ،حتی حضور در کلاس الزامی ندارد. به همین دلیل و
   .»بیشتري دارد

و نامناسب بودن  آنها اطلاعاتروز نبودن یا به استاداناز  برخی گیتجربدلیل کمبه ،از سوي دیگر   
و ها و مهارتهاي تدریس . شیوهکیفیت ندارد درسی در سطح دکتري هايدروس تعریف شده، کلاس

که نیازمند تعامل با دانشجو با توجه به ویژگیهاي پروژه  شوند.نیز مناسب انتخاب نمی استادانارزیابی 
هاي پیشین و ارتباطات استاد و حتی مؤسسه مربوط و تجربه عملی استاد در صنعت و جامعه است، تجربه

 نحوه جذب و هدایت پژوهش از دیگر نکات قابل تأمل است که در مدیریت پژوهش کاربردي اثرگذار
 ارتباط با صنعت، تجربهداشتن یک مورد ملاحظه شد که استاد علاوه بر  فقطاست. در مطالعه حاضر 

از  درستی طی شده است.به فرایندداشته و هم  را هاي کاربرديمحور و مدیریت پروژهپژوهش دکتري
اهه شغلی ایجاد انعطاف و تقویت مهارتهاي هاي دکتري کاررنجا که یکی از دلایل ایجاد تنوع در دورهآ

ارتباط  نبوداین ویژگی در کنار  شود.ویژگیها در نظام موجود مشاهده نمی اینلازم بازار پژوهشی است، 
کارراهه شغلی دانشگاهی مندي به هدانشجویان علاق میانبا صنعت یا بازار و تحرك در محیط واقعی در 

اغلب کسانی که شاغل عبارت دیگر، به ؛دداشتندي که موقعیت شغلی افرادر ، حتی تقویت کرده استرا 
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. در این بررسی نداشاره داشت نیست،عنوان پارامتري که قابل چشمپوشی بودند، به منزلت اجتماعی به
همین  به ادامه مندو همچنان علاقه کردمیصنعت کار بخش یک نفر که در  فقطنظر  کارراهه شغلی مد

  علمی بود. هیئتنظر سایرین عضویت در سمت  کارراهه مد، بودرویه 
علمی هستم. در دانشگاه مانند سیستم نظامی سلسله  هیئتعضو من در دانشگاه «: 7 شماره يدانشجو

شدم، به نوعی خودکشی بود. انگشت نما می ،خواندمگیري. اگر درس نمیمراتب وجود دارد و درجه می
  .»شود حرفت خریدار داشته باشدمدرك باعث می

دکتري بشوم و دوره ارشد دورنمایی براي خود داشتم که وارد کارشناسی از مقطع«: 8 شماره دانشجوي
کنم تدریس همان چیزي است که به شخصیت من احساس می ،علمی شوم. چون معلم بودم هیئت
  .»خوردمی
، از داراي تخصص و تبحر مورد نظر استادان نبوددلیل کمبود استاد یا در بسیاري از پژوهشگاهها به   

چند ضعف دانشی دانشجویان را  هر. این کار شوددعوت میبراي تدریس دانشگاهی  استادانبرخی 
و با هدف یادگیري در حین عمل  زندمیپژوهش لطمه  - آموزش طبیعیدهد، به ارتباط کاهش می
دکتري داراي جنبه عاطفی غیررسمی  دوره اي تربیت دانشجوياز جنبه نظري، بعد حرفه. منافات دارد

 Amin)شودا یکدیگر به رسمیت شناخته میاست که از طریق تعامل و ارتباط دانشجویان ب
Mozaffari & Yousefi Aghdam, خصوص که به ،داردو به همین دلیل اهمیت اساسی  (٢٠٠٩

آموزشی در  استادان نداشتن دلیل حضورشوند. بهعنوان استاد راهنما نیز انتخاب میبه استاداناغلب این 
اغلب دهد و شود و دستیاري دانشجو در کنار استاد رخ نمیارتباط مداوم در پژوهش برقرار نمیپژوهشگاه، 

تري دارند، جوان استادانشود. در مواردي که مؤسسات دچار مشکل می استادانه دسترسی دانشجویان ب
  گیرد.گاهی احساس رقابت بین استاد و دانشجو نیز شکل می

دانشجوي دکتري باید نقش دستیار آموزشی یا پژوهشی را بازي کند. انگار «: 9 شماره يدانشجو
رسد رقابت به نظر میعلمی جوان هستند،  هیئتپژوهشگاهها چنین شرایطی ندارند. شاید چون اعضاي 

  .»دارند
دلیل که به دکتري است دوره دانشجوينتیجه پژوهش، تمام وقت بودن داشتن از دیگر الزامات کیفیت    

اي تقاضامحور که بتواند چرا که در واقعیت دانشجو بر اساس پروژه ،یابدعدم تأمین مالی تحقق نمی
زعم دانشجویان دکتري که اغلب در کنار تحصیل اشتغال بهشود. ، جذب نمیکندهاي آن را تأمین هزینه

دوره هاي جهانی زمان در مدت زمان تحصیل نیز تأثیري ندارد. حال آنکه در تجربه آنهاداشتند، اشتغال 
  برابر دانشجوي تمام وقت است.  دکتري دانشجوي نیمه وقت دو

و نحوه برگزاري آن محور دکتري پژوهش دانشجویان از الزامات دورهاغلب : یاندانشجو ادراکیاختلال 
  نبود، این دوره برگزاريدر دلیل شتابزدگی خصوص در سالهاي نخست بهبه ند،اطلاع درستی نداشت

است. دانشجویانی که  شدهراهنما سرگردانی و در مواردي بدبینی ایجاد  نامه مشخص و دستورالعملآیین
از د یا نکردند یا بر اساس اطلاعاتی بود که از این شیوه در سایر کشورها اطلاع داشتابراز اطلاع می
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صورت  اند و در اینهاي تشکیل شده قبلی اطلاعات کسب کردهکه از طریق دوره ندهاي بعدي بوددوره
  نیز شفافیت کافی وجود نداشته است.

ها مرحله به مرحله نامهخواهد شد. انگار آییندانیم مرحله بعد چه هنوز هم نمی« :8 شماره يدانشجو
  .»شوم از این همه ابهامی که سر راه ما هستشود. گاهی خسته میتدوین یا تفسیر می

دانشگاهی نیز  استادانخصوص اجتماع علمی و به درمحور هاي دکتري پژوهشدوره پذیرفته نشدن   
یا  »دانشجوي دست دوم«دانشجویان خود را اغلب  و مسائلی را براي دانشجویان ایجاد کرده است

ك نیستند و امیدوارند مدر شاغلکنند. این احساس در دانشجویانی که احساس می »دانشجوي فرودست«
خورد. از بیشتر به چشم می ،باشد - خصوص کارراهه دانشگاهیبه -دانشگاهی راهی براي یافتن شغل

گیري مبانی نظري و تشکیل کلاسهاي جمله عواملی که به این احساس منجر شده است، اهمیت شکل
 نظراین نکته از این . اندبهرهاز آن بیها به اندازه شیوه رایج آموزشی نزد دانشگاهیان است که این دوره

کند. واجهه با شرایط و مهارت جدید را ایجاد میاهمیت دارد که تسلط بر نظریه، امکان انطباق در م
دلیل کمبود به کاهش اعتماد به نفس موجبتواند محدودیتهاي تجربی و دانشی در درازمدت می ،بنابراین
  شود. آموختگاندانشدر  کارایی

 ،آمدندمیآمدند به وجد ام خیلی با انگیزه آمده بودیم. استادها میمن و همکلاسی«: 4 شماره دانشجوي
فهمیدم چرا. استادها جایگاه ما را درك  گفتند کاش شما دانشگاه تهران قبول شده بودید. نمیاما می
   .»محوري و هم درس خواندن در مؤسسه پژوهشیهم پژوهش ،کردندنمی

یک دوره  ،یک پروژه نیست اجرايدوره دکتري فقط «: 37 شماره سیاستگذار ،خبره وزارت علوم
 استادان، ارتباط با استاداننایی با مباحث مختلف، انتقال اطلاعات بین دانشجویان و دستگرمی، آش
  .»تر از همه عمیق شدن مبانی نظري استمختلف و مهم

گیري این لزیرساختهاي لازم در مؤسسات پژوهشی از دیگر عواملی است که در شکفراهم نبودن    
 خدمات رفاهی معمول براي این دسته از دانشجویان امکانات دانشجویی مانند احساس نقش داشته است.

فراهم نیست و حتی امکان استفاده از  از قبیل استفاده از صندوق رفاه دانشجویی، خوابگاه، تغذیه و ...
 رسد از جمله موارديکه به نظر میاتی براي این دانشجویان تعریف نشده است، در حالیعفرصت مطال

حتی  تواند مؤثر باشد.پژوهشی می - ها و کاهش ضعف آموزشی ن دورهکه براي غنا بخشی به ای است
  تأثیرگذارند و به ویژگیهاي فیزیکی و کالبدي مؤسسات پژوهشی در ایجاد و تشدید چنین حسی 

   .زندگیري هویت دانشجویی لطمه میشکل
هویتی داشتم. بیبه ذوقم خورد. حتی از نظر مکانی، فضا دانشجویی نبود. احساس «: 7 شماره دانشجوي

شدي آپارتمان چند طبقه بود، حس دبیرستان داشت. بخشهاي مختلف از هم خبر وارد ساختمان که می
  .»دادیمکردیم و هر ترم گزارشهاي فعالیتمان از ترم اول را دوباره مینداشتند. هر ترم ثبت نام دستی می
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 گیريو نتیجه بحث
محور دکتري پژوهشدوره گیري شکلگیزه ان ،ساختاریافته هاي نیمهمصاحبهبر اساس تحلیل 
ها دنفوذان و ذینفعان در قالب افراد، گروهها، احزاب و نهادلیل تأثیر ذيبهاست که  حداکثرسازي سود
محور به عقلانیت حاکم بر دوره دکتري پژوهشنظام منفعت طلبی  ،عبارت دیگربه؛ شکل گرفته است
 در نظام . استعالی ایران گیري و نحوه تفکر در نظام آموزشتصمیم از ویژگیهايتبدیل شده که 

تواند به اعتبار اجتماعی و درآمد تنها مدارکی است که می دست آمدهبهطلب ترسیم شده، نتیجه منفعت
استاد، دانشجو و مؤسسات پژوهشی منجر شود و بخشی از مقاصد سیاسی و فرهنگی دولت را برآورده 

کارفرمایی است که در معادلات حضور  ،تنها کسی که در این میانه جایگاهی ندارد ،تو در نهای سازد
  ندارد.

ت، نداشته اس بازده رامحور هنوز خروجی مکفی براي بررسی هاي دکتري پژوهشاز آنجایی که دوره   
ر که اشاره شد، از دلایل وطوهشها در این حیطه امکانپذیر نیست. همانمقایسه نتایج پژوهش با سایر پژ

و اشتغال در  آموختگانها، افزایش اشتغال دانشتنوع در دورهاصلاح دوره دکتري سنتی در جهان و ایجاد 
دلیل سازي نتایج پژوهش به، افزایش توجه به تجاري)٢٠١٥ ,Lee & Mizzo(بخش خصوصی 

، ایجاد شایستگی و )٢٠١٢ ,Bienkowska & Klofsten(تعامل سازنده با سایر بخشهاي بیرونی 
از طریق تحرك کارراهه دانشگاهی به صنعتی  موختگان و تغییرات در کارراهه شغلی ازآدانش در مهارت

بنیان و برآوردن اقتضائات بازار در راستاي اقتصاد دانش )٢٠١١ ,Kitagawa(بین صنعت و دانشگاه 
بنیان و نیاز اقتضائاتی مانند وجود اقتصاد دانش ،عبارت دیگربه ؛(٢٠٠٦ ,Kehm) سترقابتی و پویا

محور در سایر کشورها ظهور کند و پژوهشدکتري هاي شد دوره موجبخصوص صنعت کسب و کار و به
  بود که با  ،بخش خصوصی ویژهبه ،اغلب این موارد براي تأمین نیاز پژوهشی مراکز صنعتی و تحقیقاتی

 ده است.کراي را راهبري است؛ یعنی کشش تقاضا چنین عرضه شدهگذاري این بخش نیز همراه سرمایه
دوره نامبرده در که  نظر همسویی دارداز این  (٢٠١١ ,Kitagawa) کیتاگاوا با پژوهش نتایج پژوهش

دلیل انعطاف اند، بهشغل انتخاب کرده هماهنگ بامحور را و دوره پژوهش دارندبین دانشجویانی که شغل 
  است که در  چند تفاوت اصلی این هر، خوردرضایت به چشم می ]کمتر واحدهاي درسی[و موجود 
سازي، کارآموزي یا مهارتهاي دیگر اي مانند تجاريایران مهارت ویژه کشور محور درهاي پژوهشدوره

ی ویژگی دروس طراحی و ارائه شده تفاوت نظرخورد و از بازارکار در بین دروس ارائه شده به چشم نمی
ها لزوماً براي است که این دوره به دلیل آنمحور نیست. این امر محور و آموزشبین دانشجویان پژوهش

رفع نیاز و به درخواست  برايدانشگاه یا  از موختگان به بازارکار پژوهشی در خارجآترغیب ورود دانش
هیچ  همچنین .یا رفع نیاز بخش خصوصی طراحی نشده است و منشأ تقاضاي بیرونی ندارد بخش صنعت

  سازکاري براي ترغیب به چنین رخدادي پیش بینی نشده است. 
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هاي اجرایی و سرگردانی دانشجویان، قوانین و دستورالعملنبودن  نظام نیازسنجی هوشمند، شفاف نبود   
کار  بازاربنیان و دلیل وضعیت اقتصادي، شکل نگرفتن اقتصاد دانشویژگیهاي صنعت و بازار ایران به

صنعت و مراکز علمی (دانشگاه، مؤسسات پژوهشی و ...) که با نبود بین ارتباط  نبود، نیازمند پژوهش
زیرساختهاي  نبودمکفی، ناد یا یبرنامه درسی بدون توجه به نیاز روز، زاارائه شود، مشوق دولتی تشدید می

  است. محوردکتري پژوهشاز جمله مسائل  ،ضعف جامعه علمی شکل گرفتهو  ، کالبدي و مالیانسانی
هاي برگزاري دهد که ناشی از انگیزهمی را نشاننتایج پژوهش تفاوتی  ،اساس شواهد ارائه شده بر   

عبارت به ؛طلبی و شیوه اجرا بدون توجه به ظرفیت صنعت و بازار استبر اساس نظام منفعتمذکور دوره 
تفاوت ماهوي کشور پژوهشی در  - محور و دوره دکتري آموزشیدر عمل بین دوره دکتري پژوهش ،دیگر

  نتایج پژوهش  ،علاوهشود. بهملاحظه نمی ]بجز کاهش تعداد واحد آموزشی و حذف آزمون جامع[
ه با ابلاغیه محور به جذب شدن در کارراهه دانشگاهی است کتمایل دانشجویان پژوهش دهندهنشان

علمی  هیئتپژوهشی در جذب  - دکتري آموزشیدوره محور و دکتري پژوهش دوره هیچ تفاوتی بین«
  تأیید و ترغیب شده است.  ،)196793به شماره  9/10/1391(مورخ » وجود ندارد

مشی نهاده شده در اصلاح خطبراي  با رویکرد تکوینی موجود یتپژوهش حاضر در ارزیابی وضع   
خصوص که در حال حاضر بر اساس اخبار منتشر شده، به ،تواند راهنماي مناسبی باشدمختلف میسطوح 

محور در دست بررسی و بازنگري است و از جمله اقدامات صورت گرفته، رویکرد دکتري پژوهشدوره 
ها آنچه در مقایسه یافته است.سازي المللیبینو ایجاد گفتمان  1394انقباضی در جذب دانشجو از سال 

در موقعیت  آن است که اکنون وضعیت دوره ،سدربه نظر میعلم و فناوري ي هاسناریو بر اساس
شکل  برقراري ارتباطاتاجتماعی است که با  ايپژوهش پدیدهحال آنکه  ،درونگراي متمرکز قرار دارد

تأمین منافع ملی در گرو ارتقاي کیفی معطوف به تأمین نیازهاي واقعی  ،علاوهبه کند.گیرد و رشد میمی
 ]فیزیکی و ماديانسانی، در ابعاد [و توسعه منابع علمی  المللیبینملی و است که در سایه همکاریهاي 

که منافع ملی با انزواي علمی تأمین نخواهد شد و اقتدار علمی  شد غافلنباید  امراین از  .استامکانپذیر 
 افزایش کیفیت، خصوصدر این  تري خواهد داشت.در گرو یادگیري مثبت و همکاري سازنده رشد سریع

رفت از برون. داردضرورت  المللیبینو ملی نسبی با مسائل روز  همگنی محور وپژوهشدکتري  دوره
به کاهش تهدیدها و استفاده از فرصتها، مستلزم  توجهبا  الملل،و گام نهادن در عرصه بین موجود وضعیت

ریزي مناسب و شناخت برنامه با و رویکردي فعالبا  باید ،بنابراینو حساب شده است.  بحرکت مناس
 هاعرصهاین اي و جهانی شناخته و با ترسیم برنامه پژوهشی مناسب در منطقه و ها، نیازهاي ملیپتانسیل

چرا  ،شودمیمنجر نیز به تقویت بازار داخلی پژوهش صورت رویکرد همکارانه  ایندر  .شوده برداشتقدم 
گشادگی در ابعاد  موجبهاي پاسخدهی به نیازها خود در ارتباطات جهانی مواجهه با چالشها و شیوهکه 

هاي ممکن، خروج از حالت موجود و حرکت به سمت پیشرو بودن در عرصه ،. بنابرایندشومختلف می
  . نیستبدون تعامل مناسب جهانی و قرار گرفتن در جریان یادگیري مداوم امکانپذیر 
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جهانی علم، فناوري و  بازارورود به  ،اندازبر اساس چشممحور دکتري پژوهش با توجه به اینکه دوره   
متولیان بر اساس سناریوي علم و فناوري کشور،  ضرورت دارد ،است موجودخروج از وضعیت نوآوري با 

تقاضامحوري  ند.کنمشارکت  هادوره این براي ارتقاي کیفیت (خرد، کلان و فراکلان) در سطوح مختلف
براي حرکت به سمت  که استنظر از اصول اولیه  هاي مدعنوان اثربخشی پژوهشبهپذیري و رقابت

 قابل صنایع نظامی) ،مثال براياز برخی تجارب در حل مسائل موردي ( پذیرش سفارش اجتماعی،
و بخش  گیرددر اولویت قرار میهوشمند غیربروکراتیک  نیازسنجی ،ترتیب یندب .استالگوبرداري 

انسانی، مالی و کالبدي، حمایتهاي مناسب دولتی، اصلاح زیرساختهاي . شودمیخصوصی وارد عرصه 
هاي ارتقاي اعضاي نامهآییناصلاح  موجود (مانند برقراري ارتباطات نهادي و تدوین یا اصلاح قوانین

در این  اولویتهاست. دیگراز همگن سازي قوانین آموزشی و پژوهشی با نرمهاي جهانی و ) علمی هیئت
 ابعاد، اصلاح ساختار منفعتی حاکم است که بر همه شودتوجه  به آنعدي که باید مؤثرترین ب، خصوص

المللی یکی از بینملی و  که برقراري تعاملات و ارتباطات ،گیري اجتماع علمیشکلسایه افکنده است. 
اي و منطقهدر سطح ملی، نهادهاي خبره  تشکیل و ، اصلاح ساختارهااین نهاد استراههاي ورود به 

  .به اصلاح این نظام منجر خواهد شدالمللی بین
 

  پیشنهادها
 هايسازي علم و فناوري پیشنهادالمللیمحور در سناریوي بیندکتري پژوهش دوره مأموریت خصوصدر 
اصلاح نظام عرضه  و اصلاح نظام منفعت طلبی، اصلاح زیرساختهاي انسانی و کالبدي محور سهدر  زیر

  :شودارائه میو تقاضا 
اصلاح نظام منفعت طلبی نیازمند اعتباربخشی به اجتماع علمی است که با اصلاح نظام منفعت طلبی: . 1

با  تمرکززدایی. یابدمیالملل قوت و با ورود به عرصه بینگیرد می اصلاح ساختارها و تمرکززدایی شکل
نیازمند بخش خصوصی همراه است که  یتفعال هايزمینهو تقویت  ریزي به دانشگاههاواگذاري برنامه

  بندي است. استقرار نظام کیفیت کارآمد دکتري استقرار نظام کیفیت و سطحالزاماتی از جمله 
منوط به تشکیل نهادهاي عالی آموزشجهانی  استانداردهايمحور بر اساس اصول حاکم بر پژوهش
بندي رتبهتواند غنی شود. المللی میهاي کیفیت بینکه با همکاري شبکه اي غیردولتی استحرفه

با همکاري دانشگاهیان و اجراي آن از دیگر الزامات است که نیز و محققان  استادانمؤسسات پژوهشی، 
تواند در تقویت اجتماع علمی مؤثر باشد. المللی میبدیهی است که همکاري بینشود. محقق میخبرگان 
 ضرورت دارد. نیز رقابت پذیري  برايهاي مورد نیاز براي ورود به عرصه جهانی بندي و داشتن حداقلرتبه

محور در حال اجرا در مؤسسات هاي دکتري پژوهشضعف دوره: اصلاح زیرساختهاي انسانی و کالبدي. 2
زیرساختهاي انسانی و کالبدي نیازمند بهبود و اصلاح است که با تسهیم منابع و  نبوددلیل پژوهشی به

اصل آزادي  با توجه بهنظام کیفیت، دانشگاهها  گیريشکلبندي و بر اساس رتبه. شودمی امکانات جبران
ت در همکاري مشترك با مؤسساالمللی در قالب نظام تضمین کیفیت، علمی و استانداردهاي ملی و بین
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هاي محور مبتنی بر تجربههاي دکتري پژوهشتدوین و اجراي برنامه به با رعایت اصولپژوهشی و 
مشارکتی تسهیم امکانات  فراینددر نظر گرفتن ویژگیهاي زیست بوم خواهند پرداخت. در این جهانی و 

  . این همکاري در صورت توسعه به همکاریهاي شودمیتدریج به تشکیل کلاس جهانی منجر به
تسهیم منابع ها، تشکیل کنسرسیومها و پژوهشها منجر خواهد شد. کیفیت دوره المللی بهبین

 و المللیها بین دانشگاهها، بین دانشگاه و مؤسسات پژوهشی در سطح ملی و بینبرگزارکنندگان دوره
محور دکتري پژوهش دوره بخشه سازکارهاي تعالیهاي صنعتی و آزمایشگاهی از جملتشکیل خوشه

یادگیري تجارب و دانش  هب ،است که علاوه بر ترمیم زیرساختها و تأمین نیازهاي انسانی و کالبدي
با تقویت زبان،  فراینداین  کیفیت نتایج را در پی دارد.شود و ضمنی به انباشت دانش و تجربه منتهی می

 هیئتحضور در  و عنوان راهنماي رسالهالمللی بهبین استادانایجاد فرصتهاي مطالعاتی و همکاري 
 .شودتواند تکمیل داوران یا کمیته راهبري می

هاي گذشته محور بدون نیازسنجی، توجه به تجربهدکتري پژوهشدوره اصلاح نظام عرضه و تقاضا: . 3
وهشی و دانشگاهها و ظرفیتهاي صنایع و بازار شکل گرفت. اصلاح ژکاربردي در مؤسسات پ هايپژوهش

هایی نیازمند اصلاح ساختار عرضه و تقاضاست که با نیازسنجی اثربخش همراه است. و تداوم چنین دوره
هموار گري دولت تعاملات هوشمند ضرورتی است که با تسهیل زمینهتشکیل شبکه ذینفعان در  ،بنابراین
جهانی، حمایت دولت از کسب و کار از یک سو و حمایت از مراکز علمی  هايهمطابق با تجربشود. می

که  ستتعامل سازنده بین بخش عرضه و تقاضا ساززمینه ،پژوهش کاربردي از سوي دیگر اجرايبراي 
تقویت صنایع و  المللی بهگامی در جهت اقتصاد دانش بنیان است. همچنین تشویق کسب و کارهاي بین

عرضه هوشمند را افزایی براي پاسخگویی به نیاز جهانی، ظرفیت بازار منجر خواهد شد که علاوه بر توان
تباط صنعت با مراکز علمی نیاز به ار حرکت از اقتصاد نفتی به اقتصاد دانشی .کندتدریج فراهم مینیز به

  هاي کلان ملی در نهادهاي حاکمیتی برنامهتعریف . طلبدکارهاي حمایتی دولت را میدارد و ساز
تواند عرصه رقابت را فراهم نیز میبر اساس اولویتهاي نظام با مشارکت دانشگاهها و مؤسسات پژوهشی 

بخشی ، به انسجاماجراوري در پژوهشهاي در حال دهی و بهرههاي کلان علاوه بر جهت. برنامهسازد
کند. تشکیل نظام پاسخگو از دیگر شود و شبکه یادگیري ایجاد میگذاري مالی نیز منجر میسرمایه

اي تعیین خواهد شد که جایگاه پژوهش بنیادي، کاربردي و توسعههمچنین . استپیامدهاي این برنامه 
 ر هوشمندانهبرنامه پژوهشی حضو و داردها در پییک برنامه متفاوت و ضوابط متفاوتی را در این دوره هر
  را نیز در پی خواهد داشت.الملل در عرصه بینفعال  و 
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