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  کشاورزي بخشدر  صنعت و دانشگاه تعاملتأثیرگذار در  يسازکارها تبیین

 
  4حسینی محمود سید و 3يمحمد موحد یدحم سید ،*2حجازي یوسف سید ،1میرشکاري علی

  
  چکیده
 آن بـه  پـرداختن  که است موضوعاتی ترینمهم از یکی يدر بخش کشاورز صنعت و دانشگاه ارتباط بحث
 درباره موضوع پیشینه بررسی .است مختلف کشورهاي کشاورزي بنیاندانش و ارپاید توسعه کنندهتضمین

 متنـوع  بسـیار  سـازکارها  ایـن  کـه دهد می نشان يدر بخش کشاورز صنعت و دانشگاه تعامل سازکارهاي
 رو، ایـن  از ؛نـد برخوردار ايویـژه  وابسـتگی  هـم بـه  از یکـدیگر،  براي مکمل نقش ایفاي ضمن و هستند
 ـ ارتبـاط  بهبود و و صنعت ی کشاورزيعالسسات آموزشؤمتعامل  سازکارهاي و هازمینه شناخت  آنهـا  ینب
این پژوهش در پردیس کشاورزي و منابع طبیعـی دانشـگاه تهـران انجـام شـد. ابتـدا        .دارد زیادي اهمیت

و بنـدي  کلی جمـع ي در قالب پنج سیاست در بخش کشاورزمختلف تعامل دانشگاه و صنعت  سازکارهاي
 ،پـژوهش  ترکیبی معیار اساس بر که داد نشان نتایج بندي شدند.با توجه به معیارهاي مختلف رتبه ،سپس
 انعقـاد و سیاسـت   صـنعت  یازهـاي ن با متناسب یآموزش سازکارهاي و محتوا در تحول و بازنگري سیاست
 دسـت بـه  نسبت بـه سـایر سیاسـتها    را اهمیت میزان بیشترین صنعت و دانشگاه ینب مشترك يقراردادها

  آوردند.
 

 ، بخش کشاورزي.مراتبی سلسله تحلیل ،سازکارها صنعت، و دانشگاه تعامل :واژگان کلید
 

  مقدمه
 در واقعـی  تقاضاهاي رايب و گرفته قرار توجه مورد گذشته دهه چند در محورعرضه معناي به عالیآموزش
 اسـت.  شـده  مبـدل  عـالی آمـوزش  مـدیریت  و ریزيبرنامه گذاري،مشیخط در مرکزي مفهومی به جامعه

 یافتـه  ارزش و اعتبـار  پـیش  از بـیش  ايتوسـعه  مسائل حل به آن درونی تعهد و عالیآموزش پاسخگویی
 اسـت  یافته بیشتري تنوع و توسعه گذشته به نسبت عالیآموزش مشتریان و نفعانذي دایره ،امروزه است.
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 و دانـش  تولیـد  طریق از کشورها این که دهدنشان می صنعتی کشورهاي نوآوري سطح و عمومی اقتصاد
 یجهـان  يبازارهـا  در یرقابت مهم یتمز به و آمده لینا مختلف امور در مطلوب وريبهره بهآن  از استفاده
 و دوجانبـه  يهمکار و تعامل ،یرقابت یتمز آوردن دستبه يبرا تهاسیاس مؤثرترین از یکی .اندیافته دست
 هر عنوانبه تعامل .(٢٠٠٨ ,Segarra-Blasco & Arauzo-Carod) است صنعت و دانشگاه پایدار
 موجـود  دانش و منابع از توأم یا جداگانه طوربه مختلف یکشر چند یا دو آن در که یمشارکت یتفعال گونه
 .)١٩٩٣,Dogson( اسـت  شـده  یـف تعر ،کننـد مـی  اسـتفاده  توافـق  مـورد  مـل مک اهداف تحقق يبرا
 همکاري بر مبتنی فناورانه و دانشی پویاي و افزاهم ارتباط را صنعت و دانشگاه تعامل وانتمی طورکلی،به
 منافع گرفتن نظر در با ]دولت گريتسهیل نقش با همراه[ صنعت و دانشگاه مختلف کنشگران مشارکت و
 و وظـایف  اداي از را آنهـا  و اشـد ب پایـدار  حـدي  تا ارتباط این که نحوي به د،کر تعریف آنان هايهانگیز و

 ,Carayannis & Campbell ;٢٠٠٩ ,Borrell-Damian) نسـازد  دور خـود  اصـلی  کارکردهاي
٢٠٠٩; Ranga & Etzkowitz, توافقی قراردادهاي مصادیق از صنعت و دانشگاه همکاري .(٢٠١٣ 

 ایـن  شـود. مـی  منعقـد  تجـاري  شـرکتهاي  و دانشگاه میان پژوهشی و علمی فعالیتهاي زمینه در که است
 هـدف  بـه  دسـتیابی  براي تلاش و صنعت هايهتجرب و دانشگاه علمی توان از استفاده با معمولاً همکاري
  پذیرد.می صورت مشتركو مشخص 

 و دانشـگاهها  در موجـود  دانشـی  بعمنـا  بـه  صنعت سو، یک از ؛است جانبه دو صنعت و دانشگاه ارتباط   
 سـوي  از و اسـت  نیازمنـد  بهبـود  و فنـی  مسـائل  حل براي شده انجام آخرین تحقیقاتنتایج  به دسترسی
 هـا ایـده  و طرحهـا  سـازي پیـاده  بـراي  مکـانی  و هـا تجربـه  مؤسسات، مالی منابع نیز به دانشگاهها دیگر،

 تـأمین  طریـق  از توانـد مـی  صـنعت  و گاهدانش ـ مـل تعا .)٢٠٠٨ ,Madgett & Belanger(نیازمندند 
 منجـر  فنـاوري  و اختراعـات  و پژوهشـها  يارتقـا  به دانشگاه طرف از علم تولید و صنعت طرف از سرمایه
 دکن ـ کمـک  ارتبـاط  ایـن  برقراريتسهیل  به تواندمی یانگیزش ساختارهاي ایجاد طریق از نیز دولت د.شو

)Cao, Zhao & Chen, ـ ،خصـوص در ایـن  . )٢٠٠٩   عامـل  عنـوان بـه  مـواردي  در توانـد مـی  تدول
 از ،دکن ـ اعـلام  دانشـگاهها  بـه  را صـنعتی  جامعـه  نیازمنـدیهاي  ،دانشـگاهها  و صنایع رابطه کنندهتقویت

 آنهـا  تـا  کنـد  اعلام صنایع به را پژوهشها نتیجه و حمایت معنوي و مادي به صور دانشجویان پژوهشهاي
 بـه  دانشـگاه  در شده تهیه طرحهاي که مواردي در همچنین .نندک استفاده آنها از تمایل صورت در بتوانند
 نشـود  پذیرفته آنها طرف از خصوصی بخش صنایع براي نبودن صرفهبه و سوددهی عدم جمله از دلیل هر
 ،عـلاوه بـر آن   .آورد فـراهم  را طرح آن تولید شرایط و هزینهتواند می دولت ،باشد نیازمند آنها به جامعه و

 نهـاد  دو ایـن  ارتباط استمرار و ایجاد به صنعت و دانشگاه بین واسط گروههاي از حمایت با تواندمی دولت
  .)٢٠٠٧ ,Fiozat, Taslimi Tehrani( رساند یاري

 اسـت  کشور هر در مهم بسیار بخشهاي از یکی آن با مرتبط کار و کسب بنگاههاي و کشاورزي بخش   
 .داردنقـش بسـزایی    اقتصـادي  مازاد ایجاد طریق از بخشها سایر توسعه و غذایی امنیت به دستیابی در که

 فنـاوري  و دانـش  از گیـري بهـره  بـه  زیـادي  حدود تا کشاورزي آینده توسعه که است آن از حاکی شواهد
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یکـی از  عنـوان  تعامل مطلوب دانشگاه و صنعت در بخش کشاورزي بهدر این زمینه از  .بود خواهد وابسته
ود ش ـبایـد توجـه    .شودمی یاد کشاورزي توسعه برايدانشی و فناورانه  پایدار گذاريسرمایهراههاي تحقق 

تـوان آن را  و نمی یستي مجرد در یک نظام بسته نفرایندکشاورزي  حوزهکه تعامل دانشگاه و صنعت در 
اقتصادي، اجتماعی، سیاسی و تحقیقـاتی پیرامـون بررسـی     سازکارهايصورت منفرد و جداي از نظام و به
 بـه آن جانبـه  نگریسـت و از نگـاه خطـی و یـک     مندنظامصورت جامع و به این موضوع باید به لکهب کرد،

تـوان از  مـی ، شـده یاد نکاتبا توجه به  .)٢٠١٤ ,Jalaei Esand Abadi & Samimi( دکراجتناب 
 يرفتـار  يکنشـها از تعـاملات و بـرهم   ايعنوان مجموعهبهدر بخش کشاورزي  و صنعت دانشگاهتعامل 
عـالی  مؤسسات آمـوزش ( نفعانيذ یاستگذاریهايو س فرایندساختار،  بر اساس شکل گرفتهریف شده و تع

 ریـزي راهبـردي  برنامـه و  (نظـام حکمرانـی   مدخلانيو ذ )بنگاههاي کسب و کار کشاورزيو  کشاورزي
  یاد کرد.و صنعت  يکشاورز یعالارتباط دوجانبه آموزشدر ) کشاورزي

 یـک تحر موجبو  کند یلتواند انتقال دانش را تسهیمبخش کشاورزي در و صنعت دانشگاه  ینب تعامل   
و  ياز نـوآور  یـت حما يبـرا و دانش دانشگاه در صنعت  آن، در نتیجه .شود یدجد يهایورادانش و فن یدتول
دانشگاه و صـنعت   دوجانبه يهمکاراز سوي دیگر،  .شودمی کار گرفتهبهکشاورزي ید جد يهافناوری یجادا
 & Bektas)شـود   کشـاورزي  یعـال آمـوزش  یو اثربخش ـ ارتقاي قابلیتها موجبتواند میاین بخش  در

Tayauova, نیازهـاي  رفـع  بـراي  و تلاش عتصن و هاي کشاورزيدانشکده تعاملاز این رو،  ؛(٢٠١٤ 
 دانشـگاه  شد. تعامل خواهد بخش کشاورزيدر  آفرینیدانش توسعه و رشد موجب آنان ايمشاوره و علمی

 ،هـر دو طـرف   يبـرا  يوربهـره  براي طرفین دارد، از جملـه  فراوانی یايمزادر بخش کشاورزي و صنعت 
ابتکـار   چنانچه ایـن  -تی آسازي براي تعاملات زمینه ،اعتماد متقابل با همراه يهمکار يفرصت براایجاد 

 وجـود در تمـایلات  تفاوتهاي ماز از طریق آگاهی  يهمکار یریتکمک به مدو  - باشد یزآمیتعمل موفق
 عـالی آمـوزش مؤسسـات   تعامـل . )٢٠٠٨ ,Philbin( ایـن تفاوتهـا   و درك افراد و گروههـاي مختلـف  

 بهبـود  موجـب  خـاص  طـور بـه  دارد، نهاد دو این براي که شماريبی مزایاي بر علاوه صنعت و کشاورزي
 سـوي  از صنعت رودیهايو عنوانبه کشاورزي دانشجویان ايحرفه و یشغل يهایتوانمند و 5پذیريشتغالا

 و کـارا  یـافتن  انجـام  بـراي  انسـانی  نیـروي  مهارتهـاي  و صـلاحیتها  کمبود حقیقت، در شود.می دانشگاه
 ،اسـت  هشـد  تبدیل کشاورزي حوزه در فعال صنایع بین در فراگیر معضلی به اقتصادي فعالیتهاي اثربخش

 شایسـته  طـور بـه  تواننـد نمـی  لازم ربیتج و عملی هايدانسته ضعف دلیلبه نیروهایی چنین که طوريبه
  آمـوزش  بـالاي  بسـیار  هـاي هزینـه  از اعـم  مشـکلاتی  و باشـند  کار محیط در واقعی نیازهاي پاسخگوي
 زمان شدن طولانی ،آموختگاندانش آموزش براي زیاد زمان صرف ،کار به اشتغال از پس آموختگاندانش

 بـه  زدن صـدمه  و ضـایعات  افـزایش  ،کارکنـان  رکـافی د  مهارت و تخصص کمبود دلیلبه طرحها جرايا
 ایـن  بـراي  را دسـتگاهها  بـا  کـار  در نداشتن مهارت و ندیدن آموزش دلیلبه جدید تأسیسات و ههادستگا

                                                           
5. Employability 
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 تعامـل برقـراري   .(٢٠١٤ ,Shahriaran, Mehrabi Basharabadi & Azizi) اندآورده فراهم صنایع
هاي کشـاورزي  دانشکدهدر  یآموزش يورو بهره کشاورزي تولید در صنایع يورهبهر یشافزا يبرا شدهیاد

 )یعـی منـابع طب  و فناوري یه مالی،سرما ی،استفاده از منابع (منابع انسان يسازینهبه موجب و استضروري 
. بسـیاري دارد اهمیت  عمل و يتئور یبترک در این مسیر .شودمی یدار کشاورزيتوسعه پا تحقق منظوربه

یـد  و انتقـال دانـش بـه عرصـه تول     یـادگیري  فرایند، عمل و يتئورباط بین مفاهیم ارت به موجب برقراري
. شـود بیشتر مـی نیز  و اثربخشی آموزشهاي ارائه شده به دانشجویان کشاورزي یلتسهیع و تسرکشاورزي 
 بایـد  ي،دانـش نظـر   یـد و تول دانشجویانعلاوه بر آموزش عالی کشاورزي مؤسسات آموزش علاوه بر آن،

یافتـه  صنایع بتوانند از دانش انتقالکه آن يطوربه ،باشند مربوط صنعت دانش به بخش ینانتقال ا قادر به
شـناخت   ،خصـوص کننـد. در ایـن   اسـتفاده   ياقتصادامور  دادن انجامدر  ترین شکلو مناسب بهترینبه 
 و صـنعت  ورزيی کشـا عـال سسات آمـوزش ؤم ینبهبود ارتباط ب تعامل، رفع موانع و سازکارهايو  هازمینه

    .)٢٠١٤ ,Bektas & Tayauova(د داراهمیت زیادي 
کسـب بودجـه بـراي     د و پایـدار عنوان یکی از راهکارهاي کارآم ـبهتوان میاز تعامل دانشگاه و صنعت    

نـام   ،انـد با محدودیت مواجه دانشگاههاهاي دولتی عالی کشاورزي در شرایطی که بودجهمؤسسات آموزش
گیـري از ظرفیتهـا و   تواننـد بـا بهـره   عالی کشاورزي میها و مؤسسات آموزش، دانشکدههزمین. در این برد

افزایـی تواناییهـاي   کشـاورزي، ضـمن هـم    بخـش توانمندیهاي موجود در بنگاههاي کسب و کار فعال در 
صـورت،  براي خود فراهم سازند. در غیر ایـن را ها و کسب درآمد علمی و عملیاتی، موجبات کاهش هزینه

ي هـا هاي کشاورزي و نداشتن کارایی و اثربخشـی لازم در برابـر هزینـه   بر بودن اغلب رشتهدلیل هزینههب
 پاسـخگویی منظور ارتقاي ظرفیـت  بر این اساس، به. خواهند بود، دیر یا زود محکوم به زوال شده پرداخت
 سازکارهاي، ابعاد و مبانی نظري محکمی براي فهم سطوح نیاز به تبیینعالی کشاورزي آموزش مؤسسات

  .شوداحساس میدر بخش کشاورزي  دانشگاه و صنعتتعامل 
  

   و پیشینه ينظر یمبان
  در بخـش کشـاورزي    صـنعت  و دانشـگاه  تعامـل  سـازکارهاي  و هـا ینـه زم دربـاره  موضوع پیشینه بررسی
 ایفـاي  ضـمن  و دانمتنوع بسیار سازکارها این دارد. وجود زمینه این در مختلفی روشهاي که دهدمی نشان
 تعامـل  ایـن  يسـازکارها  نخسـتین از  برخوردارنـد.  خاصـی  وابستگی همبه از یکدیگر، براي مکمل نقش
 شـرکتهاي  و پژوهشـی  مشترك گذاریهايسرمایه فناوري، از برداريبهره مجوز صدور توافقات توان بهمی
 و دانشـگاه  تعامـل  ارهايسـازک  .)٢٠٠٨ ,Sharif & Baark( کـرد اشاره  بنیاندانشگاه تکوین حال در

 انتقـال  ،فنـاوري  انتقـال  ،تحقیقـات  از حمایت شامل طبقه چهار در توانمی رادر بخش کشاورزي  صنعت
ــش ــات و دان ــترك تحقیق ــف مش ــر تعری ــر .)٢٠٠٧ ,Dooley & Kirk( دک ــد و زادهیفش  ياس

)Sharifzadeh & Asadi, و انشـگاه د تعامـل  بـاره  در متعـددي  سـازکارهاي  و هـا زمینـه  به )٢٠١٠ 
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 کـه  انـد داشته اشاره در بخش کشاورزي فناوري و دانش سازيتجاري و توسعه و تحقیق فرایند در صنعت
 یـا  صنعت مالی تأمین با قراردادي) و (سفارشی دانشگاهی پژوهشهاي :از نداعبارت آنها ترینمهم از برخی
 در[ دانشـگاه  و صـنعت  تركمش ـ توسـعه  و تحقیـق  مراکز سیسأت ،صنعت و دانشگاه مشترك مالی تأمین
 ،مشـابه  سـاختارهاي  و فناوري و علم پارکهاي اي،منطقه هايخوشه قالب در همکاري ،]دانشگاه محدوده
 و کـارورزي  و کـارآموزي  شـکل  به آموزشی همکاریهاي ،زایشی یا انشعابی بنیاندانش شرکتهاي تشکیل
 بـر  (٢٠٠٧,Siegel, Wright & Lockett) همکاران و سیگل زمینه این در اي.مشاوره خدمات ارائه

 بـا  پژوهشـی  مشـترك  همکاریهاي امتیاز، حق واگذاري یا برداريبهره مجوز اعطاي همچون یسازکارهای
) Office صـنعت  و دانشـگاه  همکاریهاي دفتر اند.داشته تأکید 6انشعابی وکارهايکسب ایجاد و شرکتها

of University and Industry Collaboration, دوجانبـه  همکاریهاي مختلف روشهاي (٢٠١٤ 
 و رسـمی  هـاي مشـاوره  شـامل  کـه  مشـاوره  .1 است: کرده تقسیم کلی دسته پنج به را صنعت و دانشگاه

 نیاز اساس بر علمیتئهی اعضايمدتی است که  کوتاه هايدوره شامل که آموزش .2 شود؛می یررسمیغ
 نیـروي  جدیـد  مهـارت  بـه  فوري نیاز تاکنند می اجرا و طراحی ها رااین دوره صنعت کارشناسان و مدیران
ــانی ــورد انس ــاز م ــرف نی ــود؛ برط ــايدوره ش ــی ه ــا تکمیل ــدرك ب ــترك م ــه مش ــب ک ــاطع در اغل    مق
و  شـود مـی  اجرا و طراحی صنعتی و دانشگاهی نامتخصص مشترك همکاري با دکتري و ارشدکارشناسی

 اغلب کهطوريبه ،دارد دانشگاه آموزشی منظا و یانسان نیروي کارایی و وريبهره افزایش در مؤثري نقش
 هايدوره شد؛ خواهد منجر جدید خدمات یا محصول خلق و نوآوري به روش این با دانشجویی هايپروژه
 اجـرا  و طراحـی  کـار  به مشغول انسانی نیروي در جدید مهارت ایجاد براي اغلب که بلندمدت و مدتمیان
 تبـادل  ضـمن  توانـد می منظم برنامه با و مقطعی صورتبه امر اینکه  انکارکن و مدرسان مبادله د؛شومی
برگـزاري   و شـود مـی  یکدیگر تواناییهاي و نیازها از صنعت و دانشگاه بیشتر درك به سودمند، هايهتجرب

 قـراردادي  پژوهشـهاي اجـراي   شـامل  کـه  توسعه و تحقیق .3 بازآموزي؛ هايدوره و آموزشی کارگاههاي
 گرفتـه  صـورت  نیـز  مشـاوره  شیوه به تواندمی که ،پژوهش موضوعات تعیین از پس روش این دراست و 
 دانشـگاهی  پژوهشی مراکز به ،دست آمده هستندبه نتایج کارگیرندگانبه که ،صنعت از کارشناسانی باشد،
 هايآموزش ـ نیـاز  صـورت  در و آورند عملبه را لازم هماهنگیهاي پروژه اجراي طول در تا شوندمی معرفی
 در مشـترك  پژوهشـهاي اجـراي   ،ددهن عودت مربوط صنایع به را پژوهشها نتیجه و کنند دریافت را لازم

 بـا  توافـق  مورد هايپروژهاجراي  باشد، صنعت و دانشگاه طرف دو هر علاقه مورد که هازمینه از بسیاري
 فنـاوري  و علـوم  توسـعه  منظوربه آن دستاوردهاي از صنعت هم و دانشگاه هم که مشترك گذاريسرمایه
 مشترك پژوهشهاي جرايا منظوربه توانندمی مراکز اینکه  مشترك پژوهشی مراکز ایجاد و ندکن استفاده
           بـود؛  خواهـد  مسـتقل  حقـوقی  شخصـیت  داراي شـده  تأسـیس  مرکـز  صـورت  ایـن  در که شوند تأسیس

 حضـور  نیـز  و دانشـگاه  امور اداره در صنعت تیمدیری هايهتجرب از دانشگاه استفاده شامل که مدیریتی .4

                                                           
6. Spin-Off 
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 بخـش  کـارگزاران  اسـتفاده  شامل که فردي .5 ؛شودمی دانشگاه شوراهاي و امنا هیئت در صنعت مدیران
  بـازآموزي  و پـژوهش  آمـوزش،  مشـاوره،  چونهم مواردي در علمی تئهی اعضاي تخصصهاي از صنعت
 بازدید ،مشترك انتشارات ،مشترك نمایشگاه و همایش يبرگزار از اعم همکاریها سایر نیز و فردي طوربه
 پژوهشـی  در (٢٠٠٨ ,Teh & Yong) یانگ و ته .ستانجمنها و پژوهاندانش از حمایت و کارورزي و

 ،فنـاوري  توسـعه  و کار و کسب موضوعات درباره منظم آموزشهاي و سمینار برگزاري که دندکر مشخص
 افـزایش  و اطلاعـاتی  منابع نساخت فراهم اقتصادي، فعالیتهاي با مرتبط هايایده پایش منظم هايبرنامه
 ارتبـاط  برقـراري  در اقـدامات  و هـا برنامه مؤثرترین از تأسیس تازه شرکتهاي از پشتیبانی براي مالی منابع

 در (٢٠١٢ ,Afonso, Ramírez & Díaz-Puente) همکـاران  و آفونسـو  .اسـت  صـنعت  بـا  مطلـوب 
 نتـایج  .بررسی کردنـد  اشتغال وضعیت بهبود براي صنعت و دانشگاه همکاري سازکارهاي درباره پژوهشی

 صـنعت  در مناسب کارآموزي هايدوره وجود صنعت، نیازهاي اساس بر آموزش که داد نشان پژوهش این
 و صنعت و دانشگاه همکاري تقویت در را تأثیر بیشترین دانشگاه هايدوره در صنایع متخصصان حضور و

  دارد. شتغالا وضعیت بهبود
 اشـاره  صـنعت  و دانشـگاه  تعامل سازکارهاي و هازمینه به متعددي پژوهشگران ،یادشده موارد بر علاوه   
 و دانشگاه تعامل اجرایی سازکارهاي توانمیکشور  خارج و داخلدر  موضوع پیشینه بنديجمع با اند.کرده
 دسـت آمـده   سیاسـتهاي بـه   د.کـر  بنـدي دسـته  کلـی  سیاست پنج قالب در را در بخش کشاورزي صنعت
واسـط و   يسـاختارها  یجـاد و ا نهادسـازي  ،دانشگاه و صنعت ینمشترك ب يانعقاد قراردادهاند از: اعبارت

 سـازکارهاي و تحـول در محتـوا و    بازنگري ،یرامونیپ یعبا توجه به صنا دانشگاهها آمایش ،فصل مشترك
  .)1(جدول  یدانشگاه یداتخدمات و تول یابیبازارو  رسانیو اطلاع صنعت یازهايمتناسب با ن یآموزش

 
  در بخش کشاورزي صنعت و دانشگاه تعامل اجرایی سازکارهاي و سیاستها -1 جدول

  مطالعات انجام شده  اجرایی سازکارهاي  سیاستها
 قراردادهـــاي انعقـــاد
 دانشـگاه  بین مشترك

  صنعت و

 ;٢٠١٠ ,.Nazemi et al ;٢٠٠٧ ,Ankrah  محقق و کارشناس تبادل .1
Mozafari & Shamsi, ٢٠١١; Shafiei & 
Moosavi, ٢٠١٣; Olmos-Peñuela et al., 
٢٠١٤; Sosnowski, ٢٠١٤; 

 پــژوهش مشــارکتی، (پـژوهش  پژوهشــی مشــترك يقراردادهـا  .2
  پیمانکاري) و سپاريرونب قراردادي،

Sharma et al., ٢٠٠٦; Siegel et al., 
٢٠٠٧; Sharif & Baark, ٢٠٠٨; Nazemi 
et al., ٢٠١٠; D’Este & Perkmann, 
٢٠١١; Mozafari & Shamsi, ٢٠١١; 
Abreu & Grinevich, ٢٠١٣; Olmos-
Peñuela et al., ٢٠١٤; Seppo et al., ٢٠١٤ 

و  آزمایشگاهی و کارگاهی تجهیزات و امکانات زیرساختها، ایجاد .3
 استفاده مشترك از آنها

Schartinger et al., ٢٠٠٢; Ankrah, ٢٠٠٧; 
Esmaeili, et al., ٢٠١١; Shafiei et al., 
٢٠١٢; Sosnowski, ٢٠١٤ 

 ایجــاد و ينهادســاز
 و واســط يســاختارها
  مشترك فصل

 سـازي تجـاري  منظـور به واسط و مشترك فصل واحدهاي ایجاد .1
 مرکـز  ی،پژوهش ـ امـور  دفتـر  صـنعت،  بـا  ارتبـاط  دفتـر ( هایافته
 و نـاوري ف کل اداره ي،فناور و علم پارك رشد، مرکز ینی،کارآفر
 مـدیریت  ی،صـنعت  و یعلم ـ یهـاي همکار دفتر صنعت، با ارتباط
 و یپژوهش ـ یبانیپشـت  دفتر ي،کاربرد يپژوهشها دفتر ی،پژوهش
 )R&D حدهايوا ي،فناور

Ferguson & Olofsson, ٢٠٠٤; Sharma et 
al., ٢٠٠٦; Strahan, ٢٠٠٨; Boardman & 
Ponomariov, ٢٠٠٩; Aghajani et al., 
٢٠١٠; Bonardo et al., ٢٠١٠; Izadian, 
٢٠١١; Samadi Miarkalaei, ٢٠١١; 
Hosaingholizadeh, ٢٠١٢; Shafiei & 
Moosavi, ٢٠١٣; Payumo et al., ٢٠١٤ 



  153   1395 ،2، شماره 22دوره ،عالیریزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص
 

 

  مطالعات انجام شده  اجرایی سازکارهاي  سیاستها
 ,.Siegel et al ;٢٠٠٤ ,.Van Looy et al  انشعابی یا زایشى بنگاههاى ایجاد .2

٢٠٠٧; Fakoor & Haji Hosaini, ٢٠٠٨; 
Sharif & Baark, ٢٠٠٨; Amiri et al., 
٢٠١١; Abreu & Grinevich, ٢٠١٣; 
Ramli et al., ٢٠١٣; Shafiei & Moosavi, 
٢٠١٣; Motoyama, ٢٠١٤ 

 بـا  دانشگاهها آمایش
ــه ــنایع بـــه توجـ  صـ
  پیرامونی

ــاد .1 ــترش و ایج ــگاهها گس ــاورت در دانش ــنایع مج ــزرگ ص  و ب
 یديتول يشرکتها

Peri, ٢٠٠٥; Memarzadeh & Hazrati, 
٢٠٠٨; Abramo et al., ٢٠١١; Laursen et 
al., ٢٠١١; Mozafari & Shamsi, ٢٠١١; 
Petruzzelli, ٢٠١١; Hemmert et al., 
٢٠١٤ 

 و پویـا  ارتبـاط  (ایجاد ادانشگاه ايمنطقه و محلی نقشهاي بهبود .2
 محلی) اندکاراندست با مستمر

Duque et al., ٢٠٠٥; Lipinski et al., 
٢٠٠٨; Shafiei et al., ٢٠١٢; Payumo et 
al., ٢٠١٤ 

 هـر  گـرایش ( هادانشگاه کارکرد شدن تخصصی و صنعتی قطب .3
 )پایه دروس ارائه و حفظ با خاص یصنعت سمت به دانشگاه

Shapira & Youtie, ٢٠٠٤; Memarzadeh 
& Hazrati, ٢٠٠٨; Shafiei et al., ٢٠١٢ 

 در تحــول و بـازنگري 
 ســازکارهاي و محتــوا
 بـا  متناسـب  آموزشی
  صنعت هاينیاز

ــعه .1 ــاي و توس ــت ارتق ــايدوره کیفی ــارآموزي ه ــارورزي و ک  ک
 صنعت بخش در دانشجویان

Aghajani et al., ٢٠١٠; Faez & Shahabi, 
٢٠١٠; Esmaeili et al., ٢٠١١; Afonso et 
al., ٢٠١٢; Sosnowski, ٢٠١٤ 

 صـنعت  متخصصان براي متقابل مطالعاتی و پژوهشی فرصتهاي .2
 خدمات ارائه و صنعت کارکنان بازآموزي ،علمی هیئت اعضاي و

 دانشگاهها در صنایع در ايمشاوره

Aghajani et al., ٢٠١٠; Shafiei et al., 
٢٠١٢; Noursina et al., ٢٠١٣; Haller, 
٢٠١٤; Olmos-Peñuela et al., ٢٠١٤; 
Seppo et al., ٢٠١٤ 

 و عمـل  حـین  در یـادگیري  علمـی،  بازدیـدهاي  بـه  خاص توجه .3
 واقعی) محیط در تجربه (کسب کارگاهی و عملی يآموزشها

Ankrah, ٢٠٠٧; Memarzadeh & Hazrati, 
٢٠٠٨; Hosaingholizadeh, ٢٠١٢; 
Noursina et al., ٢٠١٣ 

 و محققان و دانشگاهیان اجرایی و آموزشی فعالیت حجم کاهش .4
ــراي اســتادان وقــت از بخشــی تخصــیص  اجــراي و رهبــري ب

 ایعصن در فناورانه هايپروژه

Lin & Bozeman, ٢٠٠٦; Salimi & 
Manteghi, ٢٠٠٧; Welsh et al., ٢٠٠٨; 
Haller, ٢٠١٤ 

 مشـارکت  بـا  همـراه  دانشگاهی هايرشته و محتوا در بازنگري  .5
 و فناورانـه  یشـرفتهاي پ بـه  توجه با آنها تغییر و تعدیل در صنعت
 صنعت روز نیازهاي

Ankrah, ٢٠٠٧; Zare Ahmadabadi et al., 
٢٠٠٩; Bathelt et al., ٢٠١٠; Faez & 
Shahabi, ٢٠١٠; Samadi Miarkalaei, 
٢٠١١; Afonso et al., ٢٠١٢; 
Hosaingholizadeh, ٢٠١٢ 

 & Aghighi ;٢٠٠٧ ,Salimi & Manteghi افتخاري علمی هیئت عنوانبه صنعت متخصصان حضور .6
Salimi, ٢٠٠٩; Afonso et al., ٢٠١٢; 
Noursina et al., ٢٠١٣; Haller, ٢٠١٤ 

ــلاع ــانیاطــ  و رســ
ــابی ــدمات بازاری  و خ
  دانشگاهی تولیدات

 و رســمی صــورت بــه متقابــل هايتوانمنــدی و ظرفیتهــا معرفـی  .1
 ،مشـترك  ينشستها سمینارها، ،کنفرانسها ا،یشگاهنما( غیررسمی
 تکنومارکتها) تبلیغاتی، بروشورهاي تخصصی، کارگاههاي

Buenstorf, 2006; Aghajani et al., 2010; 
Samadi Miarkalaei, 2011; Shafiei et al., 
2012; Haller, 2014; Motoyama, 2014 

 بـه  دانشـگاه  و صـنعت  یدسترس منظوربه اطلاعاتی بانک ایجاد .2
 بهنگام اطلاعات

Teh & Yong, 2008; Zare Ahmadabadi 
et al., 2009; Cooper et al., 2010; 
Hosaingholizadeh, 2012 

 و دانشــگاهی مـدیران  محققـان،  اجتمــاعی هـاي شـبکه  تقویـت  .3
  صنعتگران) و انمحقق بین سازي(شبکه نصنعتگرا

Siegel et al., 2004; Cantner & Graf, 
2006; Cooper et al., 2010; Grimpe & 
Fier, 2010; Poorezzat et al., 2010; Liao, 
2011; Dehghani Poodeh et al., 2013; 
Goel & Grimpe, 2013; Filieri et al., 
2014; Hemmert et al., 2014; Motoyama, 
2014; Seppo et al., 2014 

 
  روش پژوهش

در  صـنعت تعامل دانشـگاه و   سازکارهايزمینه  در مختلف مطالعه در گام اول پژوهشها و مطالعاتاین در 
بنـدي و  تهدس ـسیاستهاي کلـی حاصـل از    گیري از روش تحلیل محتوا،و با بهرهبررسی بخش کشاورزي 
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     بنـدي شـدند.   رتبـه  بـر اسـاس معیارهـاي مختلـف     سیاسـتها  این سپس، واستخراج  سازکارهاترکیب این 
روش  از در بخـش کشـاورزي   بندي و انتخاب سیاستهاي مناسب تعامـل دانشـگاه و صـنعت   منظور رتبهبه

هر یک  اهمیتمیزان  بتداااستفاده شد:  اصلیابزار پرسشنامه متشکل از دو بخش تحلیل سلسله مراتبی و 
دیـدگاه پاسـخگویان    ،با توجه به هدف تحقیق نسبت به یکدیگر سؤال و سپس گیريي تصمیماز معیارها

پارامترهـا  امتیـازدهی بـه    هنحـو سیاستها بر اساس معیارهاي مختلف گردآوري شـد.   بهترینمیزان باره در
پـس از   ).2د (جـدول  بـو اي درجـه  9اي بـازه  در دو بـه  دو یا زوجی (سیاستها و معیارها) بر اساس مقایسه

 هـاي میـانگین هندسـی نظر  پاسخگویان،  هاينظر ايجداول مقایسه منظور ترکیبها بهتکمیل پرسشنامه
 .نشان داده شد ماتریس مقایسات زوجیمحاسبه و در قالب  آنها

  
  )Zanjirchi, 2011( هاي زوجیمقایسه درمقیاس ترجیحات بین دو عنصر  -2جدول 

  مقدار عددي  رجیحات (قضاوت شفاهی)ت
  9  ترکاملاً مرجح یا کاملاً مهم

  7  خیلی قوي تترجیح یا اهمی
  5  قوي تترجیح یا اهمی

  3  ترکمی مرجح یا کمی مهم
  1  یکسان تترجیح یا اهمی
  8و  6، 4، 2  میانیترجیحات 

  
هـا و  مؤلفـه  مستلزم شناسایی و صنعت کشاورزي عالینظام آموزش تعامل راهبردي براي گذاريسیاست   

و هـر منطقـه   اي هـر کشـور   بر حسـب شـرایط زمینـه    آنهاابعاد مختلف بر حسب تجارب جهانی و توسعه 
ي تهـران و البـرز،   نهاابسیاري از صنایع بزرگ و کوچک کشـور در اسـت  با توجه به تمرکز  است.جغرافیایی 

از آنجـا کـه امـر     .اسـت کشـور ضـروري   براي ایـن منطقـه از    خاص تعاملی سازکارهايسیاست و  اتخاذ
ي و صنعت مستلزم در نظر گرفتن دیـدگاه خبرگـان و   کشاورز یعالنظام آموزشتعامل  براي سیاستگذاري

 اسـت؛ ، توجه به دیدگاه اعضاي هیئت علمی فعال در این حوزه اجتناب ناپـذیر  استکارشناسان این حوزه 
نظـام   مختلـف ردازي، تسـهیم دیـدگاههاي کنشـگران    سازي و الگـوپ ، یکی از راههاي بومیبه بیان دیگر

هـاي کشـاورزي   اعضاي هیئت علمـی دانشـکده   آنهاترین که یکی از کلیدي استعالی کشاورزي آموزش
کشـاورزي در گـرو پـذیرش، همکـاري و      عـالی موفقیت هر نوع سیاستگذاري در نظـام آمـوزش   و هستند

 ,Mohammadzadeh, Hedjazi & Bazargan) اسـت  نظام این افکار مثابه رهبرانبه همراهی آنان
و نقـش  مرجعیـت   حوزه نفـوذ و تأثیرگـذاري،  گستردگی  اهمیت نسبی، امر و نیز با توجه به این ؛(٢٠٠٧
 منـابع  و کشـاورزي  پـردیس  علمـی  هیئـت  اعضاي ،دانشگاههابر جهتگیري سایر دانشگاه تهران بسزاي 
  .شدند عنوان جامعه آماري انتخاببه دانشگاه این طبیعی

گیـري چنـدمعیاره مبتنـی بـر روش تحلیـل      تصمیممنظور تحقق اهداف مورد نظر از در این پژوهش به   



  155   1395 ،2، شماره 22دوره ،عالیریزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص
 

 

روش تحلیل سلسله مراتبـی یکـی   استفاده شد.  ،شودمحسوب می کیفی -یکم یکه روش 7سلسله مراتبی
هاي متنـوع  ن گزینهامکان در نظر گرفت که گیري با معیارهاي چندگانه استترین روشهاي تصمیماز جامع

این روش مبتنـی بـر نظـر     اینکه به توجه با دهد.گیرنده میی و کیفی مختلف را به تصمیمو معیارهاي کم
ــراد تصــادفی انتخــاب از، اســت و صــاحبنظران خبرگــان ــد اف ــز بای  ,Mohammadian) کــرد پرهی

Shahnooshi, Ghorbani & Aghel, گیـري بهره با دهشون پرسش افراد انتخاب . بنابراین،(٢٠٠٩ 
 اعضـاي  از نفـر  30 و شد انجام برفی گلوله گیرينمونه روش بر تمرکز باو  هدفمند گیرينمونه رویکرد از

هـاي کسـب و کـار    ها یـا بنگاه (شـرکت  کشـاورزي  مختلـف  صـنایع  با اخیر سال پنج طی که علمی هیئت
کشـاورزي فعالیـت مسـتقیم     یـا خـود در فعالیتهـاي صـنعتی     کشاورزي) به روشهاي مختلف تعامل داشته

  .شد تحلیل و تجزیه Expert Choice افزار نرم از استفاده با آنها دیدگاههاي و ندشد گزینش ،اندداشته
تحلیل حساسیت نشـان   .است 8حساسیت تحلیل نموداری سلسله مراتب یلروش تحلیکی از خروجیهاي    
انـد. در  بنـدي شـده  جموع معیارها اولویـت هر معیار و م خصوصهاي مختلف چگونه در دهد که گزینهمی
تحلیل  ند از:اعبارت وجود دارد که تحلیل حساسیت گرافیکیمختلف یند تحلیل سلسله مراتبی پنج نوع افر

 پـژوهش در این  .)٢٠١٢ ,Kalantari(سر سربه گرادیان، طرح دوبعدي و حساسیت عملکرد، دینامیک،
 ي مختلـف معیارها اولویت تغییر در خصوص سیاستها حساسیت سنجش براي عملکرد حساسیت تحلیلاز 

 نـرخ  .سـت قضاوتها بـین  9ناسـازگاري  محاسـبه روش تحلیل سلسله مراتبـی   مزایاي دیگر از .شد استفاده
 د.شـو سنجیده می ايمقایسه ماتریسهاي به شوندگانپرسش پاسخ اعتبار آن اب که است یروش ناسازگاري
 ;١٩٩٤ ,Saaty) شـود می گرفته نظر در 1/0 از کمتر تحمل ابلق يناسازگار میزاناغلب  در این روش

Ghodsipoor, ٢٠١٣).  
 گیـري سلسله مراتـب تصـمیم  کلی درخت  ساختار ،مطالعه موردمسئله چارچوب  ترروشن تبیینمنظور به   

 یاسـتهاي ارائـه س  و )1(شـکل   ترسـیم  صـورت گرافیکـی  به 12هاو گزینه 11، معیارها10هادر سه سطح هدف
. شـد در نظر گرفتـه  این تحقیق عنوان سطح هدف ي بهتعامل دانشگاه و صنعت در بخش کشاورز مناسب

میـزان منـافع    ،)ياقتصـاد  یريپـذ (امکان یازمورد ن یهاول یهسرمامیزان در سطح معیارها، معیارهایی شامل 
فافیت در (ش ـ دسـت آمـده  بـه استمرار و تـدوام منـافع    ،براي دانشگاه و صنعت (خلق ارزش) دست آمدهبه

قرار گرفتند. علاوه بـر آن،   ملاك پذیري اجرایی و عملیاتی)سرعت دستیابی به تعامل (امکانو انداز) چشم
دربرگیرنـده  ها نیـز  سطح گزینهنیز مد نظر قرار گرفت.  معیار ترکیبی پژوهشپس از تجمیع کلیه معیارها، 

                                                           
7. Analytic Hierarchy Process (AHP) 
8. Sensitivity Analysis 
9. Inconsistency 
10. Goals 
11. Criteria 
12. Alternatives 
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اعـم از   يصـنعت در بخـش کشـاورز    تعامل دانشـگاه و  سازکارهايي ي حاصل از تحلیل محتواسیاستها
، واسط و فصل مشـترك  يساختارها یجادو ا ينهادسازانعقاد قراردادهاي مشترك بین دانشگاه و صنعت، 

متناسـب   یآموزش سازکارهايبازنگري و تحول در محتوا و یرامونی، پ یعبا توجه به صنا دانشگاهها یشآما
. با توجه به ساختار ترسـیم  است یدانشگاه یداتت و تولخدما یابیو بازار یرساناطلاعو  صنعت یازهايبا ن

با توجـه بـه    هاگزینهرترین بشده، اهمیت هر یک از معیارها با توجه به هدف تحقیق تعیین و در گام بعد، 
 .مشخص شدمختلف معیارهاي 

  
  گیريتصمیم سلسله مراتبکلی درخت  ساختار - 1شکل 

 
  هایافته

 هـدف  اسـاس  بـر  معیـار  هـر  وزنـی  ضریب ها،داده تحلیل و تجزیه گام اولین در :معیارها بنديرتبه .لفا
اهمیـت معیارهـا نسـبت بـه هـدف       ماتریس مقایسات زوجی به توجه با شد. بنديرتبه و محاسبه پژوهش
 انتخـاب  معیارهـاي  تـرین مهـم  تـوان می )2از آن (شکل  آمده دستبه وزنی ضرایب) و 3(جدول یق تحق

 ارزش، خلـق  انـداز، چشـم  در شفافیت ترتیب به را در بخش کشاورزي صنعت و هدانشگا تعامل يسیاستها
 محاسـبه  ناسـازگاري  نـرخ  زمینه این در دانست. عملیاتی و اجرایی پذیريامکان و ياقتصاد یريپذامکان
 تـأمین  سـازگاري  و همگنـی  شـرط  پاسخگویان گیريتصمیم در دهدمی نشان که شد 01/0 با برابر شده

  ند.کمی تبعیت منطقی الگوریتم از معیارها بنديرتبه و دهیوزن از دست آمدهبه نتایج وشده است 
ها، ضـریب وزنـی   در دومین گام تجزیه و تحلیل داده: بندي سیاستها بر اساس معیارهاي مختلفرتبه .ب

G 
تعامل دانشگاه  یاستهاي مناسبس ارائه

 يو صنعت در بخش کشاورز

C1 
 یريپذکانام

 ياقتصاد

C2 
 خلق ارزش

C3 
در  یتشفاف
 اندازچشم

C4 
 ییاجرا یريپذمکانا

 یاتیو عمل

A1 
انعقاد قراردادهاي 

مشترك بین 
 دانشگاه و صنعت

A2 
 یجادو ا ينهادساز
واسط و  يساختارها

 فصل مشترك

A3 
دانشگاهها  یشآما

 یعبا توجه به صنا
 یرامونیپ

A4 
بازنگري و تحول در 

 يو سازکارها محتوا
متناسب  یآموزش
 صنعت یازهايبا ن

A5 
و  یرساناطلاع
خدمات و  یابیبازار
 یدانشگاه یداتتول
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مـاتریس مقایسـات   بنـدي شـد.   تبـه پژوهش محاسـبه و ر معیارهاي مختلف بر اساس هرگزینه یا سیاست 
) و ضـرایب وزنـی حاصـل از آن    4ي (جـدول  اقتصاد یريپذامکان یارنسبت به مع یاستهاس ینرترب زوجی

سیاستهاي تعامل دانشگاه و صنعت در بخش کشاورزي بر اساس ایـن   ینرتربکه  دهدمی) نشان 3(شکل 
 ،صـنعت  یازهايمتناسب با ن یآموزش سازکارهاي و تحول در محتوا و ند از: بازنگرياترتیب عبارتمعیار به

 ،واسط و فصل مشـترك  يساختارها یجادو ا نهادسازي ،دانشگاه و صنعت ینمشترك ب يانعقاد قراردادها
یرامـونی. در  پ یعبا توجه به صنا دانشگاهها ی و آمایشدانشگاه یداتخدمات و تول یابیو بازار رسانیاطلاع

گیـري پاسـخگویان   دهد در تصمیمشد که نشان می 04/0برابر با  به شدهناسازگاري محاس این زمینه نرخ
بنـدي سیاسـتها از   دهـی و رتبـه  از وزن دسـت آمـده  بهو نتایج شده است شرط همگنی و سازگاري تأمین 

 کند.الگوریتم منطقی تبعیت می
  

 تحقیق اهمیت معیارها نسبت به هدفماتریس مقایسات زوجی  - 3جدول 
C4 C3 C2 معیار  
01598/1  05248/3  96692/3  C1 
11885/4  31887/1    C2 
61507/3      C3 

  
  ضریب وزنی معیار
C3 402/0  

 

C2 385/0  
C1 109/0  
C4 104/0  

  01/0   = ناسازگارينرخ
 

  
  تحقیق هدف اساس بر معیارهااهمیت  مقایسه - 2 شکل

  
 ياقتصاد یريپذامکانمعیار نسبت به  سیاستها برترینماتریس مقایسات زوجی  - 4جدول 

 A2 A3 A4 A5  سیاست
A1 0623/2  9392/1  90871/1  18431/1  
A2   36795/2  10918/2  37091/1  
A3     39676/3  03106/1  
A4       66049/1  
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  ضریب وزنی سیاست
A4 338/0  

 

A1 212/0  
A2 177/0  
A5 166/0  
A3 106/0  

  04/0   = ناسازگارينرخ
 

  
  اقتصادي پذیريامکان معیار اساس بر سیاستها ینرترب مقایسه - 3 شکل

  
حاصـل   وزنی ضرایب) و 5(جدول  خلق ارزش یارنسبت به مع یاستهاس ترینرب ماتریس مقایسات زوجی   

تعامـل دانشـگاه و صـنعت در بخـش کشـاورزي بـر       سیاستهاي  ترینرب کهدهد مینشان  )4 (شکل از آن
 تحول و بازنگري ،صنعت و دانشگاه ینب مشترك يقراردادها انعقاد از: نداعبارت ترتیباساس این معیار به

 فصـل  و واسط يساختارها یجادا و نهادسازي ،صنعت یازهاين با متناسب یآموزش سازکارهاي و محتوا در
 یـدات تول و خـدمات  یـابی بازار و رسـانی اطـلاع  و یرامـونی پ یعصنا به توجه با دانشگاهها آمایش ،مشترك
 گیريتصمیم در دهدمی نشان که شد 02/0 با برابر شده محاسبه ناسازگاري نرخ زمینه این در ی.دانشگاه

 بنـدي رتبـه  و دهـی وزن از دسـت آمـده  به نتایج وشده است  تأمین سازگاري و همگنی شرط پاسخگویان
 کند.می تبعیت منطقی وریتمالگ از سیاستها

  
 خلق ارزشمعیار نسبت به  سیاستها ترینربماتریس مقایسات زوجی  - 5جدول 
 A2 A3 A4 A5  سیاست

A1 08007/1  41349/1  08765/1  98402/1  
A2   23058/1  03106/1  24224/2  
A3     03029/1  10503/1  
A4       95831/2  

  
  ضریب وزنی سیاست

A1 241/0 

 

A4 235/0  
A2 231/0  
A3 178/0  
A5 114/0  

  02/0   = ناسازگارينرخ
 

  
  ارزش خلق عیارم اساس بر سیاستها ترینرب مقایسه - 4 شکل

  
 ضـرایب ) و 6(جـدول   انـداز در چشـم  یتشفاف یارنسبت به مع یاستهاس ترینرب ماتریس مقایسات زوجی   
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سیاسـتهاي تعامـل دانشـگاه و صـنعت در بخـش       تـرین رب که دهدمینشان  )5 (شکلحاصل از آن  وزنی
 یآموزش ـ سـازکارهاي  و تـوا مح در تحـول  و بازنگري از: نداعبارت ترتیببهکشاورزي بر اساس این معیار 

 يقراردادهـا  انعقـاد  ،مشـترك  فصـل  و واسـط  يساختارها یجادا و نهادسازي ،صنعت یازهاين با متناسب
 یـابی بازار و رسـانی اطلاع و یرامونیپ یعصنا به توجه با دانشگاهها آمایش ،صنعت و دانشگاه ینب مشترك
 نشـان  کـه  شـد  05/0 بـا  برابـر  شـده  محاسبه ناسازگاري نرخ زمینه این در ی.دانشگاه یداتتول و خدمات
 از دسـت آمـده  به نتایج و شده است تأمین سازگاري و همگنی شرط پاسخگویان گیريتصمیم در دهدمی
 کند.می تبعیت منطقی الگوریتم از سیاستها بنديرتبه و دهیوزن

 
 اندازمدر چش یتشفافمعیار نسبت به  سیاستها ترینربماتریس مقایسات زوجی  - 6جدول 

 A2 A3 A4 A5  سیاست
A1 59924/1  04564/2  16655/1  4415/2  
A2   40207/1  46872/1  1747/2  
A3     42447/1  89149/2  
A4       64317/3  

  
  ضریب وزنی سیاست

A4 248/0 

 

A2 236/0  
A1 230/0  
A3 205/0  
A5 081/0  

  05/0   = ناسازگارينرخ
 

  
  اندازچشم در یتشفاف معیار اساس بر سیاستها ترینرب مقایسه - 5 شکل

  
) و 7(جـدول   یـاتی و عمل ییاجرا يیرپذامکان یارنسبت به مع یاستهاس ترینرب ماتریس مقایسات زوجی   

سیاسـتهاي تعامـل دانشـگاه و صـنعت در      تـرین رب که دهدمینشان  )6 (شکلحاصل از آن  وزنی ضرایب
 ـ مشـترك  يقراردادهـا  انعقـاد  از: نـد اعبارت ترتیببهبخش کشاورزي بر اساس این معیار   و دانشـگاه  ینب

 و رسـانی اطـلاع  ،صـنعت  یازهـاي ن بـا  تناسبم یآموزش سازکارهاي و محتوا در تحول و بازنگري ،صنعت
 آمـایش  و مشـترك  فصـل  و واسط يساختارها یجادا و نهادسازي ،یدانشگاه یداتتول و خدمات یابیبازار

 کـه  شـد  06/0 بـا  برابر شده محاسبه ناسازگاري نرخ زمینه این در یرامونی.پ یعصنا به توجه با دانشگاهها
دسـت  بـه  نتـایج  وشده اسـت   تأمین سازگاري و همگنی شرط پاسخگویان گیريتصمیم در دهدمی نشان
 کند.می تبعیت منطقی الگوریتم از سیاستها بنديرتبه و دهیوزن از آمده
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 یاتیو عمل ییاجرا یريپذامکانمعیار نسبت به  سیاستها ترینربماتریس مقایسات زوجی  - 7جدول 
 A2 A3 A4 A5  سیاست

A1 24474/2  44865/4  10918/2  19351/1  
A2   80438/2  02987/2  05489/1  
A3     49107/1  37091/1  
A4       89188/1  

  
  ضریب وزنی سیاست

A1 346/0 

 

A4 225/0  
A5 168/0  
A2 164/0  
A3 096/0  

  06/0   = ناسازگارينرخ
 

  
  یاتیعمل و ییاجرا یريپذامکان معیار اساس بر سیاستها ترینرب مقایسه - 6 شکل

  
 ضـریب  هـا داده تحلیـل  و تجزیـه  گام سومین در: پژوهش ترکیبی معیار اساس بر هاگزینه بنديرتبه .ج

 ایـن  بـر  ).7 (شـکل  شـد  بنـدي رتبه و محاسبه پژوهش ترکیبی معیار اساس بر استسی یا گزینه هر وزنی
 ترتیـب بـه  سیاستهاي تعامل دانشگاه و صنعت در بخش کشاورزي بـر اسـاس ایـن معیـار     ترینرب اساس،
 انعقـاد  ،صـنعت  یازهـاي ن بـا  متناسـب  یآموزش ـ سـازکارهاي  و محتـوا  در تحـول  و بازنگري از: نداعبارت
 آمایش ،مشترك فصل و واسط يساختارها یجادا و نهادسازي ،صنعت و دانشگاه ینب ركمشت يقراردادها
 ایـن  در ی.دانشـگاه  یـدات تول و خـدمات  یابیبازار و رسانیاطلاع و یرامونیپ یعصنا به توجه با دانشگاهها
 شـرط  پاسخگویان گیريتصمیم در دهدمی نشان که شد 03/0 با برابر شده محاسبه ناسازگاري نرخ زمینه
 الگـوریتم  از سیاسـتها  بنـدي رتبه و دهیوزن از دست آمدهبه نتایج وشده است  تأمین سازگاري و همگنی
  کند.می تبعیت منطقی

  
  ضریب وزنی سیاست

A4 251/0 

 

A1 245/0  
A2 220/0  
A3 173/0  
A5 112/0  

  03/0   = ناسازگارينرخ
 

  
  پژوهش ترکیبی معیار اساس بر سیاستها ترینرب مقایسه - 7 شکل
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 (جـدول  دبو پژوهش هدف اساس بر مختلف يسیاستها و یارهامع یوزن یبضرامذکور  بنديرتبه مبناي   
 تعیـین  سیاسـت  هر وزنی ضریب معیارها سایر از مستقل شکل به معیار هر در که قبل موارد خلاف بر ).8
 محاسـبه  شود.می توجه نیز معیار هر وزنی ضریب به سیاست هر وزنی ضریب محاسبه در اینجا در ،شدمی
 مجمـوع  نیـز  و مختلـف  يسیاسـتها  وزنـی  ضـرایب  مجموع حاصل که است ايگونهبه وزنی ضرایب این

 شود.می یک با برابر مختلف معیارهاي وزنی ضرایب
  

  پژوهش هدف اساس بر مختلف يسیاستها و معیارها وزنی ضرایب -8 جدول
 رتبه ضریب وزنی سیاست معیار

  پذیري اقتصاديامکان
 )109/0(ضریب وزنی= 

037/0 آموزشی سازکارهايبازنگري و تحول در محتوا و   1 

023/0 اردادهاي مشترك بین دانشگاه و صنعتانعقاد قر  2 

019/0 نهادسازي و ایجاد ساختارهاي واسط و فصل مشترك  3 

018/0 رسانی و بازاریابی خدمات و تولیدات دانشگاهیاطلاع  4 

012/0 ها با توجه به صنایع پیرامونیآمایش دانشگاه  5 

 خلق ارزش
 )385/0(ضریب وزنی= 

093/0 ترك بین دانشگاه و صنعتانعقاد قراردادهاي مش  1 

09/0 آموزشی سازکارهايبازنگري و تحول در محتوا و   2 

089/0 نهادسازي و ایجاد ساختارهاي واسط و فصل مشترك  3 

069/0 آمایش دانشگاهها با توجه به صنایع پیرامونی  4 

044/0 رسانی و بازاریابی خدمات و تولیدات دانشگاهیاطلاع  5 

  اندازدر چشمشفافیت 
 )402/0(ضریب وزنی= 

1/0 آموزشی سازکارهايبازنگري و تحول در محتوا و   1 

095/0 نهادسازي و ایجاد ساختارهاي واسط و فصل مشترك  2 

093/0 انعقاد قراردادهاي مشترك بین دانشگاه و صنعت  3 

082/0 آمایش دانشگاهها با توجه به صنایع پیرامونی  4 

032/0 بازاریابی خدمات و تولیدات دانشگاهیرسانی و اطلاع  5 

  پذیري اجرایی و عملیاتیامکان
 )104/0(ضریب وزنی= 

036/0 انعقاد قراردادهاي مشترك بین دانشگاه و صنعت  1 

023/0 آموزشی سازکارهايبازنگري و تحول در محتوا و   2 

017/0 نهادسازي و ایجاد ساختارهاي واسط و فصل مشترك  3 

017/0 رسانی و بازاریابی خدمات و تولیدات دانشگاهیعاطلا  4 

01/0 با توجه به صنایع پیرامونی دانشگاههاآمایش   5 

  
 (شـکل  شد استفاده عملکرد حساسیت تحلیل از هاداده تحلیل و تجزیه چهارم گام در: حساسیت تحلیل .د
 وزنـی  ضـریب  میـزان  دهنـده نشـان  تحلیـل  ایـن  از حاصل گرافیکی نمودار چپ سمت عمودي محور ).8

 مختلـف  سیاسـتهاي  وزنی ضریب دهندهنشان نمودار این راست سمت عمودي محور و مختلف معیارهاي
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 مربـوط  خطـوط  بودن پایین و بالا .ستمعیارها ترکیبی یا 13کلی مجموع حالت در نیز و معیار هر اساس بر
   اسـت؛  بررسـی  مـورد  معیـار  در یاستس آن نسبی حساسیت میزان دهندهنشان معیار هر در سیاست هر به
 باشـد،  بـالاتر  خاصـی  معیار درسیاستها  سایر به نسبت سیاست یک به مربوط خط قدر هر دیگر، عبارتبه

 تغییـرات  میـزان  معیـار،  آن بـودن  تـرین رب میـزان  در واحـد  یـک  افزایش/کـاهش  بـا  کـه  دهدمینشان 
 8 شـکل  در کـه  گونـه همـان  بـود.  خواهـد  ربیشت سیاستها سایر به نسبت سیاست آن در افزایشی/کاهشی

 سـازکارهاي  و محتـوا  در تحـول  و بـازنگري  سیاسـت  ياقتصـاد  یريپـذ امکان معیار در شود،می مشاهده
 دانشـگاه  ینب مشترك يقراردادها انعقاد سیاست ارزش خلق معیار در ؛صنعت یازهاين با متناسب یآموزش
 ـ سیاسـت  اندازچشم در شفافیت معیار در ،صنعت و  یآموزش ـ سـازکارهاي  و محتـوا  در تحـول  و ازنگريب

 مشـترك  يقراردادهـا  انعقاد سیاست عملیاتی و اجرایی پذیريامکان معیار در و صنعت یازهاين با متناسب
  .را دارند حساسیت میزان بیشترین صنعت و دانشگاه ینب

 

 
 هدف پژوهش به نسبت عملکرد از نوع حساسیت تحلیل - 8شکل 

  
  هاو پیشنهاد يگیرنتیجه ،بحث

 ،در بخش کشـاورزي  صنعت و دانشگاه تعامل يسیاستها انتخاب معیارهاي وزنی ضریب میزان به توجه با
 یريپـذ امکـان  معیارهاي برابر چهار تقریباً ارزش خلق و اندازچشم در شفافیت معیارهاي که گفت توانمی

 دیگـر،  عبـارت بـه  دارد؛ اهمیـت  ختلفم يسیاستها انتخاب در عملیاتی و اجرایی پذیريامکان و ياقتصاد
 از صـرف نظـر  [ دارد اهمیت در بخش کشاورزي صنعت و دانشگاه تعامل زمینه در پاسخگویان براي آنچه
 مورد اهداف به دستیابی سرعت و مختلف هايبرنامه اجراي براي نیاز مورد اولیه سرمایه و امکانات میزان

                                                           
13. Overall 
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 ممکـن  نگرش نوع این .است زمان طول در منافعی چنین يپایدار و تعامل از حاصل منافع موضوع ،]نظر
 تعامل زمینه در ايپروژه و فشرده مقطعی، اقدامات و سیاستها خصوص در پاسخگویان هايتجربه از است

 شـروع  زیـادي  اولیـه  هزینـه  با اغلب هابرنامه این باشد. شده ناشی در بخش کشاورزي صنعت و دانشگاه
 هايگزارش ـ قالـب  در مشـهود  و عینـی  تحولات خواستار ممکن زمان ترینتاهکو در آن متولیان و شودمی

 و افـزوده  ارزش ایجـاد  موجـب  اینکـه  بدون هاییبرنامه چنین مدتی از پس در نهایت، ند.هست عملکردي
 وجود امکان این وشوند می مواجه افول با ،دنشو صنعت و دانشگاه در مختلف گروههاي براي پایدار منافع
 در گـردد.  بـاز  آن از بدتر وضعیتی یا گذشته حالت به شرایط شده، ایجاد منفی پیامدهاي دنبال به که دارد
 در در بخـش کشـاورزي   صـنعت  و دانشـگاه  تعامـل  موضوع به خطی نگاه غلبه رسدمی نظر به زمینه این
 چنـین  آنهـا  و بی توجهی بـه  غیرخطی و سیستمی دیدگاههاي با آشنایینا و سیاستگذاریها و ریزیهابرنامه
 ,Hajihoseini, Mohammadi, Abbasi & Eliasi) اسـت  کـرده  ایجـاد و تشـدید  را  ايپدیـده 

٢٠١١; Shafiei & Moosavi, ٢٠١٣; Jafarzadeh, پاسخگویی مناسب بـه ایـن   راي ب .(٢٠١٤
 کشـاورزي آموزشـی، پژوهشـی و اجرایـی     حـوزه  مختلـف  سیاسـتگذاران  و ریزانبرنامه دیدگاه ارتقاي امر
 از و انـد کشاورزي عالیآموزش مؤسسات آموختهدانش اغلب افراد این اینکه به توجه با .زیادي دارد یتاهم
 ،اسـت  تـر عمیـق  و بیشـتر  جوانی هنگام قضایا به نگرش و تفکر نظام پرورش و ایجاد تغییر، دیگر، سوي
 ضـرورت  پیش از شبی دانشگاهی تحصیلات دوران در نگرکل و جامع سیستمی، تفکر مبانی آموزش لزوم
 شناسـی پویـایی  رویکردتأکید بر نگرش سیستمی و با  درسی مختلف واحدهاي ارائه زمینه این در یابد.می

 ,Mahdi) ردنقـش مـؤثري دا   ايرشـته میـان  و پژوهشـهاي  آموزش به بیشتر توجه به همراه هاسیستم
  د.شومی پیشنهادطور ویژه و به (٢٠١٣

 تحول و بازنگري سیاست که شد مشخص ياقتصاد یريپذامکان یارمع اساس بر سیاستها بنديرتبه در   
 ،سیاسـتها  سـایر  بـه  نسـبت  زیادي اختلاف با ،صنعت یازهاين با متناسب یآموزش سازکارهاي و محتوا در

 یسیاسـت  بهتـرین  بودجه کمبود شرایط در دهدمی نشان امر این است. وزنی ضریب میزان بالاترین داراي
 سیاسـت  دیگـر،  سـوي  از .مذکور است سیاست ،آن را اجرا کرد اولیه سرمایه میزان کمترین با توانمی که

 مـالی  شـرایط  در آن، بـالاي  بـودن  بـر هزینـه  بـه  توجـه  بـا  یرامونیپ یعصنا به توجه با دانشگاهها آمایش
 مالی قولهم و بودجه موضوع که دهدمی نشان امر این .یستن اولویت در ،سیاستها سایر به نسبت نامناسب

 و یکباره تغییرات و نوسان و است مؤثر در بخش کشاورزي صنعت و دانشگاه تعامل سیاست نوع تعیین در
 چالشـهاي  بـا  را پایـدار  و مناسـب  يسیاسـتها  اتخاذ و راهبردي ریزيبرنامه امکان آن بینیپیش قابل غیر

 ثبات ایجاد شدن، مندهدف در دولت گريتسهیل نقش و حمایت خصوص، این در سازد.می مواجه فراوان
 بسـزایی  نقـش  پایـدار  مناسـب  سیاست اتخاذ در تواندمی ايبودجه و مالی امور ناگهانی تغییرات کاهش و

 علـوم،  وزارت تکـالیف  و وظـایف  دشـو مـی  پیشـنهاد  رو، ایـن  از .)٢٠٠٣ ,Gholopoor( باشـد  داشته
 نیـز  آن اعتبـارات  و قیـد  سال هر بودجه لایحه در صنعت و دانشگاه تعامل درخصوص فناوري و تحقیقات
  د.شو تعیین
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 ـ مشـترك  يقراردادها انعقاد يسیاستها که داد نشان ارزش خلق یارمع اساس بر سیاستها بنديرتبه     ینب
 و صـنعت  یازهـاي ن بـا  متناسـب  یآموزش ـ سـازکارهاي  و محتـوا  در تحـول  و بازنگري ،صنعت و دانشگاه
 تـرین رب جملـه  از سـه  هـر  و ندداشـت  یاتمشـابه  ،مشـترك  فصـل  و واسط يساختارها یجادا و نهادسازي
 رسانیاطلاع سیاست ،دیگر سوي از .روندشمار میبه صنعت و دانشگاه براي منافع خلق زمینه در سیاستها

اهمیـت   میزان کمترین سیاستها سایر به نسبت زیادي اختلاف با یدانشگاه یداتتول و خدمات یابیبازار و
 محصـولات  بازاریابی زمینه در که فراوانی بالفعل و بالقوه منافع وجود با که است آن مبین امر این .را دارد

الگوهـاي  و توسـعه   يسـاز یـاده بـه پ  یدر حال حاضر نگرش چندان مثبت دارد، وجود دانشگاهی خدمات و
 از .شکل نگرفته است یاندر اذهان دانشگاه در حوزه کشاورزي یمحصولات و خدمات دانشگاه یابیبازار
 مشـابه  نتـایجی  نیـز  )انـداز چشـم  در یتشفاف (معیار دست آمدهبه منافع تدوام و استمرار اساس بر ،رو این
از  برخـی  بـر  حـد  از بیش تمرکز به توانمی نگرشی چنین ایجاد دلایل از است. آمده دستبه مذکور نتایج

 کـرد  اشـاره  آنها ضعیف اجراي با همراه نمایشگاهها و همایشها همچون بازاریابی و رسانیاطلاع روشهاي
 زمینـه  ایـن  در متنـوعی  هـاي زمینـه  و روشـها  کـه حـالی  در ،شوندنمی منتهی ملموس نتایج به اغلب که

 بـین  سـازي شبکه و (٢٠١٠,Cooper, Hamel & Connaughton) اطلاعاتی بانکهاي ایجاد همچون
 و بـودن  ناشـناخته  دلیـل  بـه  عمومـاً  کـه  دارد وجـود  )٢٠١٤ ,Motoyama( صنعتگران و دانشگاهیان
 از دانشـگاهیان  بیشـتر  آشـنایی  ،خصـوص  این در مانند.می مغفول آنها اولیه اجراي بودن زمانبر و مشکل
 علمـی  هیئت اعضاي هدایت براي مختلف انگیزشی مشوقهاي ارائه و بازاریابی مختلف هايزمینه و منافع
  د.شومی پیشنهاد مسیر این به دانشجویان و

 انعقـاد  سیاسـت  کـه  شد مشخص یاتیعمل و ییاجرا یريپذامکان یارمع اساس بر سیاستها بنديهرتب در   
 بیشـترین  داراي سیاسـتها  سـایر  بـه  نسـبت  زیـادي  اختلاف با صنعت و دانشگاه ینب مشترك يقراردادها
 نممک ـ زمـان  تـرین کوتاه در که باشد یسیاست انتخاب هدف چنانچه دیگر، عبارتبه اهمیت است؛ میزان
 مشـترك  قرادادهـاي  انعقـاد  مسـیر  از بایـد  ،را فراهم کند صنعت و دانشگاه بین تعامل به دستیابی امکان
در  صنعت و دانشگاه تعامل سازيزمینه اولیه مراحل در دشومی پیشنهاد ،بنابراین .بگذرد صنعت و دانشگاه

 بخـش  و دانشگاهیان در انگیزه ایجاد منظوربه و مطلوب اولیه نتایج دستیابی به هدف با ،بخش کشاورزي
  شود. گرفته بهره سیاست این از ارتباطات، نخستین برقراري در صنعت

 معیارهاي وزنی ضریب میزان به توجه با ،پژوهش یبیترک یارمع اساس بر سیاستها بنديرتبه در   
 بالاترین صنعت یازهاين با متناسب یآموزش سازکارهاي و محتوا در تحول و بازنگري سیاست مختلف،

 و محتوا کیفیت بالاي بسیار نقش از حاکی امر این آورد. دستبه سیاستها سایر به نسبت را تريرب
در  صنعت و دانشگاه بین پایدار دوجانبه ارتباط ایجاد براي لازم تواناییهاي کسب در آموزشی روشهاي

 صنعت و دانشگاه تعامل موجود وضعیت در بنیادي تغییر براي دیگر، عبارتبه است؛بخش کشاورزي 
 و قابلیتها ارتقاي به توجه بدون بیرونی اصلاحات هرگونه و شود شروع نهاد هر درون از باید تغییر

 کیفیت ارتقاي سازکارهاي زمینه این در برد. نخواهد جایی به راه تعامل براي نیاز مورد صلاحیتهاي
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 ی،مطالعات ،پژوهشی يفرصتها افزایش ،)٢٠١٤ ,Sosnowski( کارورزي و کارآموزي هايدوره
 ی،علم یدهايبازد به خاص توجه ،(٢٠١٤ ,Seppo, Rõigas & Varblane) مشاوره و بازآموزي
 یواقع یطمح در تجربه کسب منظوربه یکارگاه و یعمل يآموزشها و عمل ینح در یادگیري

)Noursina, Arasteh & Ghourchian, و يرهبر يبرا استادان وقت از یبخش یصتخص ،)٢٠١٣ 
 يهارشته و محتوا بازنگري در صنعت مشارکت ،)٢٠١٤ ,Haller( یعصنا در فناورانه يهاپروژه ياجرا

 یعلمهیئت اعضاي عنوانبه صنعت متخصصان حضور و )٢٠١٢ ,.Afonso et al( یدانشگاه
 وزنی ضریب اختلاف با ،سیاست این از پس شوند.می پیشنهاد خاص طوربه (٢٠١٤ ,Haller) يافتخار
 تحقق منظوربه دارد. قرار دوم جایگاه در صنعت و دانشگاه ینب مشترك يقراردادها انعقاد سیاست کمی
-Olmos) صنعت و دانشگاه بین محقق و کارشناس تبادل همچون یسازکارهای ،سیاست این

Peñuela, Castro-Martínez & D’Este, ی،مشارکت پژوهش به مربوط قراردادهاي قادعان ،(٢٠١٤ 
 از مشترك استفاده و یجادا و )٢٠١٤ ,.Seppo et al( یمانکاريپ و يسپاربرون ي،قرارداد پژوهش

 & Schartinger, Rammer, Fischer) یشگاهیآزما و یکارگاه یزاتتجه و امکانات یرساختها،ز

Fröhlich, شود.می پیشنهاد (٢٠٠٢ 
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