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  چکیده
دکتري موضوع مورد مناقشه میان جامعه دانشگاهی بوده و در چند سال اخیر نحوه پذیرش دانشجویان 

عنوان یکی از عوامل اصلی در تضمین کیفیت دوره دکتري توجه زیادي را به خود معطوف داشته است. به
پذیرش دانشجویان در دوره دکتري و ارائه الگوي  شناسایی ملاکهايرو، هدف پژوهش حاضر از این

اي هدفمند متشکل از وش تحقیق کیفی پدیدارشناسی استفاده شد. نمونهمفهومی بود. بدین منظور، از ر
عنوان عالی بهنفر عضو هیئت علمی، سیاستگذاران حوزه پذیرش دانشجو و متخصصان آموزش 14
ها از کدگذاري باز، محوري و انتخابی استفاده تجزیه و تحلیل داده براي. ندکلیدي انتخاب شد انمطلع
کد  246 ها تنظیم شد. در بخش مربوط به ملاکهابینو پیش ملاکهاها حول دو محور اصلی . یافتهشد

مقوله فرعی و  16کد اولیه،  236ها بیندر بخش مربوط به پیش ومقوله اصلی  5مقوله فرعی و  17اولیه، 
 نظامپژوهش الگوي مفهومی ها و الهام از ادبیات . در نهایت، با توجه به یافتهشدمقوله اصلی استخراج  7

  پذیرش ارائه شد. 
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 به باورهاي دکتري از کجا باید شروع کرد؟ منظور تضمین کیفیت دورهدر روند اصلاح و بازاندیشی به   
پذیرش اولین عنصري است  فراینددر جریان اصلاحات در دوره دکتري  (Lipschutz, 1993) لیپچاتز
کند که یکی از نیز بیان می (Hollander, 2010) هولندر بدان توجه کنند. هاي آموزشی بایدکه گروه

ستاندارد و هاي پذیرش ارویه 5هاي تحصیلات تکمیلیعوامل بسیار مهم در تضمین کیفیت دوره
استانداردهاي دسترسی،  تا اندعالی در تلاشرو، مؤسسات آموزش هاي پذیرش شفاف است. از اینفرایند

هاي بسیار این مسیر رویه در و (Bitusikova, 2010) بخشند انتخاب و پذیرش را بهبود
  . (Kehm, 2010)اند منظور جذب بهترین دانشجوها در پیش گرفتهاي را بهگزینشگرانه

 اهمیت است که علاوه بر آنناشی از  دانشجویان در دوره دکتري پذیرش نظامتوجه روزافزون به    
هاي مناسب، پذیرش دانشجویان شایسته و شایسته و برنامه استاداندوره دکتري همچون  يدیگر اجزا

م نظا. در واقع، (Fauber, 2006)است  نیز مهمکیفیت در دوره دکتري با  تحقیق اجراي باانگیزه براي
 Fu, 2012; Da)دوره و دانشگاه این با مباحث تضمین کیفیت  دانشجویان دوره دکتري پذیرش

Roza, 1988; Hagedorn & Nora,  1996)،  اجتماعی مسائل(Schwartz, 2004; Fu, 2012; 
Hagedorn & Nora, 1996)  اقتصادي گره خورده است مسائل و(Handa & Gordon, 1999; 

Feletti, Sanson-Fisher, Vidler, 1985; Kuncel, Hezlett & Ones, 2001; 
Bittlingmaier, 1977). 

اتی بوده که هاي دکتري دستخوش تغییرویژه در چند سال گذشته، دورههایران، بکشور در    
متمرکز است؛ این تغییر از نامتمرکز به نیمه دانشجویان دکتري م پذیرشترین آن تغییر نظاملموس

 موافقتها و مخالفتهایی را در محافل دانشگاهی به دنبال داشته است. بنابراین، بررسی شیوه پذیرش
رفت از چالشهاي تواند به برون، چرا که این قبیل مطالعات میدارددکتري اهمیت شایانی  دانشجویان
اهمیت این در  (Schwartz, 2004) شوارتز .دکنکمک  رکشو پذیرش دکتري در نظامموجود در 

اي تلاش کنیم که در آن افراد بیشتري در انتخاب ایجاد جامعه برايما باید که  کندموضوع بیان می
ترین راه براي تحقق این مهم و پذیرفتهترین ند. منصفانهباشنحوه زندگی و تحقق ظرفیتهایشان آزاد 

عالی به استعداد و منصفانه باشد، موفقیت در آموزشدانشجویان م پذیرش نظاعالی است. اگر آموزش
ایجاد  خصوصتلاش در  ،و بنابراین بازي، پول یا پارتینه رابطه و رابطه ،انگیزش بستگی خواهد داشت

  م پذیرش منصفانه ارزشمند است.نظا
کلی است که همه فعالیتها،  اياژهوعالی در آموزش دانشجو پذیرش :دانشجو پذیرش نظام

گیرد عالی را در بر میپذیرش دانشجویان در آموزش فرایندها و اقدامات صورت گرفته در سیاستها، رویه
(The Quality Assurance Agency for Higher Education, 2006) .مشی بنابراین، خط

در  آنهاضیان بالقوه گرفته تا پذیرش از تماس اولیه با متقا ،بناي همه اقداماتسنگ دانشجویان پذیرش

                                                             
٥  . Graduate School  



  73  1394، 4، شماره 21دوره  ،عالیریزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص
 

و هدف  (SPA, 2014)کند که به تعامل مستمر داوطلب و دانشگاه کمک می است ،مؤسسه یا دانشگاه
و تحصیلی  آمیزي در دورهترین افرادي است که عملکرد موفقیتآن نیز شناسایی و انتخاب شایسته

-Fauber, 2006; Crosby, Dunn, Fallacaro, Michael, Jozwiak)دانشگاه خواهند داشت 
Shields & Maclsaac,2003; Burmeister, McSpadden, Rakowski, Nalichowski, 
Yudelev & Snyder, 2014; Da Roza, 1988; Salvatori, 2001; Saaty, France & 
Valentine, 1991; Nelson, Canada, & Lancaster, 2003; Fu, 2012; The Quality 
Assurance Agency for Higher Education, 2013; Schwartz, 2004; The Quality 

Assurance Agency for Higher Education, 2004) پذیرش فرایند. بنابراین، ماهیت 
 & Rippey, Thal) بینی استمعادله پیشدانشجویان  پذیرش نظام وبینی کردن پیش دانشجویان

Bongard, 1981; Willingham, 1973) بین و در سوي که در یک سوي آن متغیرهاي پیش
 دانشجو و پذیرش نظام). بنابراین، هر گونه بحث درباره 1متغیرهاي ملاك قرار دارند (شکل  ،دیگر

 نظام در ها سر و کار دارد و براي آنکهبینیعنی ملاك و پیش ؛بررسی یا طراحی آن با دو مسئله اصلی
متغیرهاي ملاك روا، پایا، . 1 که سازي شودباید مستند شود،نی بیدرستی پیشه ب دانشجویان پذیرش

؛ شودملاك یاد می مسئلهاند. در ادبیات از این موضوع با عنوان بینیو قابل پیش مقبول، مهم و مرتبط
؛ بین یاد کردپیش مسئلهتوان از آن با عنوان ند. میبین روا، پایا، مقبول، مهم و مرتبطمتغیرهاي پیش. 2
 ,Rippey, Thal & Bongard, 1981; Willingham)بین دو سوي معادله رابطه وجود دارد .3

1973; Bittlingmaier, 1977; Enright & Gitomer, 1989). 
 6دقت مطالعه و شواهد کافی در خصوص ویژگیهاي روانسنجیه بنابراین، لازم است دو سوي معادله ب   

 مسئلهدو آنها ارائه شود. در این مطالعه  بین و همچنین نوع و شدت رابطه میانمتغیرهاي ملاك و پیش
 .شدصورت کیفی بررسی ه ب -بینملاك و پیش–اول 

  
  
  

  م پذیرشنظانماي کلی  -1شکل 
  

هاي موفقیت دانشجو ملاك را مقیاسها یا سنجه )Willingham,1973( ویلینگهام : 7ملاك مسئله
شوند. به زعم وي و سایر داند که بعد از یک یا چند سال در دوره تحصیلات تکمیلی استفاده میمی

بهترین روش بهبود انتخاب دانشجویان تحصیلات تکمیلی و همچنین دانشجو  محققان حوزه پذیرش

                                                             
٦  . Psychometric   
٧  . Criterion Problem   

 بینمتغیرهاي پیش
 هاي پذیرش)(مقیاس

 

 متغیرهاي ملاك
 (عملکرد موفق)
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پاسخ  زیر اصلی سؤالست. در این مرحله باید به دو ملاکهاپذیرش تدوین  نظامطراحی  اولین الزام در
  داد:

  چه ویژگیهایی دارد؟ در دوره دکتري دانشجوي خوب یعنی ؛موفقیت یا عملکرد خوب چیست. 1
 ,Kyllonen, Walters & Kaufman)نحوه سنجش موفقیت یا عملکرد خوب کدام است؟ . 2

2005; Hartnett & Willingham, 1980) .  
بینی توان از پیشنه می ،درستی تعریف نشوندها یا مقیاسهاي آن بهکه موفقیت و سنجه مادامی   

 ,Bell, Blumstein, Brose)ها را ارزیابی کرد بینی نندهتوان توان پیشها حرف زد و نه میکننده
Carroll, Chang, Charles, Haswell,  Michelitsch, Owens, Patil, Smith, Tupy, 
Walsh & Ware, 2014; Burton & Wang, 2005; Hartnett & Willingham, 1980; 

Dodge & Derwin, 2008). اهداف  و دنندار يبا توجه به اینکه گروههاي آموزشی هدف واحد
براي مثال  - تک بعدي ايعنوان پدیدههآمیز نه بموفقیت یا عملکرد موفقیت به کنند،متعددي را دنبال می

براي مثال داشتن معدل خوب،  -چندبعدي ايپدیدهعنوان بهبلکه باید  -داشتن معدل تحصیلی خوب
اي از ویژگیها همچون دانش، نگریست که تابع مجموعه -پژوهشگر خوب بودن، پاسدار دانش بودن

موفقیت یا عملکرد در  . با توجه به چند بعدي بودن(Kuncel et al., 2001)انگیزش و شخصیت است 
 (Willingham 1973)ویلینگهام  زعمو نه ملاك سخن برانیم. به ملاکهاتحصیلات تکمیلی باید از 

پذیرش، نه تنها واقعیت اهداف گوناگون دوره  نظامي چندگانه موفقیت، در زمان طراحی ملاکهاوجود 
 & Enright) انرایت و گیتومر بخشد.بینی را بهبود میکند، بلکه پیشتحصیلی را بهتر منعکس می

)1989,Gitomer اي تواند به تدوین ابزارهاي ارزیابیمی 8یافته عمکلردنیز معتقدند که مفهوم گسترش
   بخشد.بهبود می بینی عملکرد آتی رابینجامد که پیش

از موفقیت در تحصیلات تکمیلی و  ییدگاه بدیلد  (Hagedorn & Nora, 1996)هاگدورن و نورا   
بر پیشرفت تحصیلی (معدل دوره  فقطتر که نقطه مقابل دیدگاههاي سنتیعنوان بهاي را هاي حرفهدوره

کنند. در این دیدگاه شاخصهاي اتمام دوره، ادغام شدن با دارد، معرفی می تأکیدتحصیلات تکمیلی) 
عنوان هاي در رشته مورد مطالعه و مهارتهاي مرتبط با شغل بزندگی آکادمیک گروه، مشارکت حرفه
در مطالعه خود موفقیت در تحصیلات  9استارك و همکاران شوند.موفقیت در تحصیلات تکمیلی تلقی می

 - اي و شایستگی نگرشیشایستگی حرفه –که از دو بعد اصلی گیرنددر نظر میاي تکمیلی را پدیده
اي به مهارتها و تواناییهایی . شایستگیهاي حرفه(Hagedorn & Nora, 1996)تشکیل شده است 

                                                             
اي از موفقیت در تحصیلات تکمیلی وجود داشت و عملکرد موفق فقط برحسب نمره تعریف انگارانهمیلادي تصور ساده 60. در دهه  8
دیدگاه سنتی مسائلی همچون نابرابري در . این )١٩٨٩ ,Enright & Gitomer ;١٩٩٦ ,Hagedorn & Nora(شد می

و با رشد بدنه  70. در دهه (١٩٨٩ ,Enright & Gitomer)عالی را به همراه داشت عالی و سقوط کیفیت آموزشدسترسی به آموزش
  اي چندبعدي باز تعریف شد. عنوان پدیدهتحقیقاتی، دیدگاه سنتی متروك و عملکرد به

٩. Stark et al. 
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 اي، بینشود و شامل مهارتهاي مفهومی، تکنیکی، زمینهاي درست میاشاره دارد که سبب قضاوت حرفه
اقی است و شایستگی نگرشی مواردي همچون انگیزه براي یادگیري مداوم، و انطب10فردي، ترکیب کردن

 Kyllonen)کیلونن و همکاران  گیرد.اي و موازین اخلاقی را در بر میدغدغه بهبود حرفه، هویت حرفه
)2005et al.,  تسلط 11عملکردي (تسلط بر حوزه عواملاي دو بعدي متشکل از موفقیت را پدیده ،

 13عاطفی عوامل و نضباط، کار تیمی، رهبري و مدیریت)برقراري ارتباط، نظم و ا ، تلاش براي12کلی
  ند.دانمی )نگرشی عوامل و دوست داشتن(

 اند.هاي گوناگونی استفاده کردهسنجش موفقیت در دوره تحصیلات تکمیلی از سنجه برايمحققان    
هاي ملاك سه طبقه از مقیاسها یا سنجه (Hartnett & Willingham, 1980) هارتنت و ویلینگهام
عملکرد در امتحانات)، شواهد مرتبط با موفقیت  و کنند: معیارهاي سنتی(نمراترا از هم متمایز می

کیلونن و هاي کاري).نمونه( 14با مقاصد خاص جوایز) و معیارهاي طراحی شده و اي (انتشاراتحرفه
د: معدل، آزمون نکندسته تقسیم می 9موفقیت را به هاي سنجه (Kyllonen et al., 2005) همکاران

امه، ارزشیابی پژوهشی و نتواناییهاي دانشجو، ارزشیابی کیفیت پایانارزشیابی ( استادانجامع، ارزشیابی 
وري پژوهشی(تعداد ها، بهرهارزشیابی همسالان، تقدیرنامه عملکرد دانشجو در دوره کارآموزي)،ارزشیابی 

شغلی، درآمد و رشد، فضاي کاري، تحرك  هايانتشارات و میزان استنادات)، شاخصهاي شغلی (پیشنهاد
. شایان ذکر است که هر یک از تحصیلی مدت زمان اخذ مدرك و شغلی و رضایت شغلی)، ترك تحصیل

دودیتهاي خاص خود را دارند. بنابراین، بهتر است از چندین سنجه هاي موفقیت نقاط ضعف و محسنجه
د، بلکه شوها یا مقیاسها غلبه یک از سنجه موفقیت همزمان استفاده شود تا نه تنها بر محدودیتهاي هر

  د.شوارائه  نیز تري از موفقیت در دوره تحصیلات تکمیلیتصویر کامل
هاي ظرفیت دانشجو در زمان پذیرش هستند. بین مقیاس یا سنجهمتغیرهاي پیش :بینپیش مسئله

 & Hagedorn)بینی کرد توان آن را پیشاین است که چگونه می سؤالبعد از تعریف موفقیت، 
Nora, 1996)هستیم.  دانشجو دنبال چه کسی با چه ویژگیهایی در زمان پذیرشه عبارت دیگر، ما ببه ؛
 ,Fu)گیرد چرا که تصمیمات خطیري با استفاده از معیارهاي پذیرش صورت می ،ستاین گام مهمی ا

  شود:مطرح می زیر اصلی سؤالدو  دانشجویان در تعیین عوامل پذیرش .(2012
آیا  ؟(Weiner, 2013) توانند دانشجویان موفق را از دانشجویان ناموفق متمایز سازندکدام عوامل می. 1

 ,.Willingham,1973; Bell et al)کنند بینی میرا پیش یانبین موفقیت دانشجومتغیرهاي پیش
  ؟(2014

 ؟(Kyllonen et al., 2005; Nelson et al., 2003) نحوه سنجش آنها چگونه است. 2
                                                             
١٠. Integrative Skill    
١١. Domain Proficiency   
١٢. General Proficiency   
١٣. Affective Factor   
١٤. Specially Developed Criteria   
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منظور ، بهدانشجویان پذیرش فراینداول در ادبیات این اجماع وجود دارد که در  سؤال خصوصدر       
همچون  –بینی و انصاف، علاوه بر متغیرها یا شایستگیهاي شناختی یا آکادمیکافزایش توان پیش

نیز توجه  -همچون انگیزش، شخصیت و اخلاقیات –باید به متغیرهاي غیرشناختی - نمرات
 ,.Kyllonen et al., 2005; Bittlingmaier, 1977; Salvatori, 2001; Saaty et al)کرد

1991; Nelson et al., 2003; Kuncel & Hezlett, 2010; Ibrahim, Yusof, Razak & 
Norshahidi,2014; Hagedorn & Nora, 1996) انرایت و گیتومر. تحقیق (Enright & 

Gitomer,1989)  و دانشجویان از جمله تحقیقات بارز در زمینه ویژگیهاي مورد توجه هنگام پذیرش
در حوزه شناخت و اعضاي  بنامشیوه سنجش آنهاست. این محققان از طریق مصاحبه با روانشناسان 

مهم مرتبط با موفقیت در تحصیلات تکمیلی و روشهاي  ها هفت شایستگیعلمی در دیگر حوزههیئت
 .مشخص کردند 1بر اساس جدول  سنجش متناظر آنها را

 
  (Enright & Gitomer, 1989) سنجش آنهاهفت شایستگی کلی مهم و نحوه  -1جدول 

  نجشسنحوه 
  

  شایستگیها

  مرکز ارزیابی

ریزي طرح  تکمیل گزارش  مصاحبه
  بحث گروهی  نقد گزارش  تحقیق

  *    *  *    ریزيبرنامه
  *  *  *  *  *  برقراري ارتباط

  *  *  *  *    تبیین
  *  *  *  *    ترکیب

  *  *      *  گراییايحرفه
  *        *  انگیزش
  *  *  *  *    خلاقیت

  
 & Enright) . انرایت و گیتومرشایستگیها فردي یا غیرشناختی هستند بیشتر، 1 جدولبا توجه به    

Gitomer,1989) کنند. مرکز ارزیابی از اصطلاح مرکز ارزیابی براي سنجش این شایستگیها استفاده می
گزارش و بحث گروهی ریزي تحقیق، نقد رویکردي است که از ابزارهاي مصاحبه، تکمیل گزارش، طرح

 ,Walpole, Burton). والپول و همکارانکندمنظور ارزیابی داوطلب در زمان پذیرش استفاده میبه
Kanyi & Jakenthal, 2002) را بینمتغیرهاي پیش تا علمی خواستندتحقیقی از اعضاي هیئت در 

- مشخص کنند. تناسب بین دانشجو و اهداف برنامه مهم ،که هنگام پذیرش باید مورد توجه قرار گیرند
بین شناسایی شده به ترتیب اهمیت عبارت بودند بین شناسایی شد. دیگر متغیرهاي پیشترین متغیر پیش
پذیري، توانایی نوشتن، قابل اعتماد بودن)، بلوغ و مسئولیتداشتن و  صداقتو انصاف  ،از: ارزشها (درستی

به رشته، ابتکار  داشتن مهارتهاي میان فردي (توانایی کار تیمی)، تعهدداشتن  تجربه پژوهشی،داشتن 
 دادن تفکر انتقادي و توانایی حل مسئله، انگیزش، توانایی انجامداشتن عمل داشتن، وسعت نظر داشتن، 

 اي، تسلط بهاستقلال، داشتن ذهن باز، برقراري ارتباط حرفهداشتن کار، رهبري، سماجت و پافشاري، 
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در پژوهش، توان گردآوري اطلاعات، داشتن ، مهارت يخلاقیت، سواد کامپیوترداشتن زبان انگلیسی، 
 دادن پذیري،پژوهش، انعطافدادن اي، تناسب داشتن با فضاي برنامه، انگیزه انجام داشتن وجهه حرفه

کراسبی و ریزي کردن. و توانایی از قبل برنامه اي، توانایی استخراج نتایج دقیقنگرش مثبت، کمک حرفه
از طریق مصاحبه با اعضاي هیئت علمی به شناسایی ویژگیهاي  (Crosby et al., 2003) همکاران

از: ویژگیهاي  دبودن مطلوب داوطلبان ورود به دوره تکمیلی پرستاري پرداختند. این شایستگیها عبارت
اي (شایستگی کلینیکی، هویت سئولیت)، ویژگیهاي حرفهتقبل م و فردي (اخلاقی بودن، کنجکاوي

ترکیب اطلاعات از منابع  و ثرؤپرستاري داشتن)، مهارتهاي کلینیکی (برقراري ارتباط بین فردي م
غیرشناختی مرتبط  عوامل (Kyllonen et al., 2005) کیلونن و همکاران مختلف) و تجارب کلینیکی.

شخصیت، نگرشی (مفهوم خود، خودکارآمدي،  عواملبه سه دسته  با موفقیت در تحصیلات تکمیلی
 (خلاقیت، هوش هیجانی، سبک 15و شبه شناختیهاي اجتماعی) انگیزش، علایق، نگرشها یا ارزش

موفقیت در  مستقیمطور بهکنند. از نظر آنان ویژگیهاي غیرشناختی فراشناخت) تقسیم می و شناختی
  دهند. می قرار تأثیرتحصیلات تکمیلی را تحت 

در خصوص نحوه سنجش شایستگیهاي مطلوب شناختی و غیرشناختی، امروزه در ادبیات از دو مقیاس    
سنجش شایستگیهاي شناختی  برايکه شامل معدل و آزمونهاي استاندارد –کلی سنتی یا آکادمیک 

هاي اظهارنامهها و نامههمچون آزمونهاي شخصیت، مصاحبه، توصیه–و غیرسنتی یا غیرآکادمیک -است
) .2005Kyllonen et al ;شودنام برده می - سنجش شایستگیهاي غیرشناختیبراي  16فردي

Bittlingmaier, 1977; Salvatori, 2001; Saaty et al., 1991; Nelson et al., 2003)  و
میک و هاي گوناگون از معیارهاي غیرآکاددکتري در رشته دورهدر پذیرش دانشجویان در هم اکنون نیز 
 .(Nelson et al., 2003; Kyllonen et al., 2005) دشوپذیرش استفاده می فرایندآکادمیک در 

ی در پژوهش خود معیارها یا سنجه (Satty et al., 1991) ساتی و همکاران ها را به دو دسته کلی کم
از نظر آنان با  کنند.بندي میتجربه کاري) دسته و نامهو ریزنمرات) و کیفی (توصیه GMAT(نمره 

  صورت جامع ارزیابی کرد. هتوان داوطلب را باستفاده از این دو دسته معیار می
منظور برقراري ارتباط بین مبانی در این بخش به: اي برترهدانشگاه دانشجو در پذیرش نظام

بندي شانگهاي و آنچه در عمل وجود دارد، با استفاده از نظام رتبه دانشجو پذیرش نظامنظري ادبیات 
 - هاروارد و استنفورد از آمریکا و کمبریج از انگلستان–سه دانشگاه اول دنیا  دانشجو در پذیرش نظام

صورت مستقل به هها بکه در این دانشگاهها گروههاي آموزشی و دانشکده . از آنجاشده استبررسی 
کنند، از دانشگاه هاروارد گروه آموزشی روانشناسی، از دانشگاه استنفورد دانشکده میاقدام پذیرش دانشجو 

شیمی انتخاب و با مراجعه به تحصیلات تکمیلی کسب و کار و از دانشگاه کمبریج گروه آموزشی زیست

                                                             
١٥. Quasi-cognitive   
١٦  . Personal Statement   
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 مسئلهملاك و  مسئلهش آنها با توجه به دو پذیر نظامآوري اطلاعات مرتبط تارگاه این دانشگاهها و جمع
  بین بررسی شد. پیش

آمیز در دوره دکتري بدین در گروه آموزشی روانشناسی دانشگاه هاروارد موفقیت یا عملکرد موفقیت   
غیربالینی باید در مدت پنج سال اتمام یابد.  دوره دکتري روانشناسی« :صورت توصیف شده است

 باید درخواست خود را به کمیته مدارك عالی ،نیاز دارندبراي تحصیل دانشجویانی که به زمان بیشتري 
قادر به اتمام دوره  تحصیل و تأییدیه کتبی دریافت کنند. دانشجویانی که در پایان سال ششم هندارائه د

را برآورده کنند. الزمات ی شد. در طول دوره، همه دانشجویان باید الزامات اخراج خواهند ،دکتري نباشند
آمیز الزامات این گروه براي سنجش عملکرد موفقیت ».شودیا بالاتر برآورده می +Bکلاسی با اخذ نمره 

مقالات  ها وآمیز کلاسهاي اجباري و اختیاري، آزمونهاي تخصصی، پروژهند از: اتمام موفقیتانیز عبارت
 http://www.gsas.harvard.edu/programs_of_ study)رساله پژوهشی، پروپوزال رساله و دفاع از

/psychology.php). یف شده در دانشکده کسب و کار دانشگاه استنفورد دوره دکتري بدین صورت توص
سخت بودن دوره تمام وقت دکتري انرژي و اشتیاق در پیگیري فهم عمیق و تعهد به تسلط به « :است

هاي مرتبط با هاي اساسی پژوهش آکادمیک در رشتهمؤلفهکه  را، علوم رفتاري، اقتصادي و ریاضی
ابزاري براي  بهطلبد. هدف برنامه درسی دوره دکتري مجهز کردن دانشجویان می ،کسب و کار هستند

ره دکتري سخت و منظم است، اما وپیگیري چالش برانگیزترین موضوعات پژوهشی است. هر چند که د
علایق پژوهشی خود را دنبال کنند. فرهنگ دانشکده تا  دهدمنعطف است و به دانشجویان اجازه می

و با هم کار  هم مطالعه کننددانشجویان باید قادر باشند با هم یاد بگیرند، با  ،مشارکتی است و بنابراین
باید در طول دوره دکتري  ،دوره را به اتمام برسانند این کنند. براي اینکه دانشجویان دکتري با موفقیت

از آنجایی که دوره دکتري در دانشکده کسب و کار سخت و چالشی است،  .مراحلی را پشت سر بگذرانند
 /http://www.gsb.stanford.edu/programs/phd) »باشند دانشجویان باید بنیه تحصیلی قوي داشته

academic-experienc). را باید الزاماتی ،براي اینکه دانشجو با موفقیت دوره دکتري را به پایان برساند ،
ند از: اتمام ابا موفقیت برآورده کند. این الزامات عبارتکه روشهاي سنجش عملکرد دانشجو هستند، 

آمیز کلاسها، ارزیابی سالانه، آزمون تخصصی، فعالیتهاي پژوهشی، کارآموزي، سمینارها، مقالات موفقیت
 /http://www.gsb.stanford.edu/programs/phd)کتريد رساله پژوهشی، داوطلبی، امتحان شفاهی و

academic- experience/ degree-requirements).  شیمی دانشگاه کمبریج دوره  در گروه آموزشی زیست
هاي دکتري تمام وقت چهار این گروه با توجه به فاند دوره« :دکتري بدین صورت توصیف شده است

شوند و  یک پروژه . دانشجویان در یک گروه پژوهشی قرار داده میکنندبرگزار میساله و سه ساله 
گونه کلاسی که در پایان ارزیابی شود وجود دهند. هیچانجام می 17پژوهشی را با موافقت پژوهشگر ارشد

شرکت کنند. در ابتداي سال اول  18افزایی فرديباید در کلاسهاي مهارت اما دانشجویان ،ندارد
                                                             
١٧  . Principal Investigator   
١٨  . Individual Program of Skills Course   

http://www.gsas.harvard.edu/programs_of_
http://www.gsb.stanford.edu/programs/phd/
http://www.gsb.stanford.edu/programs/phd/
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کنند و بعد از آن از طیف وسیعی از فرصتهاي موجود انتخاب شرکت می 19دانشجویان در کنفرانسها
دهند. در را ارائه می خود پروژه و به اختصارشفاهی  صورتبهنند. در طول سال اول، دانشجویان کمی

آید. دانشجویان عمل مینویسند که از آن ارزیابی شفاهی بهل دانشجویان یک گزارش میپایان سال او
بخشی در سال اول داشته باشند. در سال شوند که عملکرد رضایتنام میزمانی در دوره دکتري ثبت فقط

صورت شفاهی هدهند و در سال سوم، کارشان را بدوم، دانشجویان کارشان را به شکل پوستر ارائه می
در توانند در رویدادها و رقابتها که دهند. در همه این سالها دانشجویان میبراي کل گروه ارائه می

شرکت کنند. در طول  ،دانشکده تحصیلات تکمیلی علوم زیستی و خود دانشگاه سازماندهی شده است
دهنده کمک امه باید نشانننامه متمرکز خواهد شد. پایاندوره دکتري تلاش دانشجو بر نوشتن پایان

مرتبط پیشین، ناکشف دانش جدید، برقراري ارتباط بین واقعیتهاي  ،چشمگیر به یادگیري باشد، براي مثال
 /http://www.graduate.study.cam.ac.uk/courses) »قبلی هايدوین نظریه جدید یا اصلاح دیدگاهت

directory/blbcpdpbc).  در دوره دکتري، فرد باید الزامات یا مراحلی را با موفقیت پشت سر بگذارد تا
آمیز دوره کارآموزي، نداز: اتمام موفقیتااتمام برساند. این مراحل عبارتبتواند دوره دکتري را با موفقیت به

 /http://www.graduate.study.cam.ac.uk/courses)سالهر نگارش سمینارها و ،شرکت درکلاسها

directory/blbcpdpbc/requirements) .  بین، ویژگیهاي مطلوب و نحوه سنجش پیش مسئله خصوصدر
 آورده شده است.  2در جدول  مذکورهاي مطالعه آنها در هر یک از واحد

  
  ویژگیهاي مطلوب و روشهاي سنجش آن در دانشگاههاي برتر -2جدول 

  نحوه سنجش (الزامات ورود)  ویژگیهاي مطلوب  واحد مطالعه
گروه آموزشی 

روانشناسی دانشگاه 
  هاروارد

، نمره تافل، GREریزنمرات و معدل، نمره   صلاحیت و استعداد داوطلب
  نامهتوصیه

  نامه، بیان هدفتوصیه  تناسب داوطلب با دوره

دانشکده کسب و کار 
  دانشگاه استنفورد

ویژگیهاي فرهنگی/قومی/نژادي/جنسیتی، دلایل فرد براي ادامه تحصیل، 
  اهداف شغلی، انگیزشآمادگی تحصیلی، علایق تحصیلی و پژوهشی، 

  بیان هدف
  
  

  نامهتوصیه ظرفیت داوطلب براي موفقیت، شایستگی فرد براي دوره
پاداشها، دستاوردهاي آموزشی و پژوهشی، علایق، صلاحیتها، سوابق 

  رزومه  تحصیلی

  GMATیا  GREنمره   توانایی شناختی و ذهنی، استعداد
  نمره تافل  تسلط به زبان انگلیسی
  مدرك تحصیلی، معدل، محل تحصیل  آمادگی آکادمیک

شیمی گروه زیست
  دانشگاه کمبریج

  مدرك تحصیلی، ریزنمرات و معدل  آمادگی و شایستگی آکادمیک
، نمره CAEنمره آیلتس، نمره تافل، نمره   تسلط به زبان انگلیسی

CPE  
  نامه، مصاحبهتوصیه  دوره، توانایی آکادمیک، سطح زبان انگلیسی، تناسب داوطلب

  نامه شخصی، مصاحبهتوصیه  توانایی رهبري، تعهد به بهبود زندگی دیگران
  GMATیا  GREنمره   توانایی ذهنی و فکري

                                                             
١٩  . Course of Lectures   

http://www.graduate.study.cam.ac.uk/courses/
http://www.graduate.study.cam.ac.uk/courses/
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، دانشگاههاي برتر دنیا طیف وسیعی از ویژگیها و شایستگیهاي شناختی و 2جدول  با توجه به   
دهند. بدین منظور، این غیرشناختی براي ارزیابی داوطلبان دوره دکتري را مورد ملاحظه قرار می
ارزیابی این ویژگیها  برايدانشگاهها از الزامات ورود سنتی/آکادمیک و غیرسنتی/غیرآکادمیک مختلفی 

 کنند.استفاده می
  

 پژوهش روش
اي هدفمند مشتمل بدین منظور نمونه بود.توصیفی - طرح تحقیق حاضر پدیدارشناسی با رویکرد اکتشافی

عالی انتخاب آموزش نفر عضو هیئت علمی، سیاستگذاران حوزه پذیرش دانشجو و متخصصان حوزه 14بر
توانستند به سؤال و می بیشتر آگاه بودندموضوع پژوهش از ؛ تمرکز بر استادان و خبرگانی بود که ندشد

داشتن مدرك تخصصی در حوزه  ی همچونهایاز ملاک ،بدهند. در واقعتري پاسخهاي غنیپژوهش 
دکتري و داشتن مطالعه در این  دانشجویان دوره حضور در نشستهاي مربوط به پذیرشعالی، آموزش

 دانشجوي زمینه، داشتن سابقه پذیرش دانشجوي دکتري و افرادي که در سیاستگذاریهاي حوزه پذیرش
علاوه، از روش گلوله برفی نیز ه بشوندگان استفاده شد. نتخاب مصاحبهبراي ا اند،دکتري نقش داشته
شد تا شونده قبلی خواسته میه از مصاحبهکلیدي استفاده شد، بدین صورت ک انبراي انتخاب مطلع

د. کنمعرفی  دانشجوست،شونده بعدي را که از نظر وي فردي مطلع در زمینه حوزه پذیرش مصاحبه
طور مستقیم با بحث نحوه پذیرش دانشجویان دکتري، هم در مقام نظر و هم هاعضاي نمونه ب ،بنابراین

  .)3(جدول  انددر مقام عمل، در ارتباط بوده
  

  نمونه پژوهش و تعداد آن -3جدول 
گروه مورد 
  تعداد  جنسیت  رشته تخصصی  رتبه دانشگاهی  مصاحبه

  اعضاي 
  هیئت علمی

  مرد  مهندسی شیمی  استاد تمام دانشگاه تربیت مدرس

7  

  مرد  بیوفیزیک مهندسی پروتئین  استاد تمام دانشگاه تربیت مدرس
  مرد  مدیریت آموزشی  دانشیار دانشگاه خوارزمی
  مرد  مدیریت آموزشی  استاد تمام دانشگاه تهران
  مرد  مدیریت آموزشی  استاد تمام دانشگاه خوارزمی
  مرد  مهندسی منابع آب  استادیار دانشگاه امیرکبیر

  مرد  علوم اعصاب  استاد تمام دانشگاه تربیت مدرس

متخصصان 
  عالیآموزش

  مرد  عالیآموزش  استاد تمام دانشگاه تهران

  مرد  مدیریت آموزش عالی  استاد تمام دانشگاه خوارزمی  4
  مرد  مدیریت آموزشی  استاد تمام دانشگاه خوارزمی

  مرد  عالیمدیریت آموزش  عالیریزي آموزشسسه پژوهش و برنامهؤعضو هیئت علمی م

سیاستگذاران 
  حوزه پذیرش

  مرد  گیرياندازهسنجش و   هیئت علمی سازمان سنجش آموزش کشورعضو 
  مرد  مدیریت آموزشی  عضو هیئت علمی سازمان سنجش آموزش کشور  3

  مرد  ریزي آموزشیبرنامه  عضو هیئت علمی سازمان سنجش آموزش کشور
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ام از مبانی ها از مصاحبه عمیق نیمه ساختارمند استفاده شد. ابتدا محققان با الهگردآوري دادهبراي    
 سؤالسؤالات مصاحبه را مشخص کردند. بدین ترتیب، پروتکل مصاحبه از چهار  نظري و ادبیات مربوط

 نظامها در بینپیش مسئلهدوم درباره  سؤالملاك و دو  مسئلهاول درباره  سؤالزیر تشکیل شد که دو 
  بود: دانشجو پذیرش

  کیست؟دانشجوي دکتري موفق یا  ره دکتري چیستوآمیز در دموفقیت یا عملکرد موفقیت. 1
  دکتري چگونه است؟ دورهآمیز در نحوه سنجش موفقیت یا عملکرد موفق. 2
  ند؟اشایستگیهاي مطلوب در زمان پذیرش کدام. 3
  هاي مطلوب در زمان پذیرش چگونه است (الزامات ورود)؟. نحوه سنجش شایستگی4

الکترونیکی با ین ترتیب بود که از طریق تلفن یا پست دنحوه ساماندهی جلسات مصاحبه ب   
آن زمان  جرايشوندگان هماهنگی اولیه صورت گرفت و با توضیح موضوع مصاحبه و هدف از امصاحبه
اي از طرح مصاحبه هماهنگ و تعیین شد. قبل از شروع مصاحبه، خلاصه دادن انجام برايمناسب 

مطالعه و آمادگی اولیه براي  منظوربهاهداف و سؤالات پژوهش  و پژوهش، نتایج بررسی پیشینه پژوهش
ارسال شد. در زمان مصاحبه پس از کسب اجازه از  یمصاحبه شوندگان از طریق پست الکترونیک

  ه شد. در زمان مصاحبه آوردبر روي کاغذ و سپس گوها ضبط وشوندگان، متن کامل گفتمصاحبه
 لطفاً«یا  »؟یستنظور شما از .... چم«سازي بیشتر از سؤالات پیگیري همانند منظور رفع ابهام و شفافبه

منظور دقیقه بود. به 45تا  30ها بین د. طول مدت مصاحبهشاستفاده  »در این زمینه بیشتر توضیح دهید؟
با  (Strauss & Corbin, 1998) استراس و کوربین ايمرحلهها از روش کدگذاري سه تحلیل داده

دقت مرور و ه گرفته شد. در مرحله کدگذاري باز ابتدا متون بعنوان کدگذاري باز، محوري و انتخابی بهره 
ها را بازنگري و مفاهیم اصلی موجود در هر بازخوانی شدند. پژوهشگران خط به خط و کلمه به کلمه داده

 و به آنها کد دادند. در مرحله کدگذاري محوري، کدهاي استخراج شده بر ندخط یا جمله را مشخص کرد
بندي شدند. بعد از می و بیان یک مفهوم مشترك ذیل یک مقوله مشخص عنواناساس نزدیکی مفهو

ند. در واقع، شوبندي تر مفهومی طبقههاي بزرگاین مرحله سعی شد که مقولات نیز در قالب دسته
م پذیرش دانشگاههاي برتر و ارتباط معنایی نظابندي مقولات با الهام از مبانی نظري و تجربی، عنوان

 کدها صورت گرفت. 
  حصول اطمینان از روایی پژوهش اقدامات زیر انجام گرفت:براي : برازش روایی پژوهش

تحلیل یا  فرایندگزارش نهایی،  کنندگان: در این مرحله برخی از مشارکت20تطبیق توسط اعضا. 1
  این خصوص ارائه کردند.ر خود را در و نظ را بازبینیدست آمده ههاي بمقوله

ها را دکتري یافتهدوره : در این مرحله استادان راهنما و مشاور و سه نفر از دانشجویان 21بررسی همکار .2
  کردند. ارائهخود را  هايبررسی و نظر

                                                             
٢٠  . Member Checking   
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  هایافته
شده صورت مفصل و مجزا به آنها پرداخته به ادامهاند که در ها حول سؤالات مصاحبه متمرکز شدهیافته
  .است

  دانشجوي دکتري موفق کیست؟ . 1
ها و همچنین ها و تحلیل محتواي متن مصاحبهاز مصاحبه دست آمدهبههاي با تجزیه و تحلیل داده

  ).4جدول (دست آمد. همقوله کلی ب 3مقوله فرعی و  13کد اولیه،  143مطابقت آنها با مبانی نظري، 
 

  دوره دکتري خصوص دانشجوي موفق ها درنتایج تحلیل محتواي مصاحبه -4جدول 
  ها با بیشترین فراوانیاي از دادهنمونه  مقولات فرعی  مقولات کلی

  ايتسلط حرفه

داشتن زمینه و بینش علمی، به روز بودن، آگاهی از آخرین تحولات علمی   تسلط بر حوزه مربوط
  مربوط به رشته خود

  صورت مستقل، تسلط بر روشهاي پژوهشهپژوهش ب اجرايتوان   پژوهشیتسلط 

ها در محیط کارگیري آموختههتوان تقبل مسئولیت در حیطه مربوط، توان ب  مهارتهاي شغلی
  شغلی

عملکرد 
  ايحرفه

  عضویت در انجمنهاي تخصصی، حضور در محافل علمی  ايحضور حرفه
  اي با سازمانهاسازمانها، همکاري حرفههمکاري پژوهشی با   ارتباط با صنعت
  بازیگر عرصه تولید دانش بودن، تولید کتاب، تولید مقاله  محصولات علمی

  موقع دورهاتمام به برايگیري در خصوص شغل، ساماندهی تصمیم  ریزيبرنامه

شایستگی 
  فردي

  پرسشگريهاي نو، نو اندیش بودن، ذهن فعال و سرکش، توان تولید ایده  خلاقیت
  پشتکار داشتن، جدیت داشتن، کنجکاوي، ناامید نشدن، پیگیر بودن  سماجت و پافشاري

  پذیر بودن، شجاعت شکستن مرزهاي دانشریسک  ورزيجرئت
  داشتن رابطه خوب با استاد، داشتن رابطه خوب با دانشجو، توان کار گروهی  مهارت برقراري رابطه سازنده

  رشته، علاقه به رشته تعهد به  اينگرش حرفه
  خودانگیخته بودن، تمایل پژوهش  انگیزه

  
موفقیت در  خصوصشوندگان به طیف وسیعی از متغیرها و ویژگیها در ، مصاحبه4با توجه به جدول    

 ،ها که بیشترین فراوانی را داشتنداي از دادهنمونه آنها فقطدلیل ازدیاد اند که بهدوره دکتري اشاره کرده
است. در مرحله بعد، کدهاي مشابه در یک طبقه جاي داده شدند و براي هر طبقه عنوانی که  ارائه شده

مقوله فرعی تولید شدند که هر  13 ،کل کدهاي آن طبقه باشد، انتخاب شد و بدین ترتیب دهندهنشان
مقولات فرعی، مطابقت با توجه به ارتباط معنایی  ،د. در نهایتشتنیک به بعد خاصی از موفقیت اشاره دا

  مقوله اصلی  سهپذیرش دانشگاههاي برتر،  نظامبا ادبیات نظري و تجربی و همچنین الهام از 
موفق  توان گفت که دانشجويمی ،. بنابراینندعنوان ابعاد اصلی موفقیت در دوره دکتري شناسایی شدهب

                                                                                                                                               
٢١. Peer Examination   
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اي چشمگیري در دوره د حرفهکسی است که بر حوزه تخصصی خود تسلط دارد، عملکردر دوره دکتري 
این  ادامهاي است. در رساند و از نظر شخصیتی نیز داراي ویژگیهاي برجستهدکتري به منصه ظهور می

  .اندهابعاد تشریح شد
ها یا شایستگیهاي اي یکی از ویژگیدند که تسلط حرفهکنندگان معتقد بومشارکت :ايتسلط حرفه
اي، تسلط پژوهشی به معناي تسلط بر همه در سطح تسلط حرفه و است در دوره دکتري دانشجوي موفق

بیان مسئله گرفته تا تدوین گزارش  فراینداز  ،طور مستقلهپژوهش ب اجراي منديروشهاي پژوهش و توان
 اي است: ید اهمیت تسلط حرفهؤمترین ویژگی ذکر شده بود. بیانات زیر نهایی، مهم

  .»دمسلط باش خود قلمرو رشته د و بهکه زمینه و بینش علمی داشته باش ددانشجوي من باید کسی باش«
  .»دش در محیط کار استفاده کنیهاو از آموخته دتقبل کن را ايمسئولیت حرفه اندباید بتو«

باید در مجامع و محافل  در دوره  دکتري کنندگان، دانشجوي موفقزعم مشارکتبه :ايعملکرد حرفه
علمی حضور پیدا کند، بتواند با سازمانهاي مربوط همکاري پژوهشی داشته باشد و نتایج کارهاي پژوهشی 

دکتري باید همه  دوره کنندگان اظهار داشتند که دانشجويد. به علاوه، مشارکتکنخود را مدون و منتشر 
رساله و تکالیف کلاسی متمرکز  نگارشکتري همچون انرژي، امکانات و فعالیتهایش را حول امور دوره د

اي، ارتباط با سازد و با تمام توان تلاش کند تا دوره را به موقع به پایان برساند. در سطح عملکرد حرفه
ترین مقوله مورد حوزه خود، مهم اصنعت، به معناي همکاري پژوهشی و علمی با سازمانهاي مرتبط ب

 اي است: هاي زیر بیانگر اهمیت عملکرد حرفهگفته کنندگان بود.یید مشارکتأت
  .»دکن کارتحقیقات کاربردي سازمانها  د درسعی کن دکتري هم در طول دوره«
داشته نقش بازیگري ولید دانش و نواندیشی در تبتواند که  ي استفرد در دوره دکتري موفقدانشجوي «
  .»دباش
و تمام معطوف کند به دوره دکتري  را و غمش باید تمام تلاش و هم در دوره دکتري خوب دانشجوي«

و هفت روز هفته درگیر  وداین دوره متمرکز ش بر -بهانه کارهاي شخصی و ... - وقت و بدون بهانه
   .»دموضوع باش

است که  در دوره دکتري شایستگی فردي یکی دیگر از ویژگیهاي دانشجوي موفق :شایستگی فردي
موقع دوره نقش مهمی اي این دوره و اتمام بهتواند در پیگیري اهداف حرفهکنندگان میمشارکتزعم به

در شکستن مرزهاي دانش و نقد  داشتن ورزي به معناي شهامتتئدنبال آن جره د. خلاقیت و بکنرا ایفا 
دهنده اهمیت انهاي زیر نشدکتري ذکر شدند. گفته انترین ویژگیهاي فردي دانشجویساختار دانش، مهم

 شایستگی فردي است: 
  .»دهفت روز هفته درگیر موضوع باش دبای....  دخلاصه با عشق کار کن«
  .»دهمکاري کن آنهابا  اندو بتو ددر طول دوره نیز با استادان رابطه خوب داشته باش«
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  نحوه سنجش عملکرد موفق در دوره دکتري چگونه است؟. 2
 سؤالها و مطابقت محتوا با مبانی نظري، براي این از مصاحبه دست آمدهبههاي با تجزیه و تحلیل داده

  ).5جدول (د شمقوله اصلی استخراج  2مقوله فرعی و  4کد اولیه،  103
 

  ره دکتريوها در خصوص نحوه سنجش عملکرد موفق در دنتایج تحلیل محتواي مصاحبه -5جدول 
  با بیشترین فراوانی هااي از دادهنمونه  مقولات فرعی  مقولات اصلی

  ارزشیابی
هاي کلاسی، حضور در کنفرانسها، حضور در حضور در کلاس، فعالیتهاي کلاسی، ارائه  ارزشیابی تکوینی

  سمینارها
  کیفیت رساله، ارزیابیهاي مسئله محور مبتنی بر قضاوت، نمراتاررزیابی   ارزشیابی پایانی

  هاي تحقیقاتیپروژهمقاله، کتاب،   محصولات علمی  وري علمیبهره
  نخبگان ملی ها، رتبه اولی، عضویت در بنیادبرگزیده شدن در جشنواره  افتخارات

  
شوندگان به طیف وسیعی از ابزار و روشهاي مختلف نحوه سنجش عملکرد موفق، مصاحبه خصوصدر    

اند. ارائه شده ،را داشتندهاي اولیه که بیشترین فراوانی دسته از داده آن 5سنجش اشاره کردند و در جدول 
کل  نشان دهندهدر مرحله بعد، کدهاي مشابه در یک طبقه جاي داده شدند و براي هر طبقه عنوانی که 

مقوله فرعی شناسایی شد. مقولات فرعی نیز با  چهار ،انتخاب شد و بدین ترتیب ،کدهاي آن طبقه باشد
م پذیرش دانشگاههاي نظاربی و همچنین الهام از توجه به اشتراك معنایی، مطابقت با ادبیات نظري و تج

ارزشیابی و  رشوندگان با دو ابزاتوان گفت که از نظر مصاحبه. میخلاصه شدنددو مقوله اصلی  دربرتر 
  اند. این ابزارها تشریح شده ادامهتوان موفقیت در دوره دکتري را سنجید. در می وري پژوهشیبهره

ترین نوع سنجش براي کت کنندگان معتقد بودند که ارزشیابی تکوینی مهمهمه مشار تقریباً: ارزشیابی
کنندگان زعم مشارکتاطمینان از این مسئله است که دانشجو در مسیر درست در حال حرکت است. به

 - دکتري دوره  موفقآموخته دانش -این نوع ارزشیابی در تضمین کیفیت دوره دکتري و برونداد آن
کنندگان معتقد بودند که اگر دانشجوي دکتري د. مشارکتدارتري پایانی نقش مهمنسبت به ارزشیابی 

کلاسی  هايموقع در کلاس، فعالیتاساس مواردي همچون حضور فعال و به دوره بر این همواره در طول
 را ارتقا بخشید. حضور فعال در يو توان عملکردهاي کلاسی ارزیابی شود، از این طریق میو نحوه ارائه

. بیانات زیر اهمیت بودذکر شده در بعد ارزشیابی تکوینی  عاملترین هفته مهم هايروزدر تمام دانشگاه 
  دهد: ارزشیابی تکوینی را نشان می

  .»دحضور دار در کلاس چقدروي ببینیم  این است که باید دیگر معیار حضور دانشجو«
   .»وداول شروع شن اارزیابی پیشرفت تحصیلی و پیشرفت کارش باید از هم«

تواند معیار مناسبی کنندگان معتقد بودند که ارزشیابی پایانی، در صورت درست انجام شدن، میمشارکت   
دوره دکتري همچون آزمون  هايیارزشیابدکتري باشد. براي مثال،  دوره براي سنجش عملکرد دانشجوي

که این آزمونها نباید بر دارد، در حالی جامع تکرار مکررات است و بر مهارتهاي فکري سطح پایین تمرکز



  85  1394، 4، شماره 21دوره  ،عالیریزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص
 

ین معنا که تا چه دبلکه باید مسئله محور باشد. در سطح ارزشیابی پایانی، رساله ب ،حفظیات متمرکز شود
ید اهمیت ؤترین ابزار ارزیابی ذکر شد. بیانات زیر مدر آن نوآوري و انسجام وجود دارد، مهم اندازه

  ارزشیابی پایانی است: 
 یخوب ا بهدوره دکتري ر است نستهاقدر توچ دهد که وينشان می ارزشیابی پایانی از کار دانشجورساله «

ري براي ارزیابی دانشجوست، هرچند که من منتقد آزمون ن جامع ایستگاه دیگآزمو«و  »د.مدیریت کن
  ».جامع یا شیوه فعلی هستم.

دکتري  دوره عملکرد دانشجويبرونداد دانشجو شاخص دیگري براي سنجش : وري پژوهشیبهره
هاي تحقیقاتی معیار پروژه و کنندگان محصولات پژوهشی همچون کتاب، مقالهاست. از نظر مشارکت

 - هاي دکتريدکتري است که با فلسفه دورهدوره براي سنجش تواناییهاي پژوهشی دانشجوي  یمناسب
دکتري، نشانها و جوایز و  دوره جويهمخوانی دارد. دیگر سنجه عملکرد دانش - یعنی پژوهش محور بودن

دلیل عملکرد برجسته فرد به ها، سازمانها و مراسم علمی بهی است که در جشنوارهیا افتخارات هاگواهینامه
ها که با نامههاي تحقیقاتی و پایانکنندگان، مقالات مستخرج از پروژهشود. از نظر مشارکتوي داده می

وري پژوهشی ترین ابزار ارزیابی عملکرد در سطح بهرهشود، مهمانجام می یهدف حل مشکل خاص
  وري پژوهشی در قالب جملات زیر بیان شده است:معرفی شد. اهمیت بهره

  .»کتاب، مقاله و طرح است معیار دیگر محصول کار دانشجو«
مثلاً در  آنهااز  ولی یکی د؛چه فرقی هست بین دو دانشجویی که حضور فعال و منظم در کلاس دارن«
  .»آوردیجشنواره مقام م کی

  
  ند؟اکدامدانشجویان دوره دکتري شایستگیهاي مطلوب در زمان پذیرش . 3

کد اولیه،  143از مصاحبه و مطابقت محتوا با مبانی نظري،  دست آمدهبههاي پس از تجزیه و تحلیل داده
  ).6جدول (مقوله اصلی استخراج شدند  2مقوله فرعی و  8

 شوندگان به طیف وسیعی از ویژگیهاي مورد توجه در زمان پذیرش، مصاحبه6با توجه به جدول    
اند. در مرحله بعد، عرضه شده ،که بیشترین فراوانی را داشتند ییهااشاره کردند و در اینجا داده دانشجویان

کل کدهاي آن طبقه  دهندهنشانکدهاي مشابه در یک طبقه قرار داده شدند و براي هر طبقه عنوانی که 
مقوله فرعی تولید شد. با توجه به ارتباط معنایی مقولات فرعی،  هشت ،انتخاب و بدین ترتیب ،باشد

مقوله اصلی از  دواي برتر هم پذیرش دانشگاهنظامطابقت با ادبیات نظري و تجربی و الهام از 
شوندگان ان گفت که از نظر مصاحبهتوشایستگیهاي مطلوب در زمان پذیرش شناسایی شد. بنابراین، می

آمیزي (چه در حوزه ارزشیابی و چه در حوزه براي اینکه داوطلب بتواند در دوره دکتري عملکرد موفقیت
اي خاصی در زمان پذیرش برخوردار باید از شایستگیهاي فردي و حرفه ،وري پژوهشی) داشته باشدبهره

  ند.ااین شایستگیها تشریح شده ادامهباشد. در 
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  ها در خصوص شایستگیهاي مطلوب نتایج تحلیل محتواي مصاحبه -6جدول 
  دانشجویان در زمان پذیرش

هااي از دادهمونهن  مقولات فرعی  مقولات اصلی  

  شایستگی فردي
  
  
  

  تواضع علمی داشتن، رعایت ادبیات، صداقت علمی داشتن  اخلاقیات
  بودن، سماجت در پژوهش، علاقه به یادگیرياهل مطالعه بودن، خودانگیخته   و علاقه انگیزه

  هاي نو، تحمل ابهامگشودگی نسبت به ایده  شخصیت
  ، منطقی اندیشیدن، خلاق بودنمندنظامتوان درك مفاهیم، انسجام فکري، تفکر   توان ذهنی

 توان کار تیمی، توانایی نوشتاري و نگارشی  مهارت ارتباطی

شایستگی 
  ايحرفه

، دانش و زمینه علمی، زبان انگلیسی، نمرات، مهارت در پژوهش، توان حل مسئله  آکادمیکشایستگی
  آمادگی علمی

، داشتن ایده پژوهشی، داشتن هدف از ادامه تحصیلعلمی صحبت کردن،   اي گراییحرفه
  انداز و هدفچشم

  تجربه پژوهشیتجربه کاري مرتبط ، تدریس، همکاري علمی با سازمانها،   تجربه کاري
  

توان در زمان پذیرش براي تفکیک اولین دسته از شایستگیها که از آن می :شایستگیهاي فردي
صلاحیت استفاده کرد، شایستگیهاي فردي داوطلب است. اهمیت  بدونداوطلب صلاحیتدار از داوطلب 

و فضاي فیزیکی و روانی  استادانکند تا با شایستگیهاي فردي به این دلیل است که به فرد کمک می
و اهداف آموزشی را دنبال کند. اخلاقی بودن داوطلب دوره دکتري و  سازگار شوددوره دکتري به راحتی 

 دانشجویان این دوره ترین ویژگیهاي فردي هستند که هنگام پذیرشدنبال آن انگیزه داوطلب مهمه ب
  در قالب نمونه جملات زیر بیان شده است:  باید در کانون توجه قرار گیرند. اهمیت شایستگیهاي فردي

  .»ویژه صداقت علمیه مثل صداقت ب ،هم باید مدنظر قرار داد را دورهویژگیهاي اخلاقی «
 .»ندویژگیهاي فردي مثل کنجکاوي، خلاقیت، تفکر سیستماتیک و تفکر انتقادي مهم هست«

 که در تصمیمات پذیرش اي دسته دیگري از شایستگیهاستشایستگی حرفه :ايشایستگی حرفه
 اي در زمان پذیرشکنندگان شایستگی حرفهزعم مشارکتباید مورد توجه قرار گیرد. به دانشجوي دکتري

بر ابعاد مختلف حوزه تحصیلی همچون روش تحقیق یا ادبیات  آنها به معناي تسلط کامل دانشجویان
کنندگان اذعان داشتند کند. مشارکتتسلط نسبی نیز کفایت می آنان ، بلکه در زمان پذیرشیستنظري ن

مربوط به زمان بعد از ورود به دوره دکتري و حتی اتمام دوره دکتري است. از دانشجویان که تسلط کامل 
 آنهاآید. شمار میاي داوطلب بهحرفه ترین ویژگیکنندگان شایستگی آکادمیک مهمنظر مشارکت

شود تا فرد به رشته خود احساس د که تجربه کاري مرتبط با حوزه و رشته سبب میهمچنین اظهار داشتن
ید اهمیت ؤتعلق کند و با مسائل و مشکلات موجود در حوزه خود در عمل آشنا شود. جملات زیر م

  اي است: شایستگی حرفه
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. است مکتوب کرده و نشان داده خود را هایی مطالعه کرده، مطالعاتچه حوزه دردر گذشته چکار کرده، «
  .»دو داراي مسئله باش دبه مقطع دکتري هدف داشته باش آمدنبراي 
ن رشته قوي آباید به توان عملی فرد توجه کنیم. به نظر من داوطلب دکتري باید دانش عمومیش در «
  .»دگیرقرار می وي هاي بعدي. این دستمایه پژوهشدباش
ترین ترین و شایستهانتخاب آماده دانشجو، م پذیرشنظاترین هدف اصلی کنندگاناز نظر مشارکت   

تواند به پذیرش داوطلبان براي دوره دکتري است و توجه به این دو دسته شایستگی در زمان پذیرش می
عبارت دیگر، توجه به این دو ه ب منجر شود؛ و انتخاب داوطلب شایسته و بالقوه موفق به دوره دکتري

موقع دوره دکتري را شود که توانایی به پایان رساندن بهتگی سبب انتخاب داوطلبانی میدسته شایس
  دارند.

  
 دانشجویان دوره دکتري نحوه سنجش شایستگیهاي مطلوب در زمان پذیرش. 4

  چگونه است؟
. بعد از مشخص آنهاستدر زمان پذیرش  دانشجویان به دوره دکتري این سؤال معطوف به الزامات ورود

توان اطمینان یافت که داوطلب از شایستگیهاي مطلوب شدن شایستگیها و ویژگیهاي مطلوب، چگونه می
توان شایستگیهاي مطلوب را آنها می اعبارت دیگر، الزامات ورود ابزارهایی هستند که به ب ؛برخوردار است

مقوله  8کد اولیه،  93هاي مصاحبه و مطابقت محتوا با مبانی نظري، سنجید. با تجزیه و تحلیل داده
  .)7جدول (د شمقوله اصلی استخراج  5فرعی و 

 
  ها در خصوص الزامات ورودنتایج تحلیل محتواي مصاحبه -7جدول 

  هااي از دادهنمونه  مقولات فرعی  مقولات اصلی
  نامه کارشناسی ارشد، کتاب، مقالات، اختراعاتموضوع پایان  پیشینه پژوهشی  رزومه

معدل دوره کارشناسی، معدل دوره کارشناسی ارشد، دانشگاه   سابقه آموزشی
  محل تحصیل

  هاي فرديها، اظهارنامهنامهتوصیه  هاي فردينامه، اظهارنامهتوصیه  هاي نوشتارينمونه
  GRE ،GMAT ،MCAT  آزمون عمومی توانایی شناختی  آزمونهاي استاندارد

  TOEFL ،IELTS آزمون زبان انگلیسی
  مصاحبه گروهی، مصاحبه تک به تک  مصاحبه گروهی، مصاحبه تک به تک مصاحبه

توجه به ترتیب نام نویسندگان در مقاله، توجه به ترتیب نام   برجسته بودن نقش فرد  کیفیت پژوهش
  نویسندگان در کتاب

  روش پژوهش مورد استفاده، نو بودن موضوع  کیفیت محتواي مقالات
  
شوندگان به طیف وسیعی از مقیاسها و مصاحبه دانشجویان به دوره دکتري، الزامات ورودخصوص در    

اند. در مرحله بعد، کدهاي ها اشاره کردند که در اینجا مقیاسهاي با بیشترین فراوانی آورده شدهسنجه
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 ،کل کدهاي آن طبقه باشد دهندهنشانمشابه در یک طبقه قرار داده شدند و براي هر طبقه عنوانی که 
مقوله فرعی تولید شد. با توجه به ارتباط معنایی مقولات فرعی، مطابقت با  هشت ،خاب و بدین ترتیبانت

مقوله اصلی براي  پنجم پذیرش دانشگاههاي برتر، نظاادبیات نظري و تجربی و همچنین الهام از 
که فرد منظور اطمینان از اینشوندگان بهاز نظر مصاحبه سنجش ویژگیهاي مطلوب شناسایی شدند.

این مقیاس تشریح  ادامهباید از این مقیاسها با هم استفاده کرد. در  ،شودمناسب وارد دوره دکتري می
  اند.شده

در رزومه فرد منعکس شده  اي فرد عمدتاًکنندگان مهارتها و شایستگیهاي حرفهزعم مشارکتبه: رزومه
 دانشجویان در زمان پذیرشرا اي مطلوب توان شایستگیهاي حرفهبا مراجعه به رزومه فرد میو  است

کارشناسی و  هايویژه معدل دورههکنندگان سابقه آموزشی داوطلب و بسنجید. از نظر مشارکت
من «اهمیت رزومه در جملاتی همچون . داردارشد نسبت به پیشینه پژوهشی اهمیت بیشتري کارشناسی

هم عملکردش در  و دهدان مینش امعدل هم انگیزه فرد ر«و  »کنم روي مصاحبه و رزومهکید میتأ
  بیان شده است.  »ترمقاطع پایین

  صاحبنام در آن رشته  استادانهایی که نامهکنندگان توصیهاز نظر مشارکت :هاي نوشتارينمونه
فردي داوطلب همچون پشتکار داشتن و با انگیزه اي و اي حرفههتواند در شناساندن ویژگیند، مینویسمی
کنندگان کند. هر چند که از نظر برخی از مشارکتبکمک شایانی  دانشجو ت پذیرشئبه هی وي بودن

نیز از این ساختار پیروي کنند؛  استاداند و شوها طراحی نامهبراي توصیه یبهتر است که ساختار مشخص
علاوه، از نظر مشارکت کنندگان ه شود. بتر میداوطلبان نیز عینی در زمان پذیرش ارزیابی ،ین ترتیبدب

تواند مقیاس می ،اي خود سخن بگویدهاي فردي که در آن فرد از انتظارات و اهداف حرفهاظهارنامه
مناسبی براي سنجش توانایی فرد در برقراري ارتباط کتبی و توانایی وي در نگارش منسجم و پیوسته 

از فرد خواست در یک صفحه شود می«هاي نوشتاري در قالب جملاتی همچون نهاهمیت نمو باشد.
بیان شده  »ویدهاش به ما بگها و شکستدرباره موفقیت و درباره علاقه و اهدافش دمعرفی کن اخودش ر

  است.
زعم آنان از طریق مصاحبه چرا که به ،کردند تأکیدکنندگان بر اهمیت مصاحبه بسیار مشارکت :مصاحبه

اي و فردي مطلوب را مشاهده بسیاري از شایستگیهاي حرفه ي دکتريدانشجوتوان در زمان پذیرش می
تر، هدفمندتر و ساختارمندتر باشند. بیانات زیر لیاتیمتر، عها علمیبه شرطی که مصاحبه ،و ارزیابی کرد

  است: به دوره دکتري عنوان الزام وروددهنده اهمیت مصاحبه بهنشان
چه  است، مصاحبه شود،استفاده می آنهاي دنیا و در اکثر دانشگاه است که الان متداول ريمعیار دیگ«
  .»صورت انفراديه چه بو صورت گروهی ه ب
  .»بیرون کشید راتوان آنچه در ذهن و دل داوطلب است در مصاحبه می«
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ایران  کشور هاي دکتري دریکی از ویژگیهاي دوره کنندگانبه باور مشارکت :آزمونهاي استاندارد
 دانشجویان رو، لازم است در مراحل اولیه پذیرش هاست. از اینسیل عظیم متقاضیان ورود به این دوره

کنندگان بر دو ابزار . همه مشارکتصورت گیرداولیه داوطلبان  گريغربال از طریق ابزارهاي عینی
 آزمونهاي داشتند. آزمون عمومی همانند تأکید -آزمون زبان انگلیسیو آزمون عمومی –غربالگري اولیه 

GRE  وGMAT توان توانایی شناختی داوطلب همچون قضاوت کردن و است که از طریق آن می
داشتند که براي هر گروه آزمایشی باید از  تأکیدکنندگان بر این امر ترکیب کردن را سنجید. مشارکت

آزمون استاندارد مناسبی  MCATآزمون استاندارد خاص آن گروه آزمایشی استفاده کرد. براي مثال، 
براي گروه آزمایشی علوم پزشکی است. آزمون زبان انگلیسی نیز دیگر آزمون غربالگري اولیه است. از 

 خاص و به روز بودن مستلزم آن ايلب علمی روز در رشتهآگاهی به آخرین مطا کنندگاننظر مشارکت
دکتري به زبان انگلیسی مسلط باشد. در واقع، تسلط به زبان انگلیسی یکی از  دوره ست که دانشجويا

کنندگان بر آن اجماع داشتند. جملات زیر اهمیت آزمونهاي استاندارد تواناییهایی است که همه مشارکت
  دهد:را نشان می

تا چه اندازه بر  دهدن انش اندتوبراي مثال تست زبان انگلیسی می د،هاي استاندارد خوب هستنتست«
  .»دزبان تسلط دار

  .»شوندوارد مقطع دکتري افراد  ترنیی که باهوشآنهاتا فقط  شودآزمون استعداد هم باید برگزار «
که به  دانشجویان در دوره دکتري کنندگان یکی از معیارهاي پذیرشاز نظر مشارکت :کیفیت پژوهش

همچون –و برجسته بودن نقش فرد وي کیفیت مقالات  ،شودانتخاب درست داوطلب شایسته منجر می
کنندگان بعد کیفی محصولات پژوهشی داوطلب اهمیت است. از نظر مشارکت - نویسنده اول بودن

کردند که نویسنده اول بودن  کنندگان اذعانمشارکت بیشتربیشتري نسبت به بعد کمی آن دارد. 
تواند می امر و ایناست پژوهش و تدوین مقاله سهم داشته  فرایندن است که فرد در کل آدهنده نشان
کنندگان بر لزوم تدوین معیارهاي عینی مشارکت ،ییدي بر شایستگی پژوهشی داوطلب باشد. البتهأمهر ت
عنوان ید اهمیت کیفیت پژوهش بهؤکردند. بیانات زیر م تأکیدسنجش دقیق شایستگیهاي مطلوب  براي

  است: به دوره دکتري الزام ورود
. است باید در نظر گرفت. ببینیم آیا فرد نویسنده اول یا دوم یا چندم ابه نظر من ترتیب نام نویسندگان ر«

  .»هم در مقالات باید در نظر گرفترا نو بودن موضوع مقاله و روش پژوهش 
  .»دخوررد نمید به پیدا نباش در آناي که خود نویسنده مقاله«
  

  گیريبحث و نتیجه
ترسیم  2شکل صورت هپذیرش را ب نظامتوان الگوي مفهومی ها و مباحث مطرح شده میاساس یافته بر

 پذیرش و روابط میان آنهاست.  نظاممتغیرهاي دو سوي  ،مهم است 2ل کرد. آنچه در شک
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  الگوي مفهومی پژوهش - 2شکل 
  

براي دوره دکتري دانشجویان پذیرش منصفانه  نظامطور که گفته شد، اولین الزام در طراحی همان   
هاي آن است. براي این کار لازم است که اهداف گروههاي مؤلفهتعریف موفقیت و مشخص کردن 

؛ از آنجا که گروههاي آموزشی و (Burton & Wang, 2005)آموزشی روشن و شفاف باشد 
اي به رشته دیگر ي موفقیت نیز گوناگون و از رشتهملاکها دارند، متعارضدانشگاهها اهداف گوناگون و 

چند بعدي  ايعنوان پدیدههموفقیت ب. در این پژوهش (Willingham, 1973)متفاوت خواهد بود 
  ردي در نظر گرفته شده است. اي و شایستگی فاي، عملکرد حرفهمتشکل از تسلط حرفه

 & Hagedorn & Nora,1996; Willingham,1973; Enright)  سایر محققان و صاحبنظران   
Gitomer,1989) براي مثال،اندکرده اي چند بعدي تأکیدعنوان پدیدهنیز بر در نظر گرفتن موفقیت به . 
دو بعد اصلی  شاملکه گیرند در نظر میاي موفقیت در تحصیلات تکمیلی را  پدیده استارك و همکاران
 کیلونن و همکاران .)(Hagedorn & Nora, 1996است اي و شایستگی نگرشیشایستگی حرفه

(Kyllonen et al., 2005) عواملو  عملکردي عواملاي دو بعدي متشکل از نیز موفقیت را پدیده 
  .دانندمیعاطفی 

تري از موفقیت در دوره دکتري چند بعدي اولاً تصویر واضحاي عنوان پدیدهدر نظر گرفتن موفقیت به   
دانشجویان  تر شایستگیهاي مطلوب در زمان پذیرشتوان دقیقدهد و ثانیاً از این طریق میدست میهب

درك ما از نحوه این امر علاوه، همشخص کرد. ب ،شرط موفقیت در دوره دکتري هستندکه پیشرا، 
دهد. بدین منظور، براي سنجش ابعاد گوناگون موفقیت در دوره دکتري ار میقر تأثیر سنجش آن را تحت

وري علمی این ابزارها به دو دسته کلی ارزشیابی و بهره در پژوهش حاضر. داریمبه ابزارهاي مختلفی نیاز 
 ام، هارتنت و ویلینگهاند. از این ابزار سنجش با عناوین گوناگون یاد شده است. براي مثالتقسیم شده

(Hartnett & Willingham,1980) شامل معیارهاي سنتی، شواهد مرتبط با  سه سنجه موفقیت
. کیلونن و کنندرا از هم متمایز میبا مقاصد خاص  اي و معیارهاي طراحی شدهموفقیت حرفه

 گام اول: ملاکها هابینپیشگام دوم: 

 :عملکرد خوب
 

 ايتسلط حرفه
 شایستگی فردي
 ايعملکرد حرفه

 :نحوه سنجش
 

 ارزشیابی
 

 وري علمیبهره

 :ویژگیهاي مطلوب
 

 شایستگی فردي
 

 ايشایستگی حرفه

 :لزامات ورودا
 رزومه

 نمونه نوشتاري
 مصاحبه

 آزمونهاي استاندارد
 کیفیت پژوهش
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دسته  9 شاملهاي موفقیت در دوره تحصیلات تکمیلی را سنجه (Kyllonen et al., 2005)همکاران
وري پژوهشی، شاخصهاي ، بهرههاارزشیابی همسالان، تقدیرنامه ،استادانمعدل، آزمون جامع، ارزشیابی 

   دانند.می تحصیلی شغلی، ترك تحصیل و مدت زمان اخذ مدرك
دکتري را باید از بدو ورود تا زمان اتمام  دوره کنندگان دانشجوي است که از نظر مشارکت ذکرشایان    

تر از میزان پیشرفت ارزیابی کرد تا بتوان به تصویري شفاف پیوستهدوره زیر نظر گرفت و عملکرد وي را 
کیفیت دوره دکتري را تضمین کرد. از نظر مشارکت کنندگان ارزشیابی  ،دست یافت و در نهایت وي

ها ، باید توجه داشت که هر کدام از این سنجهاین ی است. با وجودتر از ارزشیابی پایانتکوینی باارزش
جش عملکرد یا محدودیتها و معایب خاص خود را دارند و لازم است همزمان از چندین سنجه براي سن

  موفقیت استفاده کرد.
ها بینپیش مسئلهتوان به گاه میملاك را حل کردند، آن مسئلهبعد از اینکه گروههاي آموزشی    

دنبال چه  دکتريدوره دانشجوي  در این مرحله این است که هنگام پذیرش سؤالپرداخت. اولین 
ویژگیهایی در داوطلبان هستیم. این ویژگیها باید مهارتها، تواناییها و شایستگیهایی را شامل شود که با 

این ویژگیها باید بتواند بعد از  ؛ یعنیباشد همسو آمیز در دوره دکتريتعریف موفقیت و عملکرد موفقیت
گونه که مدنظر گروه آمیز را آنورود داوطلب به دوره دکتري به وي کمک کند تا عملکرد موفقیت

به منصه ظهور برساند. بنابراین، از آنجا که گروههاي آموزشی مختلف تعاریف گوناگونی از  ،آموزشی است
مختلف خواهد  آنهاطلوب در زمان پذیرش نیز براي سازنده آن دارند، شایستگیهاي م يموفقیت و اجزا

اند. این شایستگیها اي تقسیم شدهبود. ویژگیهاي مطلوب به دو دسته کلی شایستگیهاي فردي و حرفه
دوره دکتري، کمک کنند تا در هر سه بعد موفقیت شناسایی  درتوانند به فرد، بعد از پذیرفته شدن می

کند. این یافته دوره را تضمین می - دانشجو و دانشجو- و تناسب بین استاد داشته باشدشده عملکرد خوبی 
شایستگیهاي مطلوب را به  آنها. همسویی دارد (Crossby et al.,2003) کراسبی و همکاران با مطالعه

کردند. تفاوت پژوهش حاضر با  اي، مهارت کلینیکی و تجربه کلینیکی تقسیمچهار دسته: فردي، حرفه
عنوان بخشی از شایستگی اي بهاین است که در پژوهش حاضر مهارتها و تجارب حرفه ذکورممطالعه 
که مختص به جامعه پرستاري است، مطالعه  یادشدهاند و بر خلاف مطالعه اي در نظر گرفته شدهحرفه

الپول و وهاي هاي پژوهش حاضر با یافتهها را دارد. همچنین یافتهرشته بیشترحاضر قابلیت کاربرد در 
 با این تفاوت که در پژوهش حاضر این شایستگیها همسویی دارد، (Walpole et al., 2002)همکاران 

اند. همچنین جاي داده شده باشد،تر آسان آنها فهم و مدیریت تر که هاي کلیصورت منسجم در دستههب
 و  (Enright & Gitomer,1989) انرایت و گیتومر هاي مطالعاتیافته علاوه بر تأییداین پژوهش در 

از  .اندکه عمدتاً شایستگیهاي فردي را شناسایی کرده (Kyllonen et al., 2005) کیلونن و همکاران
  .است شده افزودهاي نیز به ادبیات پذیرش آنها فراتر رفته و شایستگیهاي حرفه

و عدالت در تصمیمات مربوط به منظور کاهش خطا و افزایش دقت این اجماع وجود دارد که به ،امروزه   
باید به شایستگیهاي  علاوه بر شایستگیهاي شناختی یا آکادمیک دانشجویان دوره دکتري پذیرش
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 ;Kyllonen et al., 2005; Ibrahim et al. 2014)غیرشناختی یا غیرآکادمیک نیز توجه کرد 
Kuncel & Hezlett, 2010) .لیپچاتز (Lipschutz, 1993) هاي دورهدر  باید دارد کهاظهار می

فردي مرتبط با موفقیت همچون انگیزش، علاقه و مقابله با  عواملشناسایی  برايتحصیلات تکمیلی 
  بیشتر تلاش شود.ابهام 

هر چه باشد، نحوه سنجش و کمی ساختن  دانشجویان دوره دکتري ویژگیهاي مطلوب زمان پذیرش   
هاي زمان پذیرش شود. در پژوهش حاضر سنجهخطیر دیگري است که بلافاصله مطرح می آنها مسئله

با  شدند. هاي نوشتاري، مصاحبه، آزمونهاي استاندارد و کیفیت پژوهش تقسیمبه رزومه، نمونهدانشجویان 
هر دانشجو توانند اطمینان داشته باشند که در زمان پذیرش می دانشجویان هاي پذیرشابزارها کمیته این

ارزیابی جامعی از متقاضیان ورود به  ،سنجد و بدین ترتیباي و فردي را میدو حوزه شایستگیهاي حرفه
کنند توصیه می (Enright & Gitomer,1989) انرایت و گیتومر دوره دکتري به عمل خواهند آورد.

یستگیها بهتر است از ابزارهاي مصاحبه، تکمیل گزارش، نقد گزارش، بحث منظور سنجش شاکه به
، عنوان ابزار ارزیابیمصاحبه به تأییدریزي تحقیق استفاده شود. در پژوهش حاضر علاوه بر گروهی و طرح

 - ايهم از بعد فردي و هم از بعد حرفه–دکتري  دوره توان از داوطلبانآنها می باابزارهاي دیگري که 
  اند.نیز معرفی شده دست آوردشناخت بیشتري به

ند اعبارت که از دو نوع مقیاس یا سنجه براي ارزیابی داوطلبان نام برده شده است پژوهش در ادبیات   
کارشناسی یا  هايمقیاسهاي سنتی و مقیاسهاي غیرسنتی. مقیاسهاي سنتی شامل معدل دوره :از

سنجند. است که بیشتر شایستگیهاي شناختی یا آکادمیک را می کارشناسی ارشد و آزمونهاي استاندارد
هاي نامه، مصاحبه، آزمونهاي شخصیت و اظهارنامهمقیاسهاي غیرسنتی ابزارهایی همچون توصیه

. از آنجا که داوطلب استگیرد که هدف آنها سنجش شایستگیهاي فردي داوطلب را در بر می 22فردي
اي و فردي نیاز دارد، لازم دکتري به هر دو دسته شایستگیهاي حرفهبراي داشتن عملکرد خوب در دوره 

. در پژوهش شودارزیابی این شایستگیها استفاده  براياز هر دو سنجه  دانشجویان است در زمان پذیرش
چرا که بیشتر بر شایستگیهاي  ،توان در حوزه مقیاسهاي سنتی جاي دادحاضر الزامات ورود کمی را می

توان در دسته مقیاسهاي دارند و الزامات ورود کیفی را می تأکید - ايشایستگیهاي حرفه یا–آکادمیک 
را  -یا شایستگیهاي فردي–توان شایستگیهاي غیرشناختی بهتر می هاآن باچون  ،غیرسنتی قرار داد

  سنجید. 
مدیریت منابع در پژوهش حاضر همانند رویکرد دانشجویان در دوره دکتري پذیرش  نظامرویکرد ما به    

کارگیري افراد، ابتدا با همنظور استخدام یا بانسانی به شغل و شاغل است. در مدیریت منابع انسانی به
تجزیه و تحلیل شغل نیازها، اهداف، ویژگیها، مسئولیتها و وظایف شغل تعیین و از این طریق شرح شغل 

ارمندیابی و گزینش داوطبان است. در واقع، شود. در گام بعد شرح شغل مبنا و راهنمایی براي کتدوین می

                                                             
٢٢. Personal Statement   
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آمیز شغل داوطلب چه موفقیت جرايشود که براي احراز و ااز طریق تجزیه و تحلیل شغل مشخص می
مهارتها، شایستگیها، تجارب و توانمندیهایی باید داشته باشد و چگونه باید این ویژگیها را سنجید؛ بدین 

در این پژوهش تلاش شد شاغل حفظ خواهد شد.  - توان اطمینان حاصل کرد که تناسب شغلمی ،ترتیب
کارگیري هدکتري نیز همانند ب دوره چرا که پذیرش دانشجویان شود، یدگاه به بدنه دانشگاهی القاد تا این

تجزیه و تحلیل  آموزشی لازم است ابتدا دوره دکتري را خاص است. بنابراین، گروههاي یافراد براي شغل
اهداف و ویژگیهاي  هادرستی تعریف کنند. این تجریه و تحلیلهاي آن را بهموفقیت و سنجه سپس،و 

آمیز منظور اتمام موفقیتکه دانشجو به را و مراحل، الزامات یا آزمونهایی کندمی دوره دکتري را توصیف
توان شایستگیهاي مطلوب در اساس میاین  بر، کند و سپسمشخص می ،دوره باید با موفقیت بگذراند

  را مشخص کرد.  به این دوره و الزامات ورود دانشجویان دوره دکتري زمان پذیرش
بررسی و مشخص شد.  - هابینو پیش ملاکها–در پژوهش حاضر متغیرهاي دو سوي معادله پذیرش    

گیري درست تصمیم برايعنوان رهنمودي هتوانند از الگوي نظري پژوهش حاضر بگروههاي آموزشی می
استفاده کنند تا بدین ترتیب اطمینان یابند که دانشجویان دوره دکتري و منصفانه در زمان پذیرش 

دوره حفظ خواهد شد. تمرکز - تناسب دانشجو ،شود و در نهایتمیوارد دوره دکتري  بهداوطلب شایسته 
باید  دکتري دوره ترین داوطلبانتخاب شایستهسایی و انمنظور شناکه به بودحاضر بر این  پژوهشاصلی 

هاي پژوهش حاضر پیشنهاد پذیرش توجه کرد. با توجه به یافته نظامدر  هابینها و پیشملاکبه دو عنصر 
پذیرش شفاف و منصفانه گامهاي زیر را  فرایندمنظور برقرار ساختن شود که گروههاي آموزشی بهمی

  بردارند:
  ؛این دوره و دانشجوي موفقدکتري . تعریف دوره 1
این همان مراحلی است که دانشجوي دکتري در طول دوره باید  ؛. مشخص کردن الزامات دوره دکتري2

  با موفقیت پشت سر بگذراند.
توانند موفقیت احتمالی داوطلب در دوره . مشخص ساختن ویژگیها یا شایستگیهاي مطلوب که می3

توانند شایستگیهاي مطلوب مد نظر خود را به دو دسته گروههاي آموزشی می؛ ن کننددکتري را تضمی
  کنند. اي تقسیمشایستگیهاي فردي و شایستگیهاي حرفه

توانند الزامات گروههاي آموزشی می ؛ارزیابی شایستگیها و ویژگیهاي مطلوب ي. مشخص کردن روشها4
بندي کنند. گروههاي آموزشی باید الزامات ورود کیفی دسته ورود خود را به دو دسته الزامات ورود کمی و

  اند.روا، پایا و مرتبط روشهااطمینان یابند که این 
توانند به آموزشی نیازها و اهداف خاص خود را دارد، گروههاي آموزشی می با توجه به اینکه هر گروه. 5

  هر یک از متغیرهاي مدل وزن متناسبی بدهند. 
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