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 هاي مدیریت توسعه علوم انسانی؛ ارائه یک مدل مفهومیشناسایی ابعاد و مؤلفه
  

  4محمدرضا بهرنگیو 3، حمیدرضا آراسته2، عبدالرحیم نوه ابراهیم*1میوجیهه کری
 

   چکیده
انسانی، بررسی وضعیت موجود و هاي مدیریت توسعه علومو مؤلفه پژوهش حاضر با هدف شناسایی ابعاد

ها از دادهروش تحقیق ترکیبی و نوع تحقیق توصیفی پیمایشی بود و  .شدارائه مدلی مفهومی انجام 
علمی جامعه آماري پژوهش اعضاي هیئت .شدآوري میدانی جمع و طریق سندکاوي، مصاحبه

نفر و در  14گیري هدفمند، تعداد در بخش کیفی با رویکرد نمونهه دانشگاههاي استان اصفهان بودند ک
عنوان مشارکت کنندگان در پژوهش انتخاب نفر به 245 ی با استفاده از روش تصادفی، تعدادبخش کم

آوري اطلاعات شامل مصاحبه نیمه ساختار یافته و پرسشنامه محقق ساخته بود. براي شدند. ابزار جمع
گیري نیز از آلفاي کرونباخ، روایی محتوایی و همزمان استفاده شد. براي اعتبار ابزار اندازهتعیین پایایی و 

هاي کمی از شاخصهاي توصیفی، برازش و هاي کیفی از روش داده بنیاد و دادهتجزیه و تحلیل داده
لعه حاضر مقوله محوري مطانتایج کلی پژوهش حاکی از آن است که تحلیل عاملی تأییدي استفاده شد. 

اي و میانجی، راهبردهایی تدوین و که با توجه به شرایط علّی، زمینه استمؤلفه  23مشتمل بر سه بعد و 
  مدل نهایی بر اساس آن ارائه شده است.  

 
  .مدیریت، توسعه علمی، علوم انسانی کلید واژگان:

 
  مقدمه
باور عمومی جهانی بر آن است که یکی از محورهاي اصلی توسعه هر کشور برخورداري از علم و  ،امروزه

در پیشرفت توسعه علمی نقش اي آنها، پیشرفت در آن است و حتی بدون در نظر گرفتن مدل توسعه
این امکان را  ،از جوامعروشن  اندازيارائه چشمدلیل ه انسانی بدر این بین علوم. ناپذیر استجوامع انکار 
یافت جامع دست بینشی بتوان به نظام افکار  و ايبنیادهاي اندیشه، فرهنگها دركد تا با سازفراهم می
نکته قابل همچنین . (Leach, 2011) لازم و ضروري است هاکشورتجدید قواي موتور مولد  که براي
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فرهنگی، سیاسی، هاي مختلف رهبري و مدیریت زمینه بر ستونهاي اصلی یک جامعه آن است که تأمل
 در زمانی که ،گیرند؛ بنابراینانسانی قرار میو همه این علوم جزء علوم استوار استاقتصادي  و اجتماعی

انسانی ، توجه به توسعه علومشودیک جامعه از توسعه همه جانبه و دستیابی به توسعه علمی صحبت می
 (Mirzapurarmaki, 2009) میرزاپور ارمکی ،این رواز . گیردهاي علم قرار میدر رأس همه عرصه
در  در صورت اختلال یا تعطیلی زیرا است، عنوان کرده» سیاستگذاري سیاستگذاري«رسالت این علوم را 

جوامع اهمیت ین ابه دلیل د. شومبتلا میطرح کلان آن کشور یا تمدن به اختلال و تعطیلی ، این علوم
مورد انسانی و توسعه آن  علومگیرند تا  کارهانسانی، نهادي و اقتصادي خود را بناگزیرند تا کلیه امکانات 

منظور از که حال سؤال اساسی این است . کلان قرار گیرد گیرندگان خرد وتأثیرگذار و تصمیم توجه افراد
انسانی  دستیابی به الگوي مناسب براي مدیریت توسعه علوم خصوصانسانی چیست و در  توسعه علوم

   ؟مدیریت به نحو شایسته صورت پذیرداین طمح نظر قرار گیرند تا ها و ابعادي باید مچه مؤلفه
و مدیریت آن حتی در کشورهاي توسعه یافته توسعه علمی  موضوع دهد کهمطالعه ادبیات نشان می   

علوم انسانی با پراکندگی در حوزه ویژه به ی آنمدیریت هايتا چند دهۀ گذشته نهادینه نشده و برنامهنیز 
هاي کنون روزنه تا 1970از دهۀ و عملی  گسترده نظريي کوششها ،اینبا وجود  .رو بوده استهروب

تفاوت و  است ایجاد کردهتدوین مفهومی واحد و جامع براي توسعه علمی جدیدي را براي فهم و 
 به هر توجه. اندرا اندیشمندان نمایان ساخته از این پدیدهابعاد و جوانب گوناگونی  ،دیدگاهها و نگرشها
 کند.پیشنهاد میکید بر جوانبی خاص، الگویی متفاوت را براي مدیریت این پدیده أبا تیک از این تعاریف 

توسعه علمی را فرایند  (Schofer, Ramirez & Meyer,  2000)و همکاران شوفردر این خصوص 
این فعالیتها از دیدگاه او شامل طیف دامنه . ندندارشد و گسترش تعقل و تفکر در فعالیتهاي علمی می

عنوان یک حرفه تا دنبال هاي علمی، توسعه و گسترش علم بهمتنوعی است که از آموزش افراد در رشته
دو بعد تحقیقات و آموزشهاي  توسعه علمیمنظور مدیریت و به کردن کارهاي تحقیقاتی ادامه دارد

 علم راتوسعه  نیز )2005(5اي اقتصاديهسازمان توسعه همکاری. داده استنظر قرار  مدرا تخصصی 
. ستجذب دانش در کشورهامتشکل از ایجاد ظرفیت خلق و  کهمعرفی کرده  اي از فرایندهاچرخه
پس از ایجاد  کرده است کهو بیان به این دو مورد اشاره چرخه تولید علم در نیز  (Kuhn,1990)کوهن

چرخه د و این شوو به دنبال آن علم جدید ایجاد می دهدرخ میبحران براي علم موجود، انقلاب علمی 
 ،انسانی شایستگی ورود به حلقه علوم را ندارد علومکه است  وي معتقد ،ر حال وقوع است. البتهد مرتب

 ,Tsao)تسائو و همکارانپارادایم مسلط در آن موجود نیست.  خصوصچرا که اجماع نظري در 
Boyack, Coltrin, Turnely & Gauster, 2008) دو بعد خلق و بسط پارادایم را از جمله ابعاد  نیز

استفاده  ]بسط پارادایمجاي به[ و توسعه] جاي خلق پارادایمبه[ تحقیقکلمات از  وتولید دانش معرفی 
هاي نوآوري و شبکهبا افزودن  (Carayanis & Campbel, 2012) کارایانیس و کمپل .ندادهکر

                                                             
5. OECD 
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 اند.انش را تدوین کرده، الگوي سوم تولید دهاي دانش به فرایندهاي خلق، توزیع و استفاده از دانشخوشه
 و وارو ولی فازکاس ،کنندمعرفی میبا اینکه این اندیشمندان همه این ابعاد را جزئی از فرایند تولید علم 

(Fazekas & Varro, 2001) یند ابخشی از فر فقطد که بهبود کارایی در تولید علم ننکبیان می
ن نتایج و ساختکاربردي  بهدستیابی به نتایج نهایی آن  برايشود و انسانی شناخته می توسعه علوم

 ,Zakersalehi) ذاکرصالحی. نیاز استاستفاده وسیع از دانش تولید شده در بخش دانشگاهی و عمومی 
2007, p.139)  کندمعرفی میفرایند دو بعدي تولید و کاربرد دانش توسعه علمی را دستاورد توجه به نیز، 

 ,Shariatmadari) سطح زندگی مردم شود. از منظر شریعتمداري ياي که موجب بهبود و ارتقاگونهبه
2005, p. 165)  و براي  است به مقوله علم نپرداخته فقطکه است نیز توسعۀ علمی فعالیتی چندجانبه

و  مدیریت آن باید به ابعاد علمی، آموزشی، پژوهشی، فناوري و ترویج فرهنگ توجه شود. نوروززاده
د که توسعه علمی کننبا اشاره به این تعاریف بیان می (Norouzzadeh & Rezaei, 2011)رضایی 

که حاکمیت علم، روش و نگرشهاي علمی در همه  استبه معناي دانش بنیان بودن کلیه جوانب توسعه 
 (Azkia, 2002) ازکیاهمچنین یت باشد. ؤنظارت و ارزشیابی آن قابل رمراحل مطالعه، تدوین، اجرا، 

تحول در نهادهاي اجتماعی، تغییر در که تولید علم،  داندمیابعاد گوناگونی داراي را توسعه علمی 
در و ایجاد نوآوري جدید را صورت مستمر و پویا برداري از ظرفیتهاي موجود بهوان بهره، افزایش تنگرشها
- عمدهتولید خدمات را و  در سطح تخصصی و عامه مردمافزایش دانش توجه به دو هدف وي  بر دارد.

  کند. توسعه علمی مطرح میمدیریت ترین اهداف 
چهار الگوي را مرکز توجه قرار داده و مدیریت توسعه علمی  (Ghaneirad, 2003) رادقانعی    

. کرده استعنوان براي آن جانبه نظام علمی و فناوري را همهالگوي ثرسازي و ؤتواناسازي، کاراسازي، م
 و پاسخگویی به سیس نیازهاي نهادهاأمنابع و دروندادهاي لازم براي تمین أدر الگوي تواناسازي توي 
الگوي  ، دردر الگوي کاراسازي افزایش بروندادها و محصولات نظام علمی ،و فعالیتهاي علمی آنها

جانبه توجه به کلیه افزایش اثربخشی فعالیتهاي علمی و پژوهشی در جامعه و در الگوي همه ازيسثرؤم
   ،ابعاد گوناگون توسعه براي دستیابی به توسعه متوازن را مد نظر قرار داده است. بنابراینکارکردها و 

محصولات و دستاوردهاي  که ابعاد تأمین منابع، تولید علم و ارائه خدمات تخصصی، ارائه گفتتوان می
 زادهحمیدي عمومی و افزایش اثربخشی اجتماعی در الگوي مدیریت مورد توجه قرار گرفته است.

(Hamidizadeh, 2004, p.113)  در دانشگاهها آفرینیمدیریت دانش« عنوانبا نیز با ارائه مبحثی« 
ده کریندهاي اصلی مدیریت دانش در این مراکز بیان او کاربرد دانش را از فرتولید، سازماندهی ابعاد 

 موجود علمیهاي به مدیریت سرمایهفقط توسعه علمی مدیریت کند که عنوان میوي  همچنیناست. 
  . شودگذارند، شامل میداراییها نیز اثر می برهایی را که بلکه فرایند ،شودنمی مربوط

پیچیدگی  و شناختیگاههاي معرفتددیاختلاف در تفاوتهاي ماهیتی، همچون  تأملدلایل قابل وجود    
که نتوان با اقتباس و الگوگیري صرف از مدیریت توسعه سایر علوم  است دهشمنجر به آن  تفکر انسانی

توان چنین با استناد به مطالب عنوان شده می .انسانی دست یافت جه در حوزه علومبه نتایجی قابل تو
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هاي مدیریت توسعه علمی از منظر اندیشمندان بررسی د که گرچه تا حدودي ابعاد و مؤلفهکراستنباط 
از این  اي از ابهام است.ش نشده و در هالهاوطور خاص کانسانی به اد مدیریت توسعه علومولی ابع ،دهش
بررسی و  انسانی صورت گیرد.لازم است پژوهشهاي مستقلی براي بررسی این ابعاد در حوزه علوم ،رو

که برخی از سازد نیز مشخص میانسانی  عالی در حوزه علوموظایف و اهداف آموزشاین ابعاد با  مقایسه
همپوشی ترین رسالتهاي دانشگاهها عمدهبا علم کاربست و تولید، آموزش و اشاعه ها همچون این مؤلفه

  تلقی  عالیدانشگاهها و مراکز آموزشسه رسالت اصلی نیز از منظر یونسکو  این سه بعددارند. 
بعد تولید (پژوهش)، آفرینی در سه نقش (Godet, 1994) گادت. (Ekrami, 2003, p. 49) ندشومی

 ,Maracas, 1999) مارکزهمچنین  داند.علم را براي مراکز علمی ضروري می کارگیريو به آموزش
p.19) ،بیشتر از نگاه دهی آکادمیکی به جامعه را خدماتنشر و اشاعه دانش و  خلق و تولید دانش

نیز کارکرد اصلی سمپت و موري  کند.مشخصه اصلی یک دانشگاه مدرن معرفی می محققان سه
  تعریف انسانی کارآمد و ماهر و انتقال دانش  آموزش و تربیت نیرويعالی را تولید، سسات آموزشؤم

بازنگري ابعاد مدیریت توسعه علمی حتی در  ،در نهایت .(Sampt & Mowery, 2005) دکننمی
سایر جوانب  از کید شده وأدهد که در اغلب مطالعات عمدتاً بر تولید علم تمعناي عام نیز نشان می

کاربرد دانش  همچون آموزش، تحقیق، نظارت، ایجاد ظرفیت خلق دانش، انتقال، جذب، سازماندهی و
انسانی و توسعه  ات حوزه علومتحقیقدر  خلأبا احساس وجود و اي با چنین پیشینهاست.  غفلت شده

  : بوده است و در صدد پاسخگویی به سؤالات زیر انجام شدهعلمی این مطالعه 
 ند؟اعالی کدامانسانی در آموزش هاي تشکیل دهنده مدیریت توسعه علومابعاد و مؤلفه .1
 د؟ کرتوان ارائه عالی میظري) را براي مدیریت توسعه علوم انسانی در آموزشن( چه الگوي مفهومی .2
دانشگاهها تبیین انسانی را در  الگوي طراحی شده تا چه میزان وضعیت موجود مدیریت توسعه علوم .3

  کند؟می
 

  روش پژوهش
بررسی و  انسانی هاي مدیریت توسعه علوماي، ابعاد و مؤلفهدر این پژوهش ابتدا با مطالعه کتابخانه

گوي نظري تکمیل شد. پس از و ال تحقیقابعاد نهفته پدیده مورد مطالعه با استفاده از روش کیفی  ،سپس
اي، متغیرهاي مورد مطالعه شناسایی و کدگذاري داده بنیاد و زمینهبررسی زمینه مورد نظر به کمک روش 

ت سؤالاسنجی، طراحی ی با طراحی ابزار تناسب. در انتها در بخش کمدشطراحی الگوي ساختاري  و
شد. از آزمون و الگوي طراحی شده بررسی پرسشنامه، اجراي آزمایشی و اجراي نهایی وضعیت موجود 

و  گیردمیقرار ی و هم روشهاي کیفی ها هم در زمره روشهاي کمز نظر نوع دادها حاضر پژوهش ،این رو
عه با توجه به قلمرو موضوعی، جام. است 6متوالی آمیختهآن روش ی، دلیل توالی روش کیفی و کمبه

                                                             
6. Mixed Method 



  155  1394، 3، شماره 21دوره  ،عالیریزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص
 

  انسانی دانشگاههاي دولتی و  هاي علومعلمی رشتهاعضاي هیئتآماري این تحقیق در هر دو بخش 
گیري ند. در بخش کیفی با استفاده از روش نمونهبود 1392- 93نور استان اصفهان در سال تحصیلی پیام

   صورتشدند و بهن در بین جامعه آماري شناسایی اصاحبنظرنفر از  14گلوله برفی روش هدفمند و 
گیري مونهآماري از روش ن ی براي تعیین نمونه. در بخش کمبا آنها مصاحبه شدیافته  ساختار نیمه

نفر بود و تعداد نمونه آماري با استفاده از فرمول کوکران و  670تصادفی استفاده شد. تعداد جامعه آماري 
  د. شنفر برآورد  245با تعدیل نمونه 

 ت مصاحبه به ترتیب از روش روایی محتوایی و روش ضریب توافقسؤالابراي تعیین روایی و پایایی    
پرسشنامه محقق اجراي آزمایشی منظور تعیین روایی و پایایی پرسشنامه نیز پس از ) استفاده شد. به90(

آلفاي با روش صلی هاي هر یک از عوامل امؤلفههمسانی درونی نفر از افراد جامعه،  30 ساخته بر روي
 خصوصها در مؤلفهدهنده پایایی بالاي نشان ودست آمد هو بالاتر ب 8/0کرونباخ بررسی شد که حدود 

از  روایی همزمان نیز   ،7یید روایی علاوه بر روایی محتواییأمنظور تبه). 1(جدول  بودعامل اصلی 
راهنما و مشاور  تاداناز جامعه آماري و اسصاحبنظر  را پنج. در روایی محتوایی پرسشنامه دشاستفاده 
براي تعیین روایی ساختاري در آن اعمال شد.  -  و با اعلام نظر آنان اصلاحات علمی کردندبررسی 

نیز در  سؤالها، یک هاي ابزار از درون مصاحبههمزمان ابزار تحقیق علاوه بر طراحی و استخراج گویه
د. از شواضافه شد تا در محاسبه روایی استفاده  مؤلفهت هر سؤالامورد بحث به مجموعه  مؤلفه خصوص

دست آمده در د که کلیه ضرایب همبستگی بهکرتوان استنباط می 1 جدول مطابقدست آمده به نتایج
پرسشنامه مدیریت توسعه علوم  کرد کهتوان اذعان می ،ین ترتیبدبند و معنادار 001/0و  05/0سطوح 

توان به درستی سازه و می نددهنده آن از روایی همزمان مطلوبی برخوردارهاي تشکیلمؤلفهانسانی و 
  . شده است]در ادامه تفسیر  1 نتایج میانگین از مجموع جدول[ دکرگیري اندازهبا آنها مورد نظر را 

و اي لیکرت استفاده درجه هفتدر مقیاس  سؤال 87متشکل از  پس از تأیید پایایی و روایی، پرسشنامه   
 . شد بررسیمؤلفه  23انسانی و  بعد تولید، اشاعه و آموزش و کاربست علوم سهموجود در وضعیت 

و  افزار لیزرلبراي آزمون الگو و اعتباریابی مدل از نرم وspss افزار آماري ها از نرمتحلیل دادهمنظور به
  د.شتحلیل عاملی مرتبه دوم  استفاده 

  
  ها یافته
هاي هاي کیفی مبتنی بر تحلیل دادهی است. یافتههاي کیفی و کمیافته شاملهاي این پژوهش یافته

  . استدست آمده از پرسشنامه ههاي بی حاصل تحلیل دادههاي کمشده از مصاحبه و یافتهگردآوري 
  اند؟عالی کدامانسانی در آموزش دهنده مدیریت توسعه علومهاي تشکیل. مؤلفه1سؤال 

                                                             
7. Validity 
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امکان پاسخگویی به سؤال  ،بر اساس مطالعه ادبیات تحقیق و با توجه به تشریح عناصر نظریه داده بنیاد
  ده است. شول پژوهش فراهم ا

  
( روایی همزمان) ضریب همبستگی و )  α(آلفاي کرونباخ )، M(از مجموع  بررسی میانگین -1دول ج

  مدیریت توسعه علوم انسانی دهنده سازه هاي تشکیلمؤلفهعاد و اب
  سطح معناداري  M α   R  هاي تشکیل دهندهمؤلفه  عوامل اصلی

  
  

  تولید علوم انسانی

  001/0  79/0  69/0  53/22  پژوهش
  05/0  65/0  65/0  97/11  اجتماعات و انجمنهاي علمی

  05/0  76/0  71/0  63/15  ارتباطات علمی
  05/0  68/0  68/0  98/18  فناوري اطلاعاتی

  001/0  87/0  66/0  54/10  کیفیت تولیدات علمی
  001/0  85/0  72/0  47/7  خلاقیت

  05/0  68/0  69/0  59/11  اياخلاق حرفه
  05/0  69/0  73/0  98/18  استقلال دانشگاه  علمی و آزادي

  05/0  72/0  67/0  89/0  رهبري
      78/0    تولید علوم انسانی (مجموع)

  
  

آموزش و اشاعه علوم 
  انسانی

  05/0  75/0  75/0  52/8  گزینش دانشجو
  001/0  74/0  78/0  54/18  ریزي آموزشیبرنامه

  001/0  69/0  79/0  88/15  انتشارات علمی
  05/0  67/0  81/0  74/10  محتواي دروس

  05/0  83/0  71/0  84/18  ارتباطات برون سازمانی
  001/0  76/0  76/0  7/14  یادگیري مادام العمر

  05/0  78/0  73/0  77/9  تدریس
      85/0    آموزش و اشاعه علوم انسانی (مجموع)

  
  

  کاربست علوم انسانی

  05/0  75/0  74/0  61/12  مداريمسئله
  05/0  81/0  68/0  48/14  ارزیابی مستمر

  001/0  76/0  65/0  02/10  شناسیمخاطب
  05/0  72/0  72/0  48/14  مستندسازي پژوهشها
  05/0  68/0  69/0  11/8  ارائه خدمات تخصصی

  001/0  73/0  75/0  73/9  بانکهاي اطلاعاتی و آمار
  001/0  69/0  72/0  17/13  نیاز محققان

      83/0    انسانی (مجموع)کاربست علوم 
      92/0    ها)سازه مدیریت توسعه علوم انسانی (کل گویه
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  علوم انسانی تولیدکدهاي باز وکدهاي محوري تشکیل دهنده  - 2جدول
  کدهاي آزاد  ها)کدهاي محوري(مؤلفه

  انسانیهاي تحقیقاتی در حوزه علومگذاري در پروژهسرمایه  پژوهش
 پژوهشی دانشجویان و استادان –استقبال از توان خلاقیت علمی   
  علمیعنوان شاخصی در جذب اعضاي هیئتتوجه به ظرفیتهاي تحقیقاتی به  
  ايانجام دادن مطالعات میان رشته  
  فضا و امکانات مناسب پژوهش  

 شبکه سازي بین استادان و دانشجویان  اجتماعات و انجمنهاي علمی
  علمی در اجراي تحقیقات و سایر کارهاي علمیاعضاي هیئتمشارکت   
 توسعه فعالیتهاي علمی از سطح فردي به سطح گروهی  
  پویایی اجتماعات و انجمنهاي علمی  

 هاي علومانسانی با دیگر حوزهتعامل علوم  ارتباطات علمی
  انسانیتعامل سازنده بین صاحبنظران براي رویارویی با مسائل واقعی در علوم  
 دیپلماسی علمی و تبادلات آکادمیک بین کشورها  
 توسعه و گسترش تعاملات ارتباطات علمی در تمام سطوح ملی و فراملی  
  قشربندي دقیق بین استادان، محققان دانشگاهی و کارمندان دانشگاه  
 فرصتهاي مطالعاتی  

  اطلاعاتیامکانات و فناوریهاي روزآمد و کافی   فناوریهاي اطلاعاتی
 افزارهاي جدید براي اجراي پژوهشکارگیري نرمامکان به  
  ایجاد مهارت در استادان و دانشجویان براي استفاده از فناوریهاي اطلاعاتی  

  بالا بودن کیفیت تکنیکی نتایج تحقیق  کیفیت تولیدات علمی
 هماهنگی کیفیت و کمیت در تولیدات علمی این حوزه  
  محتوایی نتایج تحقیقبالا بودن کیفیت   

 تقویت ظرفیتهایی همچون خلاقیت و نوآوري در دانشجویان  خلاقیت
  انسانی در جامعههاي نوآورانه علومحمایت جامع از برنامه  
  انسانی در دانشگاههانوآور بودن پژوهشهاي حوزه علوم  

  رعایت حق مالکیت فکري براي دانشجویان و استادان  اياخلاق حرفه
 احترام به علم و حاملان آن  در جامعه  
  اي استادان و آموزش آن به دانشجویانحاکمیت ارزشها و معنویت بر اخلاق حرفه  
  هاآوري، نگارش و ارائه یافتهاي در جمعرعایت اخلاق حرفه  

 دانشگاههاوجود فضاي آزاد اندیشی، استقلال فکري و اظهار نظر در   انشگاهیدآزادي علمی و استقلال 
  وجود فضا و محیط سیاسی برانگیزاننده و تقویت کننده براي  فعالیتهاي علمی  
  هدایت ساختار دانشگاه به سمت توزیع اطلاعات، نه کنترل اطلاعات  
 وجود امنیت شغلی در دانشگاه  

  انسانی در کشور از نظر تعدد و تخصصکفایت مراکز تولید اندیشه علوم رهبري
  گران فعالیتهاي علمیعنوان تسهیلمدیریت دانشگاهی بهحمایت تیم   
 هانقش زمینه پروري آن براي همه رشتهانسانی و توجه به رسالتهاي علوم  
  تغییر در سیاستگذاریهاي تولید علم در حوزه علوم انسانی نسبت به سایر رشته  
 تدوین استراتژیهاي کارآمد براي تولید علوم انسانی  
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نکته) و استفاده  146( آوري و تلخیص نکات کلیديپس از جمعدر بخش کیفی پژوهش  ،منظوربدین    
گیري مقوله ادامه یافت و تعداد این فرایند براي شکلدر گام بعدي د. شکد آزاد تعیین  87از نظر خبرگان 

. در کاهش پیدا کرد انسانیدهنده مدیریت توسعه علومهاي تشکیلمؤلفهزیرمقوله در بعد  23این کدها به 
بندي در مرحله کدگذاري زیرمقوله و بررسی دقیق روابط آنها، مقوله 23مرحله بعد با توجه به ماهیت این 

انسانی و کاربست  انسانی، اشاعه و آموزش علوممقوله اصلی(بعد): تولید علوم سهصورت نهایی آغاز و به
ها براي کد عوامل فرعی یا زیرمقوله و کدهاي باز 2د. در جدول شبندي و ارائه انسانی دسته علوم

  مثال آورده شده است.  رايانسانی ب محوري تولید علوم
توان ارائه عالی میانسانی در آموزش چه الگوي مفهومی(نظري) را براي مدیریت توسعه علوم .2سؤال 

  د؟ کر
دست آمده هدهد که نسبت به الگوي بمیاي الگویی را ترتیب هاي کیفی با مطالعات کتابخانهادغام یافته

دست آمده در ههاي کیفی بیافتهاي پژوهش از جامعیت و قوام بهتري برخوردار است. از بخش کتابخانه
هاي پاسخ به سؤال اول پژوهش نشان داد که بر اساس کدگذاري محوري روش نظریه داده بنیاد، مؤلفه

پژوهش،  فرعی هايبا مؤلفه[ انسانی تولید علومامل انسانی ش دهنده مدیریت توسعه علومتشکیل
اخلاق ، خلاقیت ،کیفیت تولیدات علمی، فناوري اطلاعاتی، ارتباطات علمی، علمی و انجمنهاي اجتماعات

هاي فرعی با مؤلفه[ انسانی اشاعه و آموزش علوم ]،رهبري و آزادي علمی و استقلال دانشگاهی، ايحرفه
سازمانی، یادگیري ارتباطات برون ،محتواي دروس، لمیع انتشارات ،ریزي آموزشیبرنامه، گزینش دانشجو

  ، ارزیابی مستمر، مداريمسئله هاي فرعیبا مؤلفه[ انسانی کاربست علوم ] وتدریس و العمرمادام
  ]نیاز محققان و هاي اطلاعاتی و آمارکشناسی، مستندسازي پژوهشها، ارائه خدمات تخصصی، بانمخاطب

د و کرانسانی باید به این سه مؤلفه اصلی توجه  براي شناخت مدیریت توسعه علوم ،عبارت دیگربه ؛است
با تردید است. بیها انسانی ضرورت ایجاد تغییر در این مؤلفه براي تغییر و تحول در مدیریت توسعه علوم

با کنار هم قرار دادن کدهاي باز توجه به اینکه براي طراحی این الگو از روش استقرایی استفاده شد و 
د که آیا این مدل از اعتبار شمیبایست مشخص می ،، لذاآمددست به انسانی الگوي مدیریت توسعه علوم

عوامل فرعی و  بادرستی انسانی به و کل سازه مدیریت توسعه علوم گانهکافی برخوردار است؟ آیا ابعاد سه
  از شاخصهاي  هاسؤالشوند؟ براي پاسخگویی به این یده میسؤالات سنج بادرستی عوامل فرعی به

ه دشارائه  به همراه الگوي نهایی افزار لیزرل استفاده شد که در پاسخ به سؤال سومنرم از دست آمدههب
   .است

انسانی را در دانشگاهها  الگوي طراحی شده تا چه میزان وضعیت موجود مدیریت توسعه علوم .3سؤال 
  کند؟تبیین می

اساسی که آیا مدل از اعتبار لازم برخوردار است یا خیر؟  سؤالسوم پژوهش و این  سؤالپاسخگویی به 
. در این الگو براي سنجش استکارگیري شاخصهاي برازش مدل و معیارهاي اعتباریابی هنیازمند ب

و براي  کاربست) آموزش و - (تولید، اشاعه انسانی در دانشگاهها سه عامل اصلی مدیریت توسعه علوم
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براي سنجش عوامل فرعی از سؤالات یا آیتمها  ،سنجش هر عامل اصلی از چند عامل فرعی و در نهایت
دهنده بررسی و هاي تشکیلها و زیرمؤلفهلازم است وضعیت موجود تمام مؤلفه ،د، از این روشاستفاده 
افزار لیزرل و روش نرم خصوص. در این شودمیو با این اقدام قابلیت تبیین الگو برآورد  شودآزمون 

  سازد.تحلیل عاملی تأییدي این امکان را براي آزمون الگو و بررسی برازش آن فراهم می
  

 
  دهنده مدیریت توسعه علوم انسانیهاي تشکیلدوم مؤلفه تحلیل عاملی مرتبه  - 2نمودار
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دهنده برازش مناسب مدل است. در آزادي کمتر از سه نشان پایین و نسبت کاي دو به درجه2χوجود    
محاسبه شده به درجه آزادي براي کل سازه برابر با  2χاین پژوهش با توجه به خروجی لیزرل، نسبت

. همچنین است 58/2 و براي عامل کاربست 88/1 ، براي عامل اشاعه10/1 ، براي عامل تولید58/1
درصد و نزدیک به یک  90بالاي  11AGFIو  10GFI ، 08/0کمتر از  9RMRو   8RMSEA ر مقدا

 همه این شاخصها از ،گزارش شده است 3گونه که در جدول ند. همانهستاعتبار مدل  ههنددهمگی نشان
دهنده سازه انسانی سه عامل اصلی تشکیل در الگوي مدیریت توسعه علوممقادیر مطلوبی برخوردارند. 

  انسانی و کاربست  انسانی، آموزش و اشاعه علوم یعنی تولید علوم؛ انسانی مدیریت توسعه علوم
انسانی متغیر مکنون  مرتبه دوم و سازه مدیریت توسعه علوم 12عنوان متغیرهاي مکنونانسانی به علوم

   .استمرتبه اول 
 

 کاربست و سازه مدیریت توسعه زش الگوهاي تولید، اشاعه و آموزششاخصهاي برا - 3جدول
  علوم انسانی 

  کل سازه  کاربست مؤلفه  اشاعه مؤلفه  تولید مؤلفه  دامنه قابل قبول  شاخص

  20/359  15/632  53/549  49/683  -  ) 2خی دو (
  227  245  292  620  -  درجه آزادي

df/2  ≤3  10/1  88/1  58/2  58/1  
RMSEA ≤08/0  06/0  013/0  13/0  049/0  

RMR  ≤08/0  04/0  011/0  19/0  025/0  
NFI   87/0  87/0  93/0  87/0  1نزدیک به  
CFI   93/0  94/0  92/0  86/0  1نزدیک به  
GFI   98/0  92/0  99/0  95/0  1نزدیک به  

AGFI   96/0  89/0  98/0  92/0  1نزدیک به  
  
  ها در سازه مدیریت توسعه ها و سهم هر یک از مؤلفهسهم هر یک از عوامل فرعی در مؤلفه   

شود که در جدول ) مشخص می2R) و مجذور ضریب همبستگی( انسانی بر اساس ضرایب لامبدا( علوم
سازه مدیریت توسعه علوم انسانی با عوامل  که دهداطلاعات جدول مذکور نشان می .بیان شده است 4

سازه و برازش مدل  از ضرایب لامبداي معناداري برخوردارند آن اصلی و عوامل فرعی دربرگیرنده

                                                             
8. Root Mean Square Error of Approximation 
9. Root Mean Square Residual 
10. Goodness of Fit Index 
11. Adjusted Goodness of Fit Index 
12. Latent Variables 
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حاکی  96/1تر از بزرگ t – Value. مقادیر استانسانی برازشی مناسب و معنادار  مدیریت توسعه علوم
ترین و بزرگ 21/0ترین ضریب لامبدا با مقدار دست آمده است. کوچکاز معناداري ضرایب لامبداي به

هاي مورد مؤلفه. ستون ضرایب تبیین نیز میزان قدرت تبیین عوامل و است 84/0مقدار این ضریب 
براي خلاقیت مقدار  057/0براي فناوري اطلاعاتی و  044/0دهد. دو ضریب تبیین مطالعه را نشان می

از خود نشان  را مناسبی در تبیین واریانس عوامل و ضرایب دیگر سهم نسبتاًدهد میپایینی را نشان  نسبتاً
انسانی استنتاج  دست آمده از برازش مدل مدیریت توسعه علومبا استفاده از نتایج به ،ند. بنابرایندهمی
توانند سهم مناسبی در تبیین واریانس ها و عوامل مذکور میمؤلفهو  دارداعتبار مناسبی  د که مدلشومی

  .داشته باشندانسانی  عامل مدیریت توسعه علوم
 

  علوم انسانی مدیریت توسعههاي مؤلفهو ضریب تبیین عوامل اصلی و  tضریب لامبدا،  - 4جدول
  t-value   2R     عوامل فرعی  عوامل اصلی 

  58/0  39/5  76/0  -  تولید علوم انسانی 
  18/0  39/5  42/0  پژوهش  

  16/0  43/5  4/0  اجتماعات و انجمنهاي علمی
  36/0  41/7  6/0  ارتباطات علمی

  044/0  12/3  21/0  فناوري اطلاعاتی
  19/0  98/5  44/0  کیفیت تولیدات علمی

  057/0  02/4  24/0  خلاقیت
  18/0  68/5  43/0  اياخلاق حرفه

  12/0  25/4  34/0  دانشگاه استقلال آزادي علمی و
  25/0  12/8  5/0  رهبري

  71/0  43/7  84/0  -   انسانی آموزش علوم- اشاعه
  12/0  56/4  34/0  گزینش دانشجو  

  21/0  12/5  46/0  ریزي آموزشیبرنامه
  27/0  43/6  52/0  انتشارات علمی
  078/0  09/3  28/0  محتواي دروس

  22/0  32/5  47/0  برون سازمانی  ارتباطات
  18/0  13/5  43/0  یادگیري مادام العمر

  18/0  28/5  42/0  تدریس
  62/0  41/6  79/0  -  کاربست علوم انسانی

  18/0  57/4  42/0  مداريمسئله  
  23/0  12/5  48/0  ارزیابی مستمر

  28/0  36/5  53/0  شناسیمخاطب
  41/0  19/6  64/0  مستندسازي پژوهشها
  22/0  33/5  47/0  ارائه خدمات تخصصی

  45/0  43/6  67/0  بانکهاي اطلاعاتی و آمار
  5/0  24/7  71/0  نیاز محققان
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   گیريبحث و نتیجه
هاي مدیریت توسعه علوم انسانی و ارائه یک مدل مؤلفهپژوهش شناسایی ابعاد و  اجراي اینهدف از 

اي عنوان پدیدهبه» مدیریت توسعه علوم انسانی« ابتدا سازه ،از این رواست. بوده مفهومی براي آن 
. نتایج بخش کیفی نشان داد شدمطالعه ، به کمک مطالعات اسنادي و نظریه داده بنیاد وابسته به زمینه

انسانی  براي توسعه علوم مؤلفه 23و  انسانی تولید، اشاعه و آموزش و کاربست علومکه حداقل سه بعد 
نشان داد  أییديعاملی تو نتایج تحلیل  شدندی آزمون این ابعاد بر اساس شاخصهاي کم .استقابل طرح 

شده انسانی در الگوي طراحی  تشکیل دهنده سازه مدیریت توسعه علومهاي مؤلفهو  که عوامل اصلی
 ،از این روند. شومییید أتالگو برازش دست آمده هي بشاخصها با توجه به زیرا، عوامل مناسبی هستند
    د: شوصورت زیر تلخیص میهبی مطالعات کیفی و کم ،نتایج بازنگري ادبیات

پژوهشهاي  جرايشود که از افعالیتهایی مربوط می به انسانی تولید علوم :تولید علوم انسانی .1
یا دانش  د و به خلق اندیشه، طراحی و تولید یک فکر یا محصول تازهوشمیبنیادي و کاربردي شروع 

کدهاي احصا شده و تبدیل به این فعالیتها بر اساس روش کیفی داده بنیاد و با توجه به انجامد. نوین می
هاي خلاقیت و کیفیت لفهاصلی مؤدر این عامل . است 5موارد جدول  هاي مربوط شامللهزیرمقو

هاي پژوهش، فناوري اطلاعاتی و آزادي مؤلفهمترین میانگین و کتولیدات علمی در وضعیت موجود 
ند. دارانسانی  در وضعیت موجود مدیریت توسعه علوم را علمی و استقلال دانشگاهی بالاترین میانگین

انسانی  هاي تولید علومبرخی مؤلفه دست آمده از این پژوهش با نتایج سایر پژوهشها درهنتایج ب
  ).5(جدول  همخوانی دارد

  
  و پژوهشهاي همخوان با آنهاي تولید علوم انسانی مؤلفه -5جدول 

 Carayanis & Campbell, 2012;  Asadzadeh, 2007; Hopkins, 2001  پژوهش
Holt, 2008; Gray, 2008; Arasteh, 2005; 

 ;Farasatkhah, 2005; Sarookhani & Malek, 2008; Sabouri, 2004  اجتماعات و انجمنهاي علمی
Pramod, 2003; Arasteh, 2007; Fedoroff, 2009 

 Karimian, Sabbaghian , Saleh Sedghpour & Lotfi, 2010  ارتباطات علمی
 Abedi, Oreize & Shavakhi,  2007  کیفیت تولیدات علمی

 Rabani, Ghasemi, Rabbani, Adibi,  & Ofoghi,  2011; Gray, 2008  خلاقیت
 ;Scarbrough, 2001 Schler, 1996  اياخلاق حرفه

 Farasatkhah & Tofighi, 2002; Arasteh, 2007  استقلال دانشگاه آزادي علمی و

;Hopkins, 2001 رهبري   Ghaneirad, 2003; Farasatkhah & Tofighi, 2002;  
Hamidizadeh, 2004; Stigler, 2001 

 
آموزش و انتشار علم به مفهوم در دسترس قرار دادن و انتقال انسانی: اشاعه و آموزش علوم -2

که در بعد تخصصی این فعالیت در بین اجتماعات علمی، دانشجویان، متخصصان  ستهااطلاعات و ایده
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و در بعد عمومی به گسترش دیدگاه علمی در سطح  استانسانی مطرح  هاي علومو پژوهشگران رشته
  شود. انسانی نزد عوام اطلاق می جامعه و ایجاد  درك و بینش درست از علوم

 6جدولموارد  هاي مربوط شاملاین فعالیت بر اساس کدهاي باز احصا شده و تبدیل آن به زیرمؤلفه   
هاي گزینش دانشجو و تدریس کمترین مؤلفهاین عامل اصلی که در نتایج تحقیق حاضر نشان داد  .است

ریزي آموزشی بیشترین سهم از وضعیت موجود هاي ارتباطات و برنامهمؤلفهسهم از وضعیت موجود و 
 .دارندانسانی را  مدیریت توسعه علوم

  
  آن پژوهشهاي همخوان با موزش علوم انسانی واشاعه و آهاي مؤلفه -6جدول 

 ;Azizi, 2008; Khorsandi, 2008; Rafipour, 2002; Jackson, Hilt & Denisi,  2013  دانشجوگزینش 
Behrangi & Hoseinian, 2008 

ریزي برنامه
  آموزشی

Banner & Cannon, 1999; Jackson et al., 2013; Arasteh, 2003 

 Mousavi, 2010  انتشارات علمی
 Mehrmohammadi, 2000   محتواي دروس
 Behrangi, 2008  ارتباطات بیرونی
یادگیري مادام 

  العمر
Fadeeva & Mochizuki, 2010; Cheng, 2003 

  Dickson, 2004; Cheng, 2003; Sadeghi & Ebrahimzadeh, 2008; Stigler, 2001  تدریس
  
شده در هاي خلق هاي پژوهشی، دستاوردها یا اندیشهاستفاده از یافته  انسانی:کاربست علوم -3

این فعالیتها بر اساس . استبه معناي کاربست این علوم  بلندمدتیا آنی صورت انسانی به حوزه علوم
در این عامل اصلی . است 7 موارد جدول هاي مربوط شاملکدهاي باز احصا شده و تبدیل آن به زیرمؤلفه

وضعیت موجود و  سهم میزان ازهاي ارائه خدمات تخصصی و بانکهاي اطلاعاتی و آمار کمترین مؤلفهنیز 
هاي ارزیابی مستمر و مستندسازي پژوهشها بیشترین میزان از سهم وضعیت موجود مدیریت توسعه مؤلفه
ها مؤلفه از دست آمده از این پژوهش با نتایج سایر پژوهشها در برخیهنتایج ب ند.دارانسانی را  علوم

  .)7(جدول همخوانی دارد
  

  کاربست علوم انسانی و پژوهشهاي همخوان با آنهاي مؤلفه - 7جدول

 ,Hennink & Stephenson, 2004; Peterson, 2007; Farasatkhah, 2005; Holt  مداريمسئله
2008 

 Arasteh, 2007; Saki, 2008; Eyvazi, 2008  ارزیابی مستمر
 Saki, 2008; Fullan, 1991; Havelock & Benne, 2003; Safi, 2001  شناسیمخاطب

 ;Sobhaninezhad & Afshar, 2009; Rabani et al., 2011  مستندسازي پژوهشها
 Edward, 1994; Sabouri, 2002  ارائه خدمات تخصصی

  ;Sobhaninezhad & Afshar, 2009  Rabani et al., 2011   بانکهاي اطلاعاتی و آمار
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 .پژوهش همخوانی مشاهده نشد  نیاز محققان

انسانی نیز پژوهشهاي بندي مدیریت توسعه علوممباحث ارائه شده در خصوص مقولهبندي در جمع   
 ,Hamidizadeh, 2004)زادهکند. حمیديهاي پژوهش حاضر را تأیید میمتعددي وجود دارد که یافته

p.113)  تولید، سازماندهی، نشر و کاربرد  »آفرینی در دانشگاههامدیریت دانش«با عنوان  ايمطالعهدر
نیز  (Godet, 1994) ده است. گادتکریندهاي اصلی مدیریت دانش در این مراکز بیان ادانش را از فر

  داند.کارگیري علم را براي مراکز علمی ضروري میآفرینی در سه بعد تولید (پژوهش)، آموزش و بهنقش
را در امر توسعه کشور و استفاده از تحقیقات  هاعلم، نشر یافتهتولید نیز سه نهاد (Riazi, 2008) ریاضی 

نشر و اشاعه  خلق و تولید دانش، (Maracas, 1999, p.19) مارکز. داندبه کمک دانش درگیر می
مشخصه اصلی یک  محققان سه بیشتراز نگاه دهی آکادمیکی به جامعه را خدماتدانش، کاربست علم و 

دانشگاهها و نیز سه رسالت اصلی  (Ekrami, 2003, p. 49) کند. اکرامیدانشگاه مدرن معرفی می
کارگیري علم معرفی کرده هب(تولید علم) و  را از دیدگاه یونسکو آموزش، پژوهشعالی سسات آموزشؤم

گیبونز،   ،مثال براي ،انداست. برخی از پژوهشگران نیز همه این مراحل را در تولید یا کاربرد علم جاي داده
اصل مهم  پنجاز کاربرد علم را یکی  (Nowotny, Scott & Gibbons, 2003)همکاراننووتنی و 

انسانی  چون رسالت علومکه  گرفتتوان چنین نتیجه می شد،با توجه به آنچه بیان . دانندتولید دانش می
این فرایند و  استز اهمیت بیشتري یسیاستگذاري کلان جامعه است، رصد تیزبینانه و مدیریت آن حا

 . نخواهد بودپذیر هاي آن امکانها و زیرمؤلفهبدون شناسایی ابعاد، مؤلفه
  

  پیشنهادها
  شود:هاي زیر ارائه میپیشنهاد با توجه به نتایج پژوهش

این  عملکردانسانی، ارزیابی و اصلاح ریزي توسعه علومبرنامهنگرشی موزون به مدیریت و منظور به .1
   شود. توجه علمو انتشار بعد تولید  فقط بهنه  و هاي مذکوربه همه ابعاد و مؤلفهحوزه، 

انسانی  تولید، اشاعه و کاربست علوم ابعاد اصلی هايپایین بودن کلیه میانگینها در زیرمؤلفه به توجه با. 2
و  کشور علمی جامع نقشه به ویژه بالادستی اسناد در انسانیمدیریت توسعه حوزه علوم جایگاه و و اهمیت

 از یکی عنوانبه هادانشگاه خصوصبه  کشور عالیآموزش نظام مجموعه دارد انداز، ضرورتسند چشم
  مسئله مدیریت توسعه  به خود استراتژیک ریزيبرنامه آفرین، درمزیت و مطلوب اندازهايچشم
   .باشند داشته جدي توجه انسانی علوم

این علوم لازم  از منديهبهرانسانی و  دستیابی به مرزهاي قابل قبول در تولید و انتشار علوممنظور به. 3
است از اقدامات زیربنایی همچون توانمندسازي منابع انسانی به کمک گزینش مناسب دانشجو، اصلاح 

   . رفته شودي دروس، تربیت پژوهشگر علوم انسانی، یادگیري مادام العمر و .. کمک گامحتو
کارگیري پژوهشهاي هو ب جراگیرندگان براي اتصمیم نبودن نگرش صاحبنظران مبنی بر توجیه به نظر. 4

 هايبرنامه جرايا با دارد ضرورت ،کشور رقابتی توان افزایشرفع مسائل بنیادین و  درعلوم انسانی 
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انسانی  منفی آنها به علومنگرشهاي تغییر  کشور و سیاسی و علمی مدیران سازيآگاه به مناسب عملیاتی
  .دشودیدگاه آنها اصلاح  سیما و از طریق صدا و علمی کارگاهها، انجمنهاي سمینارها، و با برگزاريتوجه 

 انسانی که در این پژوهش در به توسعه علوم پشتیبانی و دستیابی براي لازم با توجه به زیرساختهاي. 5
 اصلاح آن صورت ریزیهاي جامعی برايبرنامه ،تبیین شد جامعه(پژوهشی) و  سازمانها دانشگاه، سطح سه

   .پذیرد
انسانی، مبانی نظري و معرفت شناسی این  مفاهیم توسعه علوم بارهدر ایجاد تفاهم علمی  خصوصدر . 6

  گیرد.  صورتاز سوي صاحبنظران مقایسه و اجماع  حوزه
انسانی و ساماندهی روشهاي برقراري ارتباط بین این  تشکیل نهادها و اجتماعات علمی در حوزه علوم. 7

انسانی اهمیت  در گردش صحیح چرخه توسعه علومنفع زمانها، نهادها و مجامع ذياجتماعات با سا
  . بسیاري دارد

 جامع علمی نقشهاهداف  تحقق انسانی در مدیریت توسعه علوم استراتژیک نقش عنوان با پژوهشی. 8
 .پذیرد انجام 1404 انداز چشم سند و کشور
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