
 فصلنامه پژوهش و برنامهریزي در آموزشعالی، دوره 21، شماره 3، 1394، صص.55 - 31

  
  

؛ کشور سرمایه انسانی توسعهعالی در رویکردي آموزش تغییراتآینده پژوهی 
  1410افق براي  محتمل یسناریوی

  
  *3احمد نامنیو  2عباسعلی رستگار، 1علی اکبر امین بیدختی

 
    چکیده

انسانی کشور در افق  سرمایهبراي توسعه مورد نیاز  شناسایی شایستگیهاي کلیديهدف از این پژوهش 
پژوهش از نوع روش بود.  و تحولات ضروري در رویکردهاي آموزشی براي پاسخگویی به آن 1410
 ردازي، تحلیل محتوا و تحلیل روندسناریوپ روشهايگیري از بهرها ب آینده پژوهی کیفی در حوزه مطالعات

در  (کلیه گرایشها) علمی گروههاي مدیریتهیئتاعضاي  در این مطالعهبود.  »ریکمن« رویکرد با
 .بود پرسشنامه ابزار پژوهش .شدندظر انتخاب عنوان صاحبني دولتی تهران و مراکز استانها بهدانشگاهها

با یی نها يسناریوکنندگان و تحلیل پاسخهاي دریافتی از مشارکتبر اساس  ي محتملسناریوهازیر
  غالب  يطبق یک سناریو .شدندو تدوین  ) اعتبارسنجیمصاحبهاز طریق ( نظر خبرگان استناد به
 توانمندیهاي کلیدي، از امروزکید أعلاوه بر شایستگیهاي مورد ت باید 1410کشور در افق انسانی  سرمایه

جاي تفکر (تفکر غالب به تفکر برتری شدند: یشرح شناساترین این موارد بدینباشند. مهم اردردیگر برخو
ارتباطات  يربرقرا در توان بالاو ) مسئله بینی قوه( مسائل صحیحدر تشخیص  توان بالا )،خنثی یا مغلوب

  در عموم  توانمندیهاتوسعه این  که شدمشخص  همچنین. در ابعاد فراسازمانی گروهیو کارِ
اصلاحات و  ضرورت نظر ازصرفاي دارد. ویژه اهمیت در نخبگان توسعه آنها کناردر  کردگانتحصیل

 خصوصدر توان با اتخاذ برخی از رویکردهاي آموزشی می ،ی در دانشگاههایتحولات ساختاري و محتوا
 آموزشهايسوق دادن شیوه ی برداشت.یگامهاهر چه بیشتر شایستگیهاي مورد نیاز نسلهاي آتی  تأمین

 از حالتبرخی از دروس  امتحاناتو  هاپروژه ،دادن تکالیفسوق  و به سمت مسئله محوريدانشگاهی 
  رود. شمار میهاي مشخص این پژوهش بهاز توصیهفرادي به گروهی ان
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  مقدمه
خویش بوده  بعدينوع بشر به مقتضاي غریزه، فطرت و عقل در طول تاریخ همواره نگران آینده نسلهاي 

می بین افراد، اقوام و ملل یدا تقریباًي قابتهامیل ذاتی انسان به بقا از یک طرف و آگاهی او به رست. ا
در حد  تا است دهکرانسان همواره تلاش سازد. این نگرانی را براي او مضاعف می مختلف از طرف دیگر،

 تأمیناش را تا جاي ممکن آینده گذارد کهيجا میراثی را بر بعديتشخیص و توان خود براي نسلهاي 
 همچونعواملی  ، ذخیره و به میراث گذاشتنبه کسبآدمی  همیشگی توجهشاید بتوان  ،بدین ترتیبد. کن

  د.کراز این دیدگاه توجیه  را دانش و فناوريمنابع فیزیکی،  ثروت، قدرت،
توانستند تضمین کننده بقا و موفقیت نسلهاي یا در کنار هم می تنهاییاگر هر یک از این عوامل به    
بیش از سایرین از این عوامل  زمان ازع اي که در یک مقطرفت هر جامعهانتظار می منطقاًینده باشند، آ

خلاف این مطلب را  د. لکن تاریخساز، برتري خود را براي همیشه حفظ و افزون است برخوردار بوده
و تمدن(ایران  فرهنگ همچون هاییشورها در زمینهکحتی برتري  بق شواهد تاریخی. طدهدنشان می
   (مصر باستان و آلمان نازي)و فناوري (یونان باستان)دانش(عربستان صدر اسلام)،  دین باستان)،
 دراکر ده نیز با وجود آنکه اندیشمندانی همچونبراي آین برتري و موفقیت آنها نبوده است.بخش  تداوم

اري از رف برخوردتوان صنمی منطقاً ،دانندمی ترین مزیت رقابتیاصلیداشتن دانش و کارگران دانشی را 
سازد را متبادر می منطقیاین نتیجه  هاییچنین واقعیتبخش آینده دانست.  دانش و دانشمندان را تضمین

  . باشدکارگشاي فردا  امروز الزاماً و تدبیر ، آینده نگريتشخیص تضمینی وجود ندارد کههیچ  که
ویژه در کشورهاي در در کشورهاي مختلف به زمینهدر این  در سالهاي اخیر افزایش روزافزون مطالعات   

در کشور  (Tiwari & Yeravdekar, 2014) براي مثال، مطالعه تیواري و یرادکار حال توسعه
توجه جهانی به این چالش توان دلیلی بر می در کشور کره جنوبی را  (Son, 2013) هندوستان و سان

در قالب یک نظریه یا رهیافتی اندیشه خلق گونه پژوهشها تا به امروز به این ،این وجودبا . دانست
ترین آنها ايکه پایهخاطرنشان شده است  مراجع معتبري درچنین خلائی  اند.نشده منجر مشخص
 ationNnited (U, سازمان ملل متحد، Khamenehiy), 2012, 2013(ايخامنهاز:  دانعبارت

 در پژوهشی که مقیسه، مؤمنی زاهد، مقرونی و یوسفی .)UNESCO ,1972( یونسکوو  2004(
)2013 ,ousefiY & Zahed, Maghrooni-e-Moghiseh, Momeni( ی الگوي یشناسا باره در

این زمینه  پردازي دربراي نظریه بسیاريتوان مبانی می اند،انجام دادهتفکر راهبردي رهبر معظم ایران 
  د.کرمشاهده 

 لکن ،اندنگریستهچالش اشاره شده به  اي خاصزاویه از و صاحبنظران گرچه هر یک از این مراجع   
توان به یک می در کنار هم هاي ایشاناندیشه 4هايواره قطعهاز چینش  شود کهچنین فرض می

مثابه مقدماتی براي ظهور یک نظریه مشخص به دتوانمی که چهارچوبی ،رچوب تحلیلی دست یافتاچه
                                                             

4. Puzzle 
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جوهره تواند می ساختار زیران حاضر آن است که پژوهشگراستنباط  مورد توجه قرار گیرد. زمینهدر این 
  :اي را شکل دهداصلی چنین نظریه

  :کهبشوند اي تربیت و تجهیز گونهبه یک ملت اگر نسلهاي آینده«
  ،تشخیصی) توانایی( درك صحیحی از موقعیت و شرایط داشته باشند در هر زمان بتوانند .1
 کنند را اتخاذ درستراه و  درستتصمیم بتوانند  از موقعیت و شرایطبر مبناي درك صحیح خود  .2
 ،تصمیمی) توانایی(
 ،ی تشخیصی)ی(توانا کنند شناساییي براي پیمودن این راه را رضروقادر باشند الزامات  .3
 ؛ی)تأمینی ی(توانا ندکن تأمین ،اندکرده شناساییقدر ورزیده باشند که بتوانند الزاماتی را که نآ .4
خواهی، عزت طلبی، خودباوري و اشتیاق به پیشرفت همراه با پشتکار و امید در آنها نهادینه آرمان اگر .5

 ،)محرکهاي فرهنگی( شده باشد
  .»امیدوار بود و پیروزي آنها موفقیت به بقا، ،نزدیک به تضمینتا حد توان می
 ،ماهی ن و به ارث گذاشتناندوخت گونه بیان داشت که نه تنهاتوان ایناندیشه را میپیام محوري این    

که ممکن است  چرا ،را تضمین کند یک ملت يبعدآتیه نسلهاي  تواندبلکه آموختن ماهیگیري نیز نمی
 قادر باشند تشخیص دهند که چه بگیرند؟ و چگونه خودبه کارشان نیاید. آنها باید  ماهیگیري اصلاً

  ؟بگیرند
  چگونه که  شودمطرح میاساسی  سؤالاین  پذیرفته شود، قاعدتاً این چهارچوب نظريکلیت اگر    
ن حاضر، تلاش براي امحقق زعمبه د؟کرتجهیز  هاییینده را به چنین توانمندیآتوان نسلهاي می

مشترك سه  فصل پژوهشهاي آتی دراجراي بسیاري از  بخشو انگیزه ساززمینه سؤالی به این یپاسخگو
   خواهد بود. »یآموزشهاي نظاممطالعات «و  »آینده مطالعات« ،»سرمایه انسانی« حوزه

 تعامل و عملکرد برخوردار باشد در گرو هدفپرورش نسلی که از شایستگیهاي  ،آنچه مسلم است   
ي از شرایط محیطی، ازمینهدر شود و از خانواده شروع میکه  خواهد بودثیرگذار أعوامل تاي از زنجیره

و بر اهمیت کید ضمن تأ جادر این .گذردعالی میاز مسیر آموزش و پرورش و آموزش اجتماعی و فرهنگی
کار در زنجیره  انتظارات بازار و هارسانه، )Arasteh, 2003( آموزش و پرورش و هحساسیت نقش خانواد

د. لکن شوسپرده میان و متولیان امر پژوهشگربه دیگر  این مهمو نظر صرف آنها به پرداختنیادشده، از 
ورودیهاي  و نظام آموزش و پرورش هاخانواده خروجیهايد که اگر شویمکید أاین واقعیت اساسی تبر 

بتواند ی یبه تنهابعید است که تحول در فرایندهاي آموزشی دانشگاهها براي دانشگاهها نباشند،  مناسبی
که انتظارات  ناپذیريثیر انکارأتاز نظر داشته باشد. همچنین تأثیر جدي در توسعه شایستگیهاي هدف 

  کار هدایت و  بعید است چنانچه نیازها و انتظارات بازارجهتگیریهاي دانشجویان دارد، کار بر  بازار
 (پرورش شایستگیهاي کلیدي) یترمواز عهده این مأبتوانند  تنهایید، دانشگاهها به ننشو دهیجهت
سري ن نسل آینده به یکساختتربیت و مجهز ساده انگاري است که تصور شود  خره،بالا .یندآبر

 .کندمی تأمینآنها را بقا و موفقیت  و ساختاري مستعد، زمینهبدون فراهم بودن  ،توانمندي و شایستگی
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اگر ساختار توزیع مسئولیتها  انحصارگرایانه باشد، ردگیریها در سطوح کلان و خُساختار تصمیماگر  که چرا
 سنجی افراد باشد،ی مبناي صلاحیتیگرااگر مدرك و بر اساس شایسته سالاري شکل نگرفته باشد

، دست شودمیانسانی پرورش داده ی که در سرمایهیبرداري از شایستگیهای و بهرهیفرصت ظهور، شکوفا
سعادت جدید  سناریوي« عنواناي با عهلدر مطا (Sessa & Ricci, 2014)سیسا و رایسی نخواهد داد.

رشد سرمایه انسانی و اجتماعی  نشانگرهاي 2050 دند که تا سالکر یبینپیش، »2050جهان در سال 
ارزیابی توسعه یافتگی کشورها خواهند  ناخالص ملی براي تولید خالص و ی همچونیشاخصها جایگزین

  شد.
ثرترین ؤمیکی از  را عالیآموزش توانمیاصل جهانشمول،  عنوان یکبهبا توجه به این مفروضات و    

 ,Douglass)2010;  دکرقلمداد هر کشور  انسانی ابزارها براي توسعه ابعاد اکتسابی سرمایه
Rieckmann, 2012).  در  نقش دانشگاه ی همچونیهادر زمینه کاربرديرشد فزاینده پژوهشهاي

ها و بندي رشتهعالی، اولویتگذاري در آموزشهاي سرمایهبندي زمینهاولویت، انسانی توسعه سرمایه
ارزیابی فناوریهاي هاي مختلف آموزش، هاي گزینش دانشجو، اثربخشی شیوهشیوهگرایشهاي تحصیلی، 

توان را می هاي انسانیسرمایه پژوهیآیندهو  ارتباط دانشگاه با صنعتهاي مکانیزممختلف آموزشی، 
  د.کران به این اصل قلمداد پژوهشگردلیلی بر توجه سیاستگذاران و 

ولتمردان، دهاي ترین دغدغهزمره اصلی توان آن را درپژوهی از مباحثی است که می، آیندهطورخاصبه   
ی یهاهاي متعدد علمی در زمینهپژوهیآینده .تلقی کردهاي اخیر در دههان پژوهشگر ،اندیشمندان و البته
نگ ر مؤید حضور پر و توسعه پایدارفناوریهاي مختلف بازارهاي مالی، بورس و سهام، ، همچون بازار کار

بخشی از  ،در این میان .(Gil-Galván & Gil-Galván, 2013) دانشگاهیان در این پژوهشهاست
بیشتر در  اختصاص یافته است کهعالی خود آموزش پژوهیدانشگاهها به آیندهدر مطالعات آینده حوزه 
ها و گرایشهاي ینده رشتهبینی آپیش هاي مالی،بینیو، پیشبینی تعداد دانشجهمچون پیش هاییزمینه

 & Douglass, 2010; Blass, Jasman) آیدبه چشم می دانشگاهیو بازاریابیهاي  تحصیلی
Shelley, 2010).  

  در  توسعه درونزاي کشورمبنی بر اینکه پیام اصلی نظریه یادشده پژوهش حاضر با اعتقاد به در    
) Ahmadفراگیر باور و با این است انسانی برتر  هايبیش از هر چیز نیازمند سرمایه هاي آتیدهه

)2013Abadi, Saleh Abadi& Moghaddam,  براي  ثرترین ابزارهاؤماز  عالیموزشکه آ
و  نسلهاي آیندهین شایستگیهاي کلیدي ترمهمبرخی از  تلاش شد تا ،استانسانی  سرمایه پرورش این

 توسعه این شایستگیها دانشگاهها براي یرات در رویکردهاي آموزشیترین تغیضروريهمچنین برخی از 
  .و تبیین شوند یشناساس
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  پژوهش روش
که با ترکیبی از فنون  بودتحلیلی حاضر از نوع مطالعات کیفی در حوزه آینده پژوهی  - مطالعه تحقیقی

انجام   ,Rieckmann)2012(سناریوپردازي، تحلیل روند و تحلیل محتوا با اقتباس از طرح پژوهش 
رف  .شد دلیل بهترین رویکرد در مطالعات آینده برشمرد. عنوان پر اقبالتوان بهسناریوپردازي را میص

توان یافت که در روش کمتر مطالعاتی از این سنخ را می ،سناریوپردازي يهاشیوه در و کثرتتنوع 
نوین راهبردهاي  عنوان یکی ازدر این میان، طرح پیشنهادي ریک من، به یکسان عمل کرده باشند.

مواجه شده استقبال چشمگیر آینده پژوهان  با چند سال اخیر،در  ویژه آینده پژوهیو به پژوهش کیفی
 کیفی و شناسانه این رویکرد که آن را نسبت به سایر روشهاي روش ی ومنطق اي از مبانیخلاصه است.
  :(Douglass, 2010; Rieckmann, 2012) به قرار زیر است ،سازدپژوهی متمایز میآینده

1. ترسیمی از آینده، قابل قبولی براي  اولیه مبنايتواند مید جمعی یک جامعه آماري از صاحبنظران رَخ
 د.کنپیرامون آن حاصل  سؤالاتنیازهاي آتی و 

پیامهاي ، کشف صاحبنظران هاينظر توصیفی انعکاس اخذ و رفص جاي، بهپژوهشگروظیفه اصلی  .2
 در تقابل این موضع[ است دریافتی از صاحبنظران دیدگاههايدر  )و ناآشکارضمنی (پیامهاي ناخودآگاه 

 .]قرار دارد گراییبا موضع اثبات کامل
که  کنندمی خودنماییبندي آنها از کنار هم گذاشتن پاسخهاي اولیه و دسته معمولاً نهفتهپیامهاي  .3
 5منطق نظریه داده مبنااین منطق با [ دارد پژوهشگرکشف و تبیین آنها وابستگی تام به مهارت  ،البته

 .]مشابه است
پیامهاي ضمنی قابل کشف ممکن است در قالب مفاهیم جدید یا روندهاي جدید یا سناریوهاي بدیع  .4

 ند.کن خودنمایی
-یافته خارج از( بیرونی شواهد نظري باکه  داردکشف شده در صورتی اعتبار  يهر مفهوم یا سناریو .5

عینی ي پژوهی روندهادر مطالعات آینده[یا شواهد تجربی در دنیاي واقعی پشتیبانی شود  ]تحقیقهاي 
 .]شوندهاي تجربی محسوب میترین پشتوانهمناسب ،دنباش هماهنگهش وهاي پژآنها با یافته پایانکه 

لازم است نتایج و  کند،به جاي شاهدیابی شاهدسازي  پژوهشگرمنظور پیشگیري از این آسیب که به .6
 ند.کنخبرگانی خارج از جامعه آماري پژوهش اعتبارسنجی  را نهاییي هایافته

 .آزادي عمل داشته باشد باید (پرسشنامه، مصاحبه، دلفی، ...)پژوهشگر در انتخاب ابزار نظرسنجی .7
 پژوهشگرپژوهی موجب تک بعدي شدن دامنه دید آینده روشمحدود کردن پژوهش در قالب یک  .8
پژوهی بر یک روش واحد، ترکیبی مستدل و گذاشتن مطالعه آینده ناببه جاي  ،شود. به همین دلیلمی

شود. این توصیه نیل به نتایج ها از جمله سناریوپردازي، تحلیل روندها و ... توصیه میقابل دفاع از شیوه

                                                             
5. Grounded Theory 
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 گراییو ابطال گراییضع اثباتادر تقابل با مو هماین موضع [ سازدتر میتر را محتملانهنبیتر و واقعشفاف
 .]قرار داردو هم در تقابل با رویکردهاي سنتی آینده پژوهی 

 برتري دارد به پرداختن به سناریوهاي مختلف نسبتعمیق شدن در یک سناریو  در سناریوپردازي .9
رقیب در یک  يسناریوچند پژوهی که پرداختن به تر آیندهنسبت به رویکردهاي قدیمیاین موضع [

 .]رهیافت جدیدي است کنند،مطالعه واحد را توصیه می
و نه وظیفه یک پژوهشگر واحد در یک است  وظیفه جامعه علمی سناریوهاي مختلفبه  پرداختن  .10

 جایگیري مناسب در مسیر توسعه و تکامل علم است. پژوهشگروظیفه یک  مطالعه واحد.
کارگیري و نیز به ]هاي غیر کاربرديگوییبه جاي کلی[ بودن آن اجرایی، اشاره شده شفافیت رویکرد   

یل دلاهاي دانشگاهی، موفق این رویکرد توسط ارائه دهندگان آن و دیگر پژوهشگران در آینده پژوهی
تطابق نسبی بیشتر  رقیب، رویکردهايدر مقایسه با  همچنین روند.شمار میاتخاذ آن در پژوهش حاضر به

,Danaiefard, Alvani & Azar) ی فرد، الوانی و آذر یداناشناسانه هاي روشبا توصیه رویکرداین 
خاطر نشان  د.کرحاضر قلمداد  رویکردتوان دلیل تکمیلی اتخاذ را می کیفی ايهحوزه پژوهشدر  2012(
ط قوت انق از دیگر نتایجها و یافته پتانسیل خودکنترلی و خوداصلاحیِ، یادشدهعلاوه بر موارد  که سازدمی

  .دنروشمار میبه رویکرداین 
  

  تعاریف 
  کنندگان تعاریف واژگان پر کاربرد این مطالعه منظور نیل به درك مشترك بین پژوهشگران و مطالعهبه

   :شوندبه شرح زیر ارائه می
,United Nation) انسانی ثروت مولد مجسم در کار، مهارت و دانش است سرمایه انسانی: سرمایه

)2004. 
عبارت از مجموعه دانش، بینش، خصلت، مهارت، استعداد و توانمندیهاي اکتسابی و شایستگی شایستگی: 

,United Nation) که برخورداري از آن براي نیل به موفقیت لازم استاست  بالفعل سرمایه انسانی
)2004. 

شود که فرد برجسته و کارآمدي اطلاق می بهعالی انقلاب فرهنگی، نخبه طبق تعریف شوراينخبه: 
سازي و مدیریت کشور محسوس باشد و فناوري و فرهنگ ،هنر ،اثرگذاري وي در تولید و گسترش علم

تولید و گسترش دانش و نوآوري موجب  خصوصهوش، خلاقیت، کارآفرینی و نبوغ فکري وي در 
 کشور بشود. سرعت بخشیدن به رشد و توسعه علمی و اعتلاي جامعه انسانی

(فرهنگ  است ورد مبتنی بر قصد و تلاش آگاهانهعبارت از نیل به یک هدف یا دستاموفقیت  موفقیت:
 آکسفورد).
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شکال آن از قبیل  در این پژوهش سازمان: معناي عام سازمان مورد نظر بوده است که در برگیرنده تمام اَ
تولیدي، آموزشی و  خدماتی،دولتی،  خصوصی، وزارتخانه، سازمان، اداره، نهاد، شرکت و انواع آن از قبیل

  :بودبه قرار زیر  پژوهش سؤالات .استغیره 
  کدام است؟ کشور ایستگیهاي سرمایه انسانیش پژوهیترین افق زمانی براي آیندهمناسب .1 
  اند؟افق مورد نظر کدامسرمایه انسانی کشور در ُشایستگیهاي کلیدي  .2 
براي ایجاد و توسعه تا چه حد دانشگاههاي کشور حال حاضر در  ها و رویکردهاي آموزشیشیوه .3 

  ند؟امناسب مورد نظر هايیشایستگ
شده  شناسایی هايیشایستگبا  دانشگاههازشی هاي آموتطبیق شیوهکه براي تغییراتی  تریناساسی .4 

  ند؟اکدام ،لازم است
هاي مورد شایستگی پرورشکدام طیف از سرمایه انسانی براي با توجه به محدودیت منابع و امکانات، . 5 
  هدفگذاري شوند؟ نظر
، سال) 50و بالاتر از  50تا 30، 30 تا 20، 20تا  10 يها(با مقولهاي گزینه 4صورت به 1ال ؤس   
نیازمند  و مناسب، نیازمند اصلاح( اي ترتیبیگزینه چندصورت به 3 سؤالصورت باز، به 4و  2الات ؤس

 لبقا، در استعدادهاي درخشان)و  (عموم دانشجویان ايدو گزینه صورتبه 5 سؤالو  )اساسی تحول
نوع به ی پرسشنامه، با توجه یاعتماد و پایا لیتببراي ارزیابی قا ند.شد نظرسنجیو پرسشنامه تنظیم 

 ییروااز  ،گیري متغیرهاو نه سنجش و اندازهآوري اطلاعات بود و هدف پرسشنامه که جمع سؤالات
 سؤالاتنظر جامعه علمی کشور در خصوص  يبراي برآورد و احصا .استفاده شد محتواییو  صوري

 نظري نمونه، علمی دانشگاههاهیئتمناسب از اعضاي  جامعه آماريبا انتخاب  تا دشپژوهش تلاش 
علمی کلیه گروههاي مدیریت (در تمام گرایشها) در هیئتمناسبی برگزیده شود. بدین منظور، اعضاي 
عنوان جامعه آماري پژوهش به نفر 284مجموع شامل در دانشگاههاي دولتی تهران و مراکز استانها 

ورت الکترونیکی صورت صها بهارسال و دریافت پرسشامهد. شارسال  آنهاو پرسشنامه براي شدند انتخاب 
الات، پاسخهاي دریافتی از ؤبه مقتضاي نوع س فقره بود. 34هاي دریافتی و تعداد پرسشنامه گرفت

از طریق تجزیه و تحلیل لیکرت و پاسخهاي دریافتی مربوط به   5و  3، 1الات ؤها براي سپرسشنامه
ماحصل  ند.شد محتواییتحلیل  ،بندي نتایجو دسته) محوري(باز و  کدگذاريدو مرحله با  4و  2 سؤالات

نتایج این  د. براي اعتبارسنجیشزیرسناریوهاي اولیه تنظیم روندها و  لبدر قا تحلیلهاي این مرحله
 از خبرگان افرادياین  د.شمراجعه  ]و بر مبناي کفایت نظري صورت هدفمندبه[خبره  نفر 9به  مرحله

عنوان جایگاه علمی و هم تجارب مدیریتی به از نظرکه هم بودند  خارج از جامعه آماري پژوهش
خبرگان انتخاب شده علاوه بر  خصوصدر این ند. ودصاحبنظر برجسته در حوزه مورد مطالعه شهره ب

در حوزه  نیز ايبرجستهعلمی دانشگاههاي طراز اول کشور بودند، سوابق هیئتاینکه همگی از اعضاي 
وزارت آموزش و پرورش،  د: کرموارد اشاره این توان به آنها می ترینمهمد که از داشتنمرتبط با پژوهش 

و  عالی، ریاست دانشگاه، معاونت وزارت علوم، تحقیقات و فناوريعضویت در شوراي گسترش آموزش
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. انجام شد ساختاریافتهنیمه دار و جهتصورت حضوري، بهنظرسنجی از خبرگان  .دولت هیئتمشاور 
 نظربرآورد مقبولی از  در این مطالعه استناد و خبرگان مورد اعضاي جامعه آماريچنین فرض شده که 

 ،با توجه به رویکرد برگزیده شده پژوهشاستراتژي از نظر  لمی کشور را فراهم کرده است.ه عجامع
معرفی  ،شناسایی که ارجحیت داده شد. با این توضیح به آنها »دهیوسعت«بر  هابه یافته »عمق بخشی«

ارائه فهرست  نسبت به ،و بسط تعداد محدودي ایده، که جدید، شفاف، قابل درك و کاربردي باشند
دانایی فرد و با توصیه  این رهیافت. اولویت داده شد آلودو ابهام هاي تکراري، کلیطویلی از ایده
  دارد. همخوانی خصوص تحقیقات کیفیدر   ,Alvani & Azar,(Danaiefard 2012(همکاران

پژوهی در پارادایم مطالعات آینده طورکلی،بهکه توضیح این نکته ضروري است  شناسیروش از نظر   
هاي دوم هاي دورهگونه مطالعات، برخلاف پارادایمکنند. در اینشناسی معنا پیدا میدوره چهارم علم

روش  ،لذا نیست؛اي خاص مد نظر )، نه اثبات و نه ابطال فرضیهگرایی) و سوم (ابطال گرایی(اثبات 
طبق رویکرد شود و نه براي اعتباربخشی به آن. به خدمت گرفته میها بسط اندیشهکشف و تحقیق در 

که ست ا» هاپرورش روند مبناي ایده«و  »تحلیل نظریه مبناي روندها«این ، مطالعهین اتخاذ شده در ا
پژوهش  يهافرایند و یافتهکه در این استراتژي شود میکید أت دهد.موریت پژوهش را شکل میأاساس م

   موضعیچنین روش و اتخاذ از ابتدا پیداست که  ،لذا. ندنیست پژوهشگرمستقل از دیدگاههاي 
محتمل یکی از چندین سناریو  فقط ی است که ممکن استیسناریوبه  دستیابیتلاش براي  به معناي

  باشد. 
اینکه هر تلاشی براي مطالعه آینده مبتنی بر انبوهی از پیشفرضهاي ذهنی و  نکته اساسی دیگر   

تبیین و فهرست  .استاي از آنها ناخودآگاه بخش عمدهاست که کنندگان ان و مشارکتپژوهشگرشناختی 
  . است دن جامع این پیشفرضها نه امکان پذیر و نه مورد انتظارکر
  

  هایافته
ن شرح که در خلال پیشرفت مطالعه محرز با ایبود.  انهشناسیک یافته روش اولین یافته پژوهش حاضر

و  »از آینده آینده انتظار سرمایه انسانی«پژوهی مرتبط با سرمایه انسانی باید بین در مطالعات آینده د کهش
   یادشدهتوجهی به انتخاب یکی از استراتژیهاي بی. شد قایلتفکیک  »انتظار آینده از سرمایه انسانی«
فاصله بین  یادشده عدم تصریح موضعشناسی کاهد. همچنین از نظر زبانشدت از دقت پژوهش میبه

 دهد.اي از ابهام قرار میو در هاله کندمی زیادرا  درك خوانندگان نتایج با آنچه مورد نظر پژوهشگران بود
استراتژي دوم انتخاب شده است.  طور ضمنیدر پی این کشف روشن شد که در این مطالعه از ابتدا به

انتظار « ،»آینده از ما انتظار« ،»انتظارما از آینده«در مطالعات آینده بین  ،طورکلیتوان بهفراتر از آن می
در عمل به  تفکیکی چنین ؛شد قایلتفکیک  ،»آیندهانتظار آینده از نسلهاي «و  »نسلهاي آینده از آینده

  شناسانه در پژوهش است.روشمعناي اتخاذ یک استراتژي 
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که ماحصل  توصیفیهاي یافته شده است:هاي پژوهش حاضر به دو دسته تقسیم ، یافتهمحتوا از نظر   
پژوهش است و  سؤالاتبه  (اعضاي جامعه آماري) کنندگانبندي پاسخهاي مشارکتدریافت و دسته

 با رعایت اصول ذکر شده در[ حاضران پژوهشگرخبرگان یا  هاي تفسیري که ماحصل استنتاجیافته
  .استهاي اولیه از یافته ]پژوهش رویکرد

  
  توصیفیهاي یافته

سنجی فق مناسب براي شایستگییعنی اُ ؛پژوهش اول سؤال خصوصدر کنندگان دیدگاههاي مشارکت
 تا، بیست %45سال بیست  تا دهافق شود که ملاحظه می آورده شده است. 1 شکلدر  سرمایه انسانی

و بالاتر از پنجاه سال صفر درصد پاسخها را به خود اختصاص  %25سال  پنجاه تاسی  ،%30سی سال 
توان این یافته را می بوده است.هدف پژوهش در  1410انتخاب افق  این نسبت علت اصلی داده است.

ارزش خود را از  هبه کمتر از این مقدار محدود شود، مطالع مطالعه د که اگر بازه زمانیکرگونه توجیه این
افق زمانی چنانچه  ؛شودمی شبیهو بیشتر به حوزه مطالعات راهبردي  دهدمیپژوهی از دست یندهآمنظر 

  گیرد. ی به خود مییو بیشتر حالت پیشگو شودمیبه بیش از این فاصله بپردازد، از بار علمی آن کاسته 
 هاي آموزشی فعلی در دانشگاههاي کشورشیوه خصوص کنندگان درمشارکتدیدگاه  ايمقایسه نسبت   
  یک از  هیچشود، میطور که ملاحظه همانارائه شده است.  2 شکلدر  دوم پژوهش) الؤ(س

درصد  35دانند. شایستگیهاي آتی مناسب نمیهاي فعلی آموزش را براي توسعه کنندگان شیوهمشارکت
هاي آموزشی نیازمند رویه که درصد معتقدند 65نیازمند اصلاحات و  هاي فعلی آموزشرویه که معتقدند

کنندگان به ضرورت با وجود اعتقاد قاطبه مشارکت این است که ز توجهینکته حا است.تحولات اساسی 
هاي در شیوه تغییراتایجاد ن براي آنااي از کاربردي توصیه هاي آموزشی، تحولات در شیوه یااصلاحات 
جاي به، در خصوص پرسش چهارم کنندگانمشارکتپاسخ عمده  ،در واقع د.شن ارائهآموزشی 
که  تغییر یابند ايگونهبههاي آموزشی دانشگاهها شخص، این بود که شیوهآموزشی م هايپیشنهاد

مثال، صاحبنظري که معتقد بود کارآفرینی یکی از راي . بکند تأمینن را آناشایستگی مورد توصیه 
هاي که شیوه کردتوصیه  صرفاً است،هاي آتی شایستگیهاي کلیدي مورد نیاز سرمایه انسانی در دهه

 سوق داده شوند. دانشجویان تر شدن آموزش به سمت کارآفرینانه
 سرمایه از انتظار مورد شایستگیهاي( پژوهش دوم سؤال خصوص در کنندگان مشارکتدیدگاههاي    

ر از اجتناب منظوربه جدول، این در. است دهش فهرست 1 جدول در) 1410 افق در انسانی  ابهام و تکثّ
 سؤال خصوص در. اندشده آورده ترشده شناخته عنوان یک با مشابه شایستگیهاي ها،واژه در احتمالی
   مکاتب برخلاف که معتقدند اتفاق به خبرگان و يآمار جامعه که است آن از حاکی هایافته پنجم
   از نخبگان کنار در انسانی سرمایه مختلف طیفهاي شایستگیهاي دادن پرورش ما کشور براي پرور،نخبه
   سایرین با نخبگان فاصله که معناست نیبد افتهی نیا. است آینده موفقیت براي حیاتی نیازهايپیش
 توزیع و سیاستگذاري در که شودمی برداشت گونهنیا و شود زیاد نباید آموختگان دانش سایر خصوصبه
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 ،کنیم دنبال را هم به ترنزدیک سطوح با افقی هرم یک چه هر سایرین و نخبگان پرورش براي منابع
  .است آن سطوح بین زیاد فاصله با مرتفع هرم یک کردن دنبال از بهتر

  

    

  کنندگان مشارکت دیدگاههاي نسبت  - 1 شکل
  پژوهی آینده براي مناسب افق خصوص در

  شایستگیهاي سرمایه انسانی

  کنندگان مشارکت دیدگاههاي نسبت - 2 شکل
در خصوص شیوه هاي آموزشی دانشگاههاي 

  کشور
  

  از دید مشارکت کنندگان 1410عناوین شایستگیهاي مورد نیاز سرمایه انسانی کشور در افق  -1جدول 

تکرار در   شایستگی
تکرار در   شایستگی  پاسخها

تکرار در   شایستگی  پاسخها
  پاسخها

مهارتهاي تجزیه و تحلیل و 
  1  مهارتهاي رهبري  3  مهارتهاي ارتباطی  7  استدلال

  تغییرپذیري و   7  مهارتهاي کارآفرینی
  1  واقع بینی  3  پذیريانعطاف

مهارتهاي زندگی و   6  حل مسئله
  1  اعتقادات  3  اجتماعی

اي و نرم مهارتهاي رایانه  6  تفکر سیستمی
  1  حساسیت (دوري از بی تفاوتی)  3  افزاري

  1  پذیريریسک  2  تفکر انتقادي  5  مهارتهاي پژوهشی
  1  ارتباطات و همکاریهاي  گروهی  2  هامهارت کاربرد آموخته  5  اياخلاق عمومی و  حرفه

  ارتباطات و همکاریهاي   1  تفکر منطقی  4  تشخیص مسئله
  1  المللیبین

  1  ریزيمهارتهاي برنامه  1  تفکر خلاق  4  مهارتهاي یادگیري
  1  آزادگی  1  نگريآینده  4  نوآوري و خلاقیت
  1  دامنه تحمل بالا  1  پذیريجامعه  3  مهارتهاي فکري
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  هاي تفسیريیافته
دریافت شده  پاسخهاي خام که رفتانتظار می ،شدگرا دنبال میچنانچه این پژوهش در چهارچوبی اثبات

 رویکردشایستگیهاي هدف قرار گیرند. لکن  بندي و تفسیراولویتمبناي  از جامعه آماري و فراوانی آنها
را  پژوهشگر ،فراوانیها مبنا قرار دادنبه جاي  اولیههاي در مرحله تفسیر یافتهاتخاذ شده در این پژوهش 

وانی ادر این رویکرد آنچه بیش از فردهد. اي خام سوق میهبه کشف پیامها و روندهاي مستتر در یافته
پیامهاي جمعی مستتر در پاسخهاست که از کنار هم قرار دادن آنها ظاهر  ،یابدخام پاسخها اهمیت می

پیامهاي  اتخاذ شده پژوهشمدل  شود.تلقی می »ناخودآگاه جمعی پاسخ دهندگان«که  ییپیامهاشود. می
 پژوهشگرداند که یا پلی براي بازگشت مجدد به ادبیات تحقیق می هاضمنی کشف شده را به منزله سرنخ

شود. نقش کلیدي هاي استنباطی رهنمون میهد بیشتر و عمیق شدن در یافتهآوري شوارا به سمت جمع
شایستگیهاي جدید)،  شپژوه خبرگان در همین مرحله است که نه تنها در بسط مفاهیم جدید (در این

  .شودها، بلکه در اعتبارسنجی تفاسیر ایفا میروندهاي کشف شده و پیش بینی
شایستگی  خصوص چهارتبیین و روندپردازي در کشف،  ماحصل این مرحله از پژوهشبا این توضیح،    

 کلیدي برخوردار از اهمیت 1410شود در افق بینی میکه پیش دبوانسانی کشور  کلیدي مورد نیاز سرمایه
بینی، توان بالا در ارتباطات و قابلیت کارِگروهی تفکر برتر، توان مسئله اند از:عبارتشایستگیها  ؛ اینباشند

  اند.دهشتشریح  زیرسناریو چهاردر قالب  در ابعاد فراسازمانی که در ادامه
  

  تجویزي اول) -(زیر سناریو تفسیري برترتفکر 
 و ذهنی شایستگیهاي فکري توسعهضرورت  رب کنندگانمشارکت کیدأتو  بینی، پیشنیازسنجیجریانی از 

 الگوها سازد کهچنین تأکیدي این پیام ضمنی را متبادر می ایناست. ارائه شده  1جدول نسلهاي آینده در 
د نتی نخواهآپاسخگوي نیاز نسلهاي  ،دنشوها توسعه داده میدر دانشگاه هکه امروز و فرایندهاي فکري

فرایندي تفکر  زمینهالگوي ذهنی و  که تا زمانی د کهکرگونه توجیه توان ایناین جریان را می بود.
کارساز  ثرؤم ورطبه اوو حتی تعقل اعتقادات  ،متحول نشود، دانش، مهارت دانشجو به یک وضعیت خاصی

ج و نه رنه در خاهنوز در جهان مطرح بوده، اما چنین حساسیتی از چند دهه قبل  این ،. البتهنخواهند بود
هر یک از ، در واقع ی جامع براي تجسم و هدفگذاري این تحول ارائه نشده است.یالگو ،در داخل کشور
، تفکر تفکر خلاق، تفکر انتقاديتفکر راهبردي،  تفکر سیستمی، تفکر عقلانی، همچون هاییمشخصه

بعد از یک یک  فقطاند، دهشمطرح  تفکر از هاییمدلعنوان کنون بهکه تا و غیره،  منطقی، تفکر واگرا
عنوان به شده یک از الگوهاي برشمرده به هر مطالعهدر این . دهندرا تشکیل می تفکر آرمانی 6رالگويباَ

الگوي جامع تفکر یا  ،ی که بتواند همه این زیرمدلها را پوشش دهدیو ابرالگو شده استیک زیرمدل نگاه 

                                                             
6. Mega Model  
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پردازیها و پژوهشهاي مرتبط در مجامع رسد که نظریهگرچه به نظر می. شودگذاري میمنا 7تفکر برتر
طور ضمنی هاي نظري، فلسفی، آزمایشگاهی، تجربی و سازمانی بهحوزه علمی کشورهاي توسعه یافته در
چنین الگوي جامعی از تفکر در  صریح شواهدي مبنی بر دنبال کردن، کنندچنین هدفی را دنبال می
شده  زیرالگوهاي اشاره پیش زبیش ا تداوم تلاشها به بسط در جهان توسعه یافته .دشمراجع علمی یافت ن

 شاید بتوان ،خصوصدر این  .شودمیمنجر هاي جدیدي از تفکر یکشف و معرفی ابعاد و شایستگ یو گاه
پردازي مدلهاي در حوزه نظریهطور جدي بهتا کنون  که دانستوارد  داخلجامعه علمی به  را این انتقاد

ي چون ما کشورکه براي  را، از تفکر برتر عد یا وجهی جدیدباست نحوي که نتوانسته به ،تفکر وارد نشده
، به همین دلیلد. کنهاي فکري اضافه یبه فهرست شایستگو  شناسایی ،از اولویت بیشتري برخوردار باشد

و تحلیل حداقل یک  شناساییورت تحول فکري در دانشجویان، راز محرز شدن ضبعد در این پژوهش 
جدید از اَ(شایستگی)  عدبعنوان به شود،قلمداد می کلیدي ما رالگوي تفکر برتر، که براي نسلهاي آتیب
عد ها به کشف و معرفی بدر مرحله مصاحبه، بحثهاي دیالکتیکی خصوصدر این  د.شجدید تعیین  یهدف

و واژه د که در این مقاله با عنوان تفکر غالب معرفی ش منجر این الگوي آرمانیجدیدي از 
Vanquisher Thought د که برخورداري از این شو پیش بینی آن برگزیده  عنوان معادل انگلیسیبه

  شایستگی از نیازهاي کلیدي نسلهاي آتی خواهد بود.
شود، بسط بیشتر آن براي اولین بار به جامعه علمی ارائه می غالب)(تفکر  از آنجا که این مفهوم جدید   

برخی از راهکارهاي پیشنهادي و  تفکر غالبپردازي ایده بدین منظور،نماید. در این مقاله ضروري می
  آورده شده است. براي توسعه آن در ادامه 

استانداردها و الگوها،  و بیندمی برترفکر والدین را در جایگاه  معمولاً کودك آدمی از اوان دوران فهم   
  رفته رفته تعدیل  والدین به فرزنداین احساس ، افزایش سن . باداندتفکر والدین را مرجع می شیوه
با  معمولاً. یابددر خود میهمین احساس را به تمام یا برخی از معلمان مشابه  احتمالاً . لکنشودمی

اگر محیط و فرهنگ خانواده، لکن  .شوداین احساس به معلمان نیز تعدیل می ،افزایش سن و تحصیلات
احساس و این این  ممکن استاي نباشد که این نوع احساس را بزداید، گونهبهدانشگاه و اجتماع  مدرسه،
. این حالتی است که شود تثبیت و بگیردشکل  و شخصیتی رفته رفته به شکل یک الگوي ذهنی موضع

کارگر در برابر صاحب . احساس شودنامیده می تفکر غالب نآو حالت مقابل  8تفکر مغلوبمطالعه در این 
شهروندان در برابر  و (یا برعکس) برابر شوهردر ، زن کار، کارمند در برابر مدیر، دانشجو در برابر استاد

در حالت  د.نمغلوب باشتفکر مصادیقی از  فرهنگها افراد، جوامع و ممکن است در بسیاري از دولتمردان
یا از  ،لذا و ندارد که طرف مقابل از اندیشه برتري برخوردار استپمی چنین طور پیشفرضمغلوب، فرد به

کند چنین فرض مینظر یا اینکه در بحث و استدلال هاي خود در برابر او صرفطرح بسیاري از اندیشه

                                                             
7. Superior Thought 
8. Capitulated  
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  موجب تحلیل خلاقیت، ضعف  فکريچنین قالب یا موضع  ینا. شودمغلوب می ،در نهایت که
 تعاملاتپذیري در و شکستزندگی شخصی و کاري خویش در فرد براي تحول  ارادگیبیگیري، تصمیم
در تفکر مغلوب چنانچه  طبیعتاً د.شومیمنجر تابع و دنباله رو شخصیتی روحیه و گیري به شکل تنهای و
جوامع و  سازمانها،تر خواهد بود. مشکل جدي ،جامعه یا ملتی شکل فراگیر به خود بگیرد سازمان، یک

براي ایجاد  ،پندارندمندتر میارزش را الگوهاي خارجی طور پیشفرضبه کشورهاي برخوردار از تفکر مغلوب
میدانه وارد اناشوند یا در عرصه رقابت یا وارد نمی و تحولات منتظر تفکرات و الگوهاي خارجی هستند

در است.  قابل انتظار چنین تفکرينتیجه  جوامعسازمانها و  گونهاین شدید و همیشگی وابستگی شوند.می
طور ناخودآگاه و یستگیها از قبیل دانش، مهارت و حتی خلاقیت بهچنین حالتی ممکن است سایر شا

  کار گرفته شود.و خدمت به ایشان به از پیش طراحی شده دیگران مسیرناخواسته در 
به  است، قایلموضعی برتر براي خود  مند از تفکر غالب اساساًبهره ملت /در نقطه مقابل، فرد/ سازمان   

 ییهراسد و تا جاهاي خود و دفاع از آنها نمیتشخیص و تصمیم خود اعتقاد و اعتماد دارد، از طرح ایده
 آن نخواهد شد. تسلیم ،فکر طرف مقابل نیابد(در مقابل پیشفرض ذهنی) براي قبول  ل بیرونییکه دلا

 لکن ،باشدنتر برخوردار از اندیشه صحیح ممکن است و همواره گرچه فرد یا جامعه داراي تفکر غالب الزاماً
است که تفکر غالب در مسیر توسعه و تعالی فرد و جامعه بسیار کارآمدتر و قابل اتکاتر از تفکر این نکته 

   آید.می کارمغلوب یا خنثی به
 9جاه طلبی«و  »احساس در اعتماد به نفس« جایگاه بارا  »تفکر غالب در اندیشه«شاید بتوان جایگاه    
 پردازیهايو نظریه دانشگاهیدر ادبیات  اي است کهچند دهه طلبیخصلت جاه .متناظر دانست »رفتار در

تفکر «شاید بتوان جایگاه  همچنین (٢٠١٠ ,Douglass). شودشدت ترویج میبهده ایالات متح
  دانست.  متناظر» متابعت در رفتار«و  »خود کم بینی در شخصیت« حالت بارا  »مغلوب در اندیشه

ساختار شاهنشاهی در اي هنظام تاریخیسابقه یلی همچون به دلارسد که چنین به نظر میدر کشور ما    
 گرسلطهدولتهاي  عمدهثیر أت و ن گذشتهوقر نظام اجتماعیرعیتی در  -ارباب ساختار ،هاي پیشینحکومت

تا نسلهاي گذشته ما (نه همه افراد) اکثریت  عملاً ،گذشتهدر طراحی ساختارهاي سازمانی ما در رژیمهاي 
 از تفکر غالب یجریانگرچه  د.بودنسوق داده شده تفکر مغلوب  پیش از پیروزي انقلاب اسلامی به سمت

با پیروزي انقلاب  وجود داشته، لکن تفکر آحاد ملت غالب نبوده است. نهضتهاي قبل از انقلابدر 
نتیجه بارز  کهده شفرزانگان انقلاب براي تغییر این الگو معطوف اي از سوي تلاش و عزم جدي اسلامی

بوده است. لکن  سیاسی، علمی و فناوري هاي مختلفتفکر غالب در حوزه شواهد نویدبخشی ازآن 
جاي به و بسط و نهادینه کردن تفکر غالب هاي تفکر مغلوب از آحاد جامعهها و رگهاساسی ریشهزدودن 
با استناد به شواهد  است. ترگستردههاي ریزیو برنامه سیاستگذاري زممستل و یستبه سادگی میسر ن آن

و  زمینهعالی کشور مستعدترین آموزش و پرورش و آموزش هاينظام برشمرده شده در مقدمه مقاله،
                                                             

9. Ambition  
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از تفکر نخبگان  برخورداري امروز طبق این سناریو دهند.ل میشکرا  اتخاذ چنین رویکرديپتانسیل براي 
شود که فراگیر بینی میپیشگونه اینو  نخواهد بودهاي آینده در دهه موفقیت ماتضمین کننده غالب 

اساسی  نیازهايپیشاز  یکی برخوردار از تحصیلات دانشگاهی هايدر قشرحداقل  تفکرنوع شدن این 
 در غیراین خواهد بود.طور خاص به ما و دانشگاههاي موفقیت سازمانها، نهادها ،طورکلیکشور به موفقیت
ناخواسته ینده، آدهی به جهان با این خطر مواجه خواهیم بود که به جاي مشارکت فعال در شکلصورت، 

ی همچون یهادر زمینهحتی  در مسیر توسعه که بعید نیستشویم و   دیگران مقهور پروژه جهانی سازي
ارتباط توسعه راهکارهاي  و هاایده يسازراهکارهاي تجاري توسعهسنجی، توسعه نظام و شاخصهاي علم

 . آنچه مورد انتقاد است،دانشگاه و صنعت همچنان به الگوبرداري از سایر کشورها پرداخته شود
الگوبرداري در  گرچه ،عبارت دیگربه ؛روي استدنبالهتگی و شیفتگی، خودباخبلکه  ،الگوبرداري نیست
سازي الگوي لکن براي کشوري مستقل که در صدد طراحی و پیاده ،ها مفید و لازم استبرخی از زمینه

با چنین استنباطی  .باشد و نه الگوبرداري الگوسازي باید اصلی رویکرد ،استایرانی پیشرفت  - میاسلا
صورت فراگیر در دانشجویان پرورش داد؟ توان تفکر غالب را بهه چگونه میشود کمطرح می سؤالاین 

و هم  پرورشی -ر فرهنگیهم نیازمند تدابی پرورش تفکر غالب در دانشجویانتوسعه و رسد که به نظر می
 شناساییبر  ونظر از بحثهاي فرهنگی صرف، حاضر مطالعههداف تدابیر آموزشی است. اما با توجه به ا

  است: به قرار زیر نظر خبرگان بهاد نبا استهاي این مرحله یافته. تمرکز شدآموزشی  راهکارهاي
 مطالب درسی درك که براياي گونهبه ،شود در ارائه و پیشبرد درس ذهن دانشجو با چالش مواجه .1

 ؛خود بشود یذهن غلبه بر چالش مجبور به
  ؛استفاده بشودهاي مباحثه حداکثر در دروس نظري از شیوه .2
و دفاع به ارائه  قرار داد که هاییدر موقعیت هپیوستدانشجو را  لازم است در طراحی فرصتهاي یادگیري .3

 ؛بشودترغیب مجبور یا از ایده خود 
را در موقعیتهاي چندگانه  جاي شرایط صفر و یک بهتر است دانشجو بهدر طراحی فرصتهاي یادگیري  .4

   ؛قرار داد
به روش و به میزان تلاش دانشجو براي طرح و دفاع از  ،هادهی علاوه بر آموختهدر ارزیابی و نمره .5

 ؛پاسخهایش نمره داده شود
وي باید کمک شود تا  ،برعکس و اي ضعیف یا اشتباه سرخورده شودابراز ایده دلیلدانشجو نباید به  .6

  ؛دکنایده خود را اصلاح و تقویت 
 .شوند داده محض روشهاي تنبیهی اولویتروشهاي تشویقی بر  در ارائه بازخورد .7

به این سؤال پاسخ داد که  اکنون باید ،آنهاها و تحلیل منظور اعتبارسنجی یافته، بهمدل پژوهشطبق    
 وجود دارد؟ یادشده هايو توصیه بینیپیش ،آیا شواهدي نظري یا روندي تجربی براي پشتیبانی از تحلیل

 تادانو اس دانشگاهها، کشور عالیاز دید خبرگان پژوهش یک روند تجربی از جهتگیري نظام آموزش
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  را تکمیل و پشتیبانی مذکور مباحث نظري سال اخیر قابل تبیین است که  40داخل در طول 
  ده است.ش ارائه 1 روندنمايروند یادشده در  کند.می
  

تا قبل از 
پیروزي 
 انقلاب
  اسلامی

انقلاب پیروزي 
  اسلامی

انقلاب 
  فرهنگی

دهه 
1360  

دهه 
1370  

دهه 
  1410افق   1390دهه   1380

توسعه  عمدتاً
  تفکر دنباله رو

کید صریح رهبر أت
انقلاب(ره) بر 

ضرورت اصلاح 
 و و دانشگاهها

  هاي آموزشیرویه

توجه به ضرورت 
تحولات فکري در 

دانشجویان در 
قالب رهنمودهاي 

  کلی

شایستگیها و  ابعاد خاصی از توجه خاص به توسعه 
تفکر از قبیل تفکر سیستمی، تفکر انتقادي، تفکر ناب، 

  تفکر راهبردي. و تفکر خلاق
معرفی  آن است که منشأ وجه مشترك تمام این ابعاد

  استآنها مطالعات و پژوهشهاي خارج از کشور بوده 

ضرورت توسعه 
ابعادي از  تفکر 

که ماحصل 
تشخیص بومی 

و نیاز بومی 
  شور ما باشدک

  
  

هاي آموزشی دانشگاههاي کشور در زمینه  توسعه ثیرگذاري شیوهأبرداشتی از روند ت  - 1روندنماي 
  ابعاد فکري دانشجویان 

  
تا چه حد با چهارچوب  یادشدهبینی پاسخ داد که تحلیل و پیش سؤالپژوهش باید به این  رویکردطبق    

ها و یافته توان چنین اظهار داشت کهبه این سؤال می پاسخدر نظري اتخاذ شده همخوانی دارد؟ 
و  گشایدبه موضوع تفکر می ،کوچک بسیار چند هر ،اي جدیدپنجرهکه  دلیلبدین  مذکورتحلیلهاي 

مبانی اهداف و با  د،کنکاربردي هر چند نابالغ از چگونگی بسط قوه تشخیصی دانشجو ارائه میتبیینی 
  .اهنگ استهم تشخیصی و تصمیمیدر محورهاي پژوهش نظري 

  
(زیرسناریو  توان حل مسئله تشخیص مسئله مقدم بر توانایی :مسئله بینیتوان 

  تجویزي دوم) -تفسیري
انسانی است که از سوي بسیاري از  سرمایهمورد نیاز هاي تواناییترین از کلیديحل مسئله  توانایی

از توجه توأم لکن  ،ده استشهاي اخیر مطرح در طول دهه اخل و خارج از کشورد انصاحبنظران و محقق
خورد، این اي که در پاسخهاي اولیه جامعه آماري به چشم میبه این شایستگی با شایستگیهاي بینشی

 تواناییهاي آتی آنچه بیش از توان حل مسئله ضرورت دارد، شود که براي دههپیام ضمنی استنباط می
حتی ، تنهاییبه حل مسئله  توانایی، حاضر پژوهشمورد استناد در خبرگان ه از نگا تشخیص مسئله است.
 که اگر چرا ،بلکه مضر هم باشد ،ممکن است نه تنها براي نسلهاي آتی مفید نباشد  در بالاترین سطح،
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ی یهامشغول حل مسئله ماًیکه دا خواهند بودبا این خطر مواجه  ،حل کنندرا فقط یاد بگیرند مسئله  آنها
  اند.کرده خلقباشند که دیگران براي آنها 

در و مبهمی است که موقعیتهاي پیچیده در  قرار گرفتن هاآنیکی از هاست و آینده مملو از غیرمنتظره   
 ترنسلی موفق صورت، در این نیست.سادگی میسر مسائل به و تشخیص سرمنشأ معلولها ازعلتها  یزیآن تم

در این زمینه اي و جامعههر چه فرد  پرورش یافته باشد. هاغیرمنتظره بابراي مواجهه خواهد بود که 
د مسائلی را که در ظاهر نتوانمی ،دنتري تشخیص دهد مسئله را به شکل صحیحنتوانمی ،دنتر شوورزیده

مسئله ند مسائلی را که به واقع مسئله نیستند بلکه نتواببیند و می (مسائل پنهان) را به شکل مسئله نیستند
  د. نتمیز ده ،نما هستند

   بیشتر هاي تخصصی مختلفبار این مسئولیت تشخیصی در حوزه که رسدبه نظر می ،در حال حاضر   
مشارکت فراگیر همگان  در گرو لکن اگر بپذیریم که توسعه پایدار کشور و سازمانها ست.ا برعهده نخبگان

  رورتهاي از ضکه توسعه این قابلیت تشخیصی در طیفهاي مختلف د کراستنتاج  توانمیاست، 
  براي  هاموریتهاي دانشگاهأیکی از م توانمی اگر چنین استنباطی پذیرفته شود، ناپذیر است.اجتناب
منظور بهپژوهش، مطابق با مدل  بینی در قاطبه دانشجویان برشمرد.هاي آتی را پرورش قوه مسئلهدهه

تجربی  يباید به این سؤال پاسخ داد که آیا شواهد نظري یا روندها اکنوناعتبارسنجی این زیرسناریو نیز 
در این زمینه  استادانسیر جهتگیري دانشگاهها و  پژوهش خبرگان دیداز  براي پشتیبانی از آن وجود دارد؟

  .)2روندنماي (دهد مورد پشتیبانی قرار میاي را بینینیز چنین پیش
  

  1410افق   1390دهه   1380دهه   1370دهه   1360دهه 
حل مسائل آموزش داده 

  با شده
راه حلهاي آموزش داده 

  شده

  حل مسائل جدید
راه حلهاي آموزش  با

  داده شده

حل مسائل آموزش داده 
  با شده

  راه حلهاي ابتکاري 

  حل مسائل جدید
  راه حلهاي ابتکاري با

تشخیص مسئله و 
ترین مناسبیافتن 

  راه حل

  
  

  توسعه توان حل مسئله خصوصاز دانشجویان در  استاداناستنباطی از سیر انتظار   - 2روندنماي 
  
هاي آموزشی از استادمحوري، سوق دادن شیوهبود، توسعه توان حل مسئله  چنانچه هدف صرفاً   

محور آموزش مسئله کما اینکهقابل توصیه بود.  محوريدانشجومحوري و محتوا محوري به سمت مسئله
 & Noohi, Abbaszadeh, Maddah) است شدهایران معرفی  کشور چند سالی است که در

Borhani, عنوان یک شیوه غالب آموزشی در که رفته رفته به این امیدواري وجود داردو  (٢٠١٢
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با بخشی از آنها  مستلزم تدابیر دیگري است که اما پرورش قواي مسئله بینی دانشگاههاي ما فراگیر شود.
  ده است:شحاصل به شرح زیر  و اعتقاد خبرگان پژوهشمرور بازگشتی به ادبیات 

بهره برده  بیشترین هاي سقراطیاز شیوه ،دروس نظري ضمن اتخاذ رویکرد مسئله محوريارائه در  .1
  شود.

را و نمره دهی ارزیابی  هو نحو خود از دانشجو انتظارات منابع درسی، ابتداي نیمسال تحصیلی در استاد .2
 کهطوريهب ،دهدی ابهام آمیز قرار یفضا را دردانشجو  ،عبارت دیگربه کند؛ن ناصورت شفاف بیبه

به فعالیتهاي طول پایان ترم چگونه است؟ نسبت نمره پایان ترم  سؤالاتوه حنداند ندانشجو از ابتدا 
مجبور به توسعه قوه دانشجو  فضاییها چگونه است و مواردي از این دست. در چنین ترم و پروژه

ی یهامشخصه م ویپیامها، علا که در تشخیص شرایط به چه آموزدمی و تشخیص خود خواهد بود
 و  کندخود را با نتایج مقایسه می تشخیصهاي دانشجو پیشرفت و با اتمام ترم ررومبه بیشتر توجه کند؟ 

است که  مغایر این رهیافت با این نگاه سنتی برد.خود پی می ینقاط قوت و ضعف تشخیصبه  احتمالاً
صورت نمره دهی، شیوه تدریس و حتی حضور و غیاب از ابتداي ترم به نحوه کند سرفصلها،توصیه می

 شفاف براي دانشجویان بیان شود.
رود ماحصل درك انتظار می که واقعیمسائل به سمت  بیشتر ییدانشجو يهارساله ها ونامهپایان .3

و محصور در  ايکلیشه پژوهشهايتعریف و اجراي  در واقع، .دسوق داده شون ،دانشجو باشند
 ندارد.ثیري أتدر توسعه این توانمندي در دانشجویان  چهارچوبهاي پوزیتیویستی احتمالاً

  بینی و پیش پاسخ داد که سؤالباید به این نیز  این یافته خصوصدر ، پژوهش رویکردمطابق    
در  بینی تا چه حد با چهارچوب نظري پژوهش همخوانی دارد؟پروش قواي مسئله بارههاي اخیر در توصیه
اي شایستگی برجسته کردنطرح و  از نظر استنباطی - این سناریو تحلیلی توان اظهار داشت کهپاسخ می

ي راهکارهاارائه اهنگ است و از نظر پژوهش در محور تشخیصی همبا مبانی نظري  مسئله بینیبه نام 
  .کندتأمین می پژوهش را 4و  2 سؤالاتبخشی از پاسخ  ،کلیهرچند آموزشی،

  
  سوم) ي(زیر سناریو ابعاد فراسازمانیمهارت کار گروهی در 

و توجه خاص برخی از خبرگان پژوهش به گروهی  توجه برخی از صاحبنظران به مهارتی به نام کارِ
تمرکز بیشتر آن با مبانی نظري، موجب اهمیت این شایستگی در ابعاد فراسازمانی و ارتباط تنگاتنگ 

  به  گراییفرهنگی نسبت فرد از نظردهند که مختلفی نشان می شواهد د.شپژوهش بر این موضوع 
  که انفرادي کار کنند، امکانات و منابع  دهندمیترجیح بیشتر  افراد. در کشور ما بالاست گراییجمع
حتی  بعضاً رویکرد فردگرایانه. غیرهتصمیم بگیرند و  تنهاییقرار گیرد، به  آنهاصورت فردي در اختیار به

  گیریهاي گروهی و کارگروهی تدبیر براي تصمیم ها و شوراها که ماهیتاًمثل کمیته هاییدر جایگاه
کند به جاي آنکه از شورا مشورت شورا تلاش مییک رئیس  ،مثال رايد. بکنمیی ینیز خود نما انددهش
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عنوان یک یافته متمایز در این آنچه به مصوبه بگیرد.خودش گرفته است  براي تصمیمی که قبلاً بگیرد،
هاي دههبراي گروهی در ابعاد فراسازمانی مهارت کارِ کردن اهمیتتربرجستهپژوهش قابل ذکر است، 

طور کارآمد با هم که به اندنیافته اي رشدونهگبهنهادها و شرکتهاي ما  سازمانها، بسیاري از آینده است.
براي  ند.امحروم تا حد زیادي هاي نهفته در همکاریهای و پتانسیلیافزااز مزایاي هم ،کار کنند و لذا

صورت به هایی کهپروژهدر مقایسه با  )ییهاي مشترك (چه مطالعاتی و چه اجراپروژهتعداد نسبت نمونه، 
 عالی مانظام آموزشهنوز در است.  کمبسیار  شود،سازمان یا شرکت انجام می ،یک وزارتخانه درمجزا 

و  سالهاست که ضعیف بودن ارتباط نیست. عمولبرگزاري دوره مشترك با همکاري دو یا چند دانشگاه م
منابع مالی و چرخه تولید، تولید کننده و مصرف کننده، دانشگاه و حوزه،  بین دانشگاه و صنعت، همکاري

است و راهکارهاي نظري ارائه شده براي رفع  انتقادمورد هاي دیگر و بسیاري از زمینهشرکت و مشتري 
بیشتر ماحصل کمبود مهارتی  ضعفهااین  فرض بر این است که اند.آنها در عمل چندان موفق نبوده

این کمبود آن است که مدیران ما آنها و دلیل ی است تا کمبود انگیزه یبراي چنین همکاریها سازمانها
در ناکارآمدي شود که بینی میپیشگونه این در مجموع، اند.تربیت نشده هاییبراي چنین همکاری صولاًا

  خواهد بود.ما هاي آینده یکی از گلوگاههاي توسعه همکاریهاي سازمانی در دهه
سنجی اعتبار تجویزي و نیز بعدي، بحث ينظر به در هم تنیدگی ماهیتی این زیرسناریو با زیرسناریو   

  ده است.شذکر بعدي  يسناریوزیردر انتهاي صورت پذیرفته و  صورت ادغام شدهآنها به
  

  تجویزي چهارم)- تفسیري ي(زیرسناریو فراسازمانیمهارتهاي بالاي ارتباطی در ابعاد 
کارآمد فراسازمانی است. تا  و هماهنگیهاي مستلزم ارتباطات ،قبل از هر چیز ،همکاري فراسازمانی

ثر بر یکدیگر را ؤکانالهاي ارتباطی م و ا درك کنند، زبان هم را بفهمندرسازمانها نتوانند همدیگر که زمانی
ن آنابالادستی مشترك  مراجعاز  که هر چند ،همکاري موفقی بین آنها شکل بگیردبعید است که ، بیابند

ها و وزارتخانه سازمانها وارتباطی هاي ساختارست که ا این در حالیدستور همکاري صادر شود. 
  براي تسهیل همکاري و هماهنگیهاي فراسازمانی طراحی  اساساًهاي آنها در کشور ما زیرمجموعه

سلسله مراتب  با ماتریسی یا هرمیصورت بهمحور و موریتأم اًعمدتسازمانی ما  هايساختاراند. نشده
 یابد.نیز در چنین ساختاري شکل می با آنها خصوصیت شرکتهاي ارتباطا و اندطراحی شدهدستوردهی 

ارتباطات و و نه براي  اندسازمانی طراحی شدهی درونایبراي بهبود کاراز بدو امر  هاساختار گونهاین
ن بودن میزان ارتباطات و همکاریهاي ییکی از علل پای امراین  احتمالاً همکاریهاي کارآمد فراسازمانی.

بیشتر تجدید ساختار اساسی در  یکی از ضرورتها براي رفع این مشکل اًقاعدت ست.در کشور ما فراسازمانی
براي جبران  که چنین اتفاقی رخ نداده است، تا زمانی. لکن بر استکه بسیار زمانبر و هزینه سازمانهاست
 بامجهز باشند که بتوانند در سطوح مختلف  هاییمهارتراهکارها و سازمانها باید به  ی ساختاريیاین نارسا
کجا ارتباطات رسمی و کجا  که بگیرند سازمانهاي ما باید یاد. باشندداشته  اهاي دیگر تعامل کارسازمان

 هاي الکترونیکیکجا از سیستم مکاتبات کاغذ محور و کجا از سیستم؟ کارآمدتر است ارتباطات غیررسمی
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کجا ملاقات حضوري با مدیران ند؟ سازند کجا در ارتباطات تسریع کنند و کجا آن را کُ؟ استفاده کنند
 افزارهاي مجزا و کجاکجا نرم جلسه؟برگزاري کجا  و کجا تماس تلفنی ،ثرتر استؤسازمانهاي دیگر م

کجا ارتباطات سازمانی را مستقیم و کجا از طریق  ؟داشته باشند افزارهاي یکپارچه با دیگر سازمانهانرم
  ؟ برقرار کنند سازمان دیگري به عنوان واسطه

با مباحثی که در  د؟ قطعاًناست که این یادگیریها و کسب این مهارتها چگونه باید اتفاق بیفت این سؤال   
را در آن حوزه  سؤالبخشی از پاسخ این  ،ادبیات سازمانهاي یادگیرنده و یادگیري سازمانی مطرح است

که این  ه استشدبیشتر از این منظر به موضوع نگریسته پژوهش حاضر در د. اما کرتوان دنبال می
توان می آینده سازمانها) مهندسان و کارشناسان ،مدیران( در دانشجویان و چگونه تا چه حدرا مهارتها 
  :هستند این پژوهش به شرح زیر تفسیري هايیافته توسعه دو مهارت اخیر خصوص. در پرورش داد

مهارتهاي ارتباطی و همکاریهاي «فصلی با عنوان  با مدیریت و سازمان در سرفصل دروس مرتبط .1
 ؛اضافه شود »فراسازمانی

در شوند.  و ارزیابی محول ،صورت گروهی تعریفی بهیي دانشجوهانامهو پایان هاتکالیف، پروژه .2
صورت بهرا  پژوهش موضوعتوان هاي مقاطع تحصیلات تکمیلی حتی میرساله ها ونامهپایان خصوص
   بینیپیشد. کربراي دو یا چند دانشجو از دو یا چند دانشکده یا دانشگاه مختلف تعریف  مشترك
 یفعالیتهاي مشترک چنینکه خود دانشجویان در  هاییهماهنگیها و توزیع مسئولیت تعاملات،که شود می

 ثر باشد.ؤکارگروهی بسیار من در ارتباطات و آنادر بازتر شدن دید و ورزیدگی  ،دهندانجام می
صورت گروهی اجازه داده شود که دانشجویان به ]به تشخیص گروههاي آموزشی[ در برخی از دروس .3

دهی که مبناي ارزیابی و نمره یک برگه امتحانی مشترك داشته باشند. اعضاي هر گروه امتحان بدهند
 تخلف هتعامل دانشجویان با هم در جلسه امتحان که امروز که رسدبه نظر میقرار گیرد.  آنهامشترك 

از  مشروط بر آنکه دانشجویان از قبل ،تواند بسیار مفید باشددر برخی از دروس می ،شودمحسوب می
خصوص توزیع مسئولیتها توان  درآنها که هماهنگیهاي  چرا، مطلع شده باشندبندي گروهاین 

 دهد.ن را ارتقا میآناپذیري و مدیریت مسئولیتکارگروهی، 
و تحلیل اخیر تا چه حد با چهارچوب نظري اتخاذ شده همخوانی  یبینکه پیش سؤالدر پاسخ به این    
 ی کار گروهییافزاهمبر اینکه از نظر  تجویزي -تفسیري يریوسنادر توان اظهار داشت که می ،دارد
اینکه  اهنگ است و از نظرهم یتأمیننظري پژوهش در محورهاي تشخیصی و با مبانی  ،دشوکید میأت

 سؤالبخشی از پاسخ شود، و معرفی می شناسایی هاي انسانی کشورپرورش سرمایهبراي گلوگاه حساسی 
  د. کنمی رائهرا ا 2
 

  نهایی يسناریو
ها و زیرسناریوهاي تحلیلی باید این قابلیت را داشته باشند که در قالب یک طبق مدل پژوهش، یافته

 ده است.شارائه  3 روندنمايحصل این پژوهش در ما نهایی يتنظیم و ارائه شوند. سناریو نهایی يسناریو



 آینده پژوهی تغییرات رویکردي آموزشعالی در توسعه سرمایه انسانی ...  50
 

  چهارچوب نظري سناریو

  اي تربیت و تجهیز بشوند که:گونهاگر نسلهاي آینده یک ملت به

  تشخیصی)، تواناییبتوانند در هر زمان درك صحیحی از موقعیت و شرایط داشته باشند (   .1

  تصمیمی)، تواناییکنند ( تصمیم درست و راه درست را اتخاذبر مبناي درك صحیح خود از موقعیت و شرایط بتوانند    .2

  تشخیصی)، توانایی( کنند شناساییقادر باشند الزامات ضروي براي پیمودن این راه را    .3

  تأمینی)، توانایی(سازند  تأمیناند کرده شناساییآنقدر ورزیده باشند که بتوانند الزاماتی را که    .4

5.   
(خصلتهاي  خودباوري و اشتیاق به پیشرفت همراه با پشتکار و امید در آنها نهادینه شده باشد طلبی،خواهی، عزتاگر آرمان
  فرهنگی)،

  موفقیت و پیروزي آنها امیدوار بود. توان تا حد نزدیک به تضمین، بقا،می

  پیش بینی سناریو 

  نخبگان) فقط(و نه مشارکت طیفهاي مختلف سرمایه انسانی است  هاي آینده در گرودر دهه توسعه درونزاي کشور   .1

  هاي آتی  نیز ضروري خواهند بود.ند، در دههاکلیدي و پر اهمیت هکه امروز بسیاري از شایستگیهاي فردي و سازمانی   .2

  سري شایستگیهاي دیگر براي نسلهاي آتی حیاتی است. برخورداري از یک   .3

4.   
گروهی در ابعاد فراسازمانی برخی از این شایستگیهاي ارتباطات و کارِ برقراري توان بالا در ،بینیمهارت در مسئله تفکر غالب

  اند.کلیدي

  هاي آموزشی دانشگاهها ضروري است.سري تحولات در رویکردها و شیوهشایستگیهاي مورد نیاز آینده ایجاد یک تأمینبراي    .5

  بخش تجویزي سناریو

  هاي آموزشی در دانشگاهها)هاي پیشنهادي براي شیوه(توصیه

  محوري در طرح درس اتخاذ رویکرد مسئله   .6

  هاي سقراطی و مباحثه در ارائه دروس نظريگیري بیشتر از شیوهبهره   .7

  خلق موقعیتهاي ابهام آمیز در طراحی فرصتهاي یادگیري   .8

  صورت گروهیها بهمحول کردن و ارزیابی برخی از تکالیف و پروژه تعریف،   .9

  صورت گروهی در برخی از دروسبرگزاري امتحانات به   .10

  اضافه کردن مبحثی با عنوان ارتباطات و همکاریهاي فراسازمانی در دروس مرتبط با سازمان    .11

  هاي تحصیلی مشترك بین دانشگاهیتوسعه دوره   .12

  پژوهش هایین يسناریو  - 3روند نماي 
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د، شدر متن مقاله به آنها اشاره  کهعلاوه بر اعتبارسنجی هر یک از زیرسناریوها پژوهش،  بنا بر رویکرد
  :یدعمل آ بهتواند می نهایی ياقدامات کنترلی زیر براي اعتبارسنجی و اصلاح سناریو

 سنجی داخلی به معناي اینکه تضادي منطقی یا تجربی بین زیرسناریوها وجود نداشته باشد.اعتبار .1
هاي تجویزي با یافته نهایی يبدین معنا که بین بخش تجویزي سناریو تجویزيسنجی اعتبار .2

 ماحصل هر یک از زیرسناریوها همخوانی وجود داشته باشد. 
همخوانی  نهایی يبدین معنا که بین چهارچوب نظري، اهداف پژوهش و سناریو سنجی نظرياعتبار .3

توسط خبرگان مورد استناد  نهایی يسناریو یت، تصحیح و تصدیقؤوجود داشته باشد که این مرحله با ر
 د.شدر پژوهش حاضر محقق 

نباید با نتایج سایر پژوهشهاي مشابه تضادي  قاعدتاً نهاییاعتبارسنجی خارجی بدین معنا که سناریو   .4
از طریق مگر آنکه دلیلی قانع کننده براي دفاع از آن ارائه شود. نتایج بررسیهاي این مرحله  ،داشته باشد
گیري مقاله ارائه نتایج آن در بخش نتیجه وبا پژوهشهاي مشابه انجام  نهاییدو سناریو ه مقایسه دو ب

  ده است.ش
  

  گیري نتیجه
ان پژوهشگرکه دیگر و الزامات فرهنگی و مدیریتی  ت اصلاحات ساختاريرضرودي همچون اردر کنار مو

هاي پژوهش حاضر به یافته با توجه به اند،به آن پرداخته  ,Farasatkhah)2008(از جمله فراستخواه 
  د.نتی در رویکردهاي آموزشی خود دست بزنتغییرااز هم اکنون به  د کهشودانشگاهها توصیه می

اي با چهارچوب نظري انی و منطقهجه هايقابتساز سرمایه انسانی آینده در رنقش سرنوشتکید بر أت   
 سال 02تا  10 بین در نظر گرفته شده زمانی فقامطابقت دارد.  ,Arasteh) 2003( اتخاذ شده آراسته

که  (Blass et al.,2010)پژوهی یندهنتخاب شده در بسیاري از مطالعات آبراي این مطالعه با افقهاي ا
لکن با افق انتخاب شده همخوانی دارد. اند، پژوهی پرداختهانسانی به آینده عالی و سرمایهدر حوزه آموزش

سال آینده  40وهی وضعیت کلی جهان براي ژپکه به آینده  (Sessa & Ricci, 2014)رایسی سیسا و
 به آن هاي توصیفیدر بخش یافتهکه در این پژوهش  توان حل مسئله بر کیدآتتفاوت دارد.  ،اندپرداخته
 مطالعات مشابه در دیگر کشورهاي در حال توسعه از جمله بسیاري از هايیافتهبا  شد،یید آاشاره و ت
همخوانی  کره جنوبیکشور در  )(Phang, Yusof & Samah, 2013 فنگ، یوسف و سمامطالعه 

  دارد. 
تی با بسیاري از مطالعات خارج از آنسلهاي  توجه خاص این پژوهش به ضرورت توسعه ابعاد تفکر   

نسلهاي  برايتوسعه ابعاد فکري  برکه  (Rieckmann, 2012) ریکمن مطالعههاي یافته کشور از جمله
 & Tiwari) تیواري و یرادکارو نیز مطالعه  کرده استکید آلاتین تاروپا و آمریکاي آتی 

Yeravdekar,2014) که پرورش  نظر . لکن مطالعه اخیر از ایناستهندوستان همخوان  کشور در
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بینی نتایج پیشرا در اولویت قرار داده، متفاوت است.  10اندیشیدنشخصیت جهانی و شایستگی جهانی 
 گراییرا بر جهانی گراییمحلی 2050که براي سال   (Sessa & Ricci, 2014)سیسا و رایسیمعروف 
  تر است.به نتایج پژوهش حاضر نزدیک ،دهنداولویت می

 (National Academy of Engineering, 2005) آکادمی ملی مهندسی آمریکابینی پیشنتایج    
 ,The Royal Academy of Engineering)بینی آکادمی سلطنتی مهندسیپیش، 2020براي افق

 Board of Engineers) کشور مالزي انیه نظام مهندسیبیو  21انگلستان براي قرن کشور در  (2007
Malaysia, 2012)  سویی داردپژوهش حاضر همدر زمینه ضرورت پرورش قواي حل مسئله با نتایج .

عمال اشایستگی تشخیص مسئله،  تأمینبراي همگی آن است که ي اخیر هابیانیهنقطه مشترك  گرچه
ست که پژوهش حاضر ضمن ا این درحالی دانند.ضروري میرا درسی هاي اصلاحات اساسی در برنامه

هاي تغییر در رویکردها و شیوه)، هاي درسیبرنامه( محتواییساختاري و ضروري دانستن اصلاحات 
 عمدتاً همچنین اسناد یادشده اخیر. شده استتر توصیه عنوان راهکاري مکمل و سهل الوصولبه آموزشی
هاي تر کلیه رشتهپژوهش حاضر با نگاهی عام در که در حالی ،اندهاي مهندسی متمرکز بودهبر رشته

پژوهش حاضر مبنی بر سوق دادن شیوه آموزش یافته تجویزي  .ه استبوددانشگاهی مطمح نظر 
طور بهکه   ,Mahmoodi) 2006(دانشگاهها به سمت مسئله محوري با نتایج پژوهش محمودي

  سویی دارد.هم ،ده استکربراي برنامه درسی مسئله محور ارائه  گوییمشخص ال
که هیچ راهی براي اطمینان از  بودآن  دیگر، پژوهیآیندههمانند هر  ،محدودیت این پژوهش اولین   

ها و بینیصحت و دقت پیش خصوصتوان در نمی ،چرا که تا آینده فرا نرسد ،صحت نتایج آن وجود ندارد
نگري تا حد فق آیندهاُشد تا د. براي کاهش نسبی خطاي این محدودیت تلاش کرها قضاوت توصیه

به یک سناریو  ،سطحی به سناریوهاي مختلف به جاي پرداختنو  بینانه در نظر گرفته شودممکن واقع
امکان تجربه و که  بودآن دومین محدودیت این تحقیق از دید پوزیتیویستی  تر پرداخته شود.طور عمیقبه

و  بگیرداي ممکن است از وضعیت علمی فاصله هر اندیشه ،آزمون آینده در حال حاضر وجود ندارد و لذا
که هاییبینید از پیششتلاش  براي کاهش این خطاي محتمل اولاًی غیرعلمی نزدیک شود. یبه پیشگو

ناپذیري ضعف آزمون د اجتناب شود و ثانیاًشگونه ریشه استدلالی از آنها در حال حاضر مشاهده نمیهیچ
 درها با قوت تفکر و استدلالات منطقی خبرگان پوشش داده شود. کمبود فاحش تحقیقات مشابه اندیشه

  که امکان الگوبرداري از کارها و  طوريبهاین پژوهش بود، یگر محدودیت جدي د داخل کشور
د تا با شساخت. براي رفع نسبی این محدودیت تلاش وافر شدت محدود میهاي دیگران را بهتوصیه

برداري از تحقیقاتی که بهره بیشترینوسعت بخشیدن به دامنه پژوهش در مرحله مرور ادبیات موضوع، 
توان بشود. از دیگر محدودیتهاي این پژوهش می ،اندهر چند کوچک در قلمرو پژوهش داشتهمشابهتی 

  د.کراشاره  با موضوع مرتبطکاملاً  خبرگانِگیري از محدودیت در بهرهبه 
                                                             

10. International Thinking 
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  پیشنهادها
هاي این بینینظري و پیش یاندیشمندانی که مبانتوسط  این پژوهش ییاجرا هايیافته بسط و تکمیل

پژوهشهاي مشابه از طریق تعریف و  جرايا .استحاضر پژوهش اولین توصیه ، پذیرندرا میپژوهش 
ی از طریق طرحهاي تجربی و نیمه تجربی که بتواند پژوهشهاي علّ جرايارزیابی سناریورهاي رقیب، ا

 و اجراي کندفقهاي کوتاه مدت ارزیابی اُ در هاي آموزشی را هاي این پژوهش در خصوص شیوهتوصیه
حاضر به سایر پژوهشگران هاي بعدي مقاله توصیهآموزش و پرورش  در قلمرو نظامپژوهشهاي مشابه 

ان نیز از نگرانیهاي این حوزه پژوهشگرچنانچه بپذیریم که سایر کشورها و  ،به علاوه .استمند علاقه
خصوص به بهنماید که با رصد کردن مطالعات سایر کشورها غافل نخواهند ماند، بسیار ضروري می

 ها در این حوزه پژوهشی پرداخته شود.یبینتر شدن شناختها و پیشبه غنی هاي تطبیقی،شیوه
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