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  عالی ایرانپژوهی در نظام آموزشسیاستحی الگوي اطر

  
  1حمید جاودانی

  
  چکیده 

هاي مختلف کنش  اجراي آنها در زمینه و سیاستگذاري گیري یا واگرایی میان دانش پژوهشی و تصمیم
و از اي را برانگیخته  باحث گستردهکه از یک سو، م اجتماعی از جمله مسائل اصلی سیاست عمومی است

یگر، این واگرایی علاوه بر ایجاد شکاف میان کنشگران اجتماعات گوناگون، موجب گسست سوي د
توان شاهد این گسست و واگرایی در عرصه جامعه  چه می عرصه عمل و دانش بشري شده است. اگر

 تر است. از این رو، در این پژوهش ها در کشورهاي در حال توسعه به مراتب ژرف جهانی بود، اما فاصله
ایران، براي ایجاد و توسعه نهادي که کشور در  پژوهی سیاستضمن بررسی وضعیت  تا ش شده استتلا

مطالعات  الگوهایی طراحی شود. روش پژوهش ،گیري در کشور است به تعبیري لایۀ گمشده نظام تصمیم
و تحلیل پژوهی ویژه سیاستهاي در دو قلمرو ادبیات مربوط به سیاست عمومی و ب اسنادي و کتابخانه

نوعی بهینه  ،که در واقعبود هایی تجربه موردکاوينیز و ایران  کشور وضعیت تولید دانش پژوهشی در
گروههاي کانونی هاي نظري و سناریوهاي پیشنهادي با استفاده از فنرود. روایی، یافتهشمار میهکاوي ب
پایه تحلیل  بر عالی رسید.شیید کارشناسان چیره دست دو حوزه شناختی سیاست عمومی و آموزأبه ت
هاي جهانی دو الگو براي ایران، ادبیات نظري و زیست تجربه کشور پژوهی درموجود سیاست یتوضع

ارائه و نقاط ضعف و قوت آنها نیز برشمرده  عالیپژوهی آموزشاندازي مؤسسه ملی سیاست ایجاد و راه
اد از یک سو، با نهادهاي تولید و ترویج دانش در شد. در این الگوها بیشتر بر فرایندهاي همکنشی این نه

ترین  مثابه یکی از اصلیی بهالمللی و از سوي دیگر، با کاربران اصلی دانش پژوهش دو عرصه داخلی و بین
  پژوهی پافشاري شده است.ات مرکز ملی سیاستدبران تولیکار
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که در برگیرندة است  کنندگان دانش اجتماعی نشی مؤثر میان تولید و توزیعککمبود یا حتی نبود هم
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 و گیران، سیاستگذاران زان از یک سو و تصمیمسا و تصمیم پژوهان پردازان یا سیاست دانش پژوهشگران،
 ;Birnbaum, 2000) مثابه کاربران بالقوه دانش تولید شده از سوي دیگر استبه مجریان سیاسی

Bogenschneider, Olson, Linney & Mills,  2000; Jefferys, Troy, Slawik & 
Light Foot, 2007).  

گیرد و پیامدهاي  تر به خود می ل توسعه بازنمایی عینیحا ویژه در کشورهاي دراین واگرایی به   
  توان به موارد زیر اشاره کرد: ترین آنها می گوناگونی را به همراه دارد که از جمله مهم

 دولتها؛ –جدایی میان کنش و دانش در عرصۀ ملت  •
 و برعکس؛ تولیدکنندگان دانش اجتماعی درخصوصکاربران بالقوه دانش  در ایجاد بدبینی •
 عرصه کنش؛ ،سیاستها، قوانین و در نتیجهها، برنامه ها، بازتاب نیافتن دانش اجتماعی در تصمیم •
 ها، سیاستها، قوانین و کنشها از مسیر دانش اجتماعی بشري. انحراف تصمیم •

ا پلی میان پژوهشهاي تولیدشده در قلمرو سیاسته ، اي میانی یا به عبارتی لایه یا توسعه بنابراین، ایجاد   
رسد منجر شود، ضروري به نظر می »دانش پژوهشی«هاي علمی یا آموزشی که بتواند به تولید  و برنامه

اي که بتوان  گونهاي، سیاستی و حتی اجرایی باشد، به تواند در برگیرندة سناریوهاي برنامه میکه این خود 
  ریزي و سیاستگذاري به کار بست. آنها را در برنامه

نوینی در ساختار سیاستگذاري و   که به ایجاد لایۀ بودمطالعه در پی در انداختن طرحی حقیقت، این در   
طور خاص بینجامد. این عالی یا علمی کشور به طور کل و در ساختار نظام آموزشریزي کشور به برنامه

یاد » پژوهدانش« و »ساز تصمیم»  ،»پژوهسیاست«عنوان لایه نوین که در ادبیات سیاست عمومی از آن به
ند میان نتوا است که می هایینهاد ،عبارت بهترحلقۀ واسطی متشکل از افراد یا به ،شود، در واقع می

هاي  برمبناي یافته تا شده استتلاش  پژوهشدر این  ند.نپژوهش و کنش سیاسی پل ارتباطی برقرار ک
  :پژوهشی نظري و عملی به پرسشهاي زیر پاسخ داده شود

  به چه دلیل برآورد کننده انتظارات نیست؟. وضعیت موجود 1
  ند؟ (چند سناریو)اد کدامنموجود برآورد کننده اهداف باش یتکه در وضع یی. الگوها2
  . وظایف در فرایندهاي کاري در چنین نهادي از چه ویژگیهایی برخوردارند؟3
  ؟چیست . نقاط قوت و ضعف سناریوهاي پیشنهادي4
  ؟چگونه است عیت پیشنهادي. گذر از مرحله موجود به وض5
 

 مبانی نظري و پیشینه
جامعـه  «پیـدایش  بـر  ویژه در عصر کنـونی، کـه نـاظر    نقش دانش، به: چارچوب مفهومی سیاست پژوهی

مثابه موتور و نیروي پیش برنده جوامع به سوي توسـعه یـافتگی آشـکار     هستیم، بیش از پیش به »دانش
هـاي   اند هموار کننده مسـیر توسـعه تلقـی شـود کـه یافتـه      تو دانش زمانی می که روشن است .شده است

کار بسته شوند. در عـین حـال، در   پژوهشی، به مثابه دستاورد بشري، در ترسیم مسیر توسعه و آینده آن به
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یابـد، ترسـیم و    اي گسـترش مـی   طور فزایندهدورانی که سخن از انفجار اطلاعات است و دانش بشري به
  رود. شمار میاي اساسی براي تمام اجتماعات بشري به دانش به کنش بایسته نهادینه کردن مسیر تبدیل

پردازان و سیاستمداران و مجریان که در تنظیم سیاستهاي علمـی  ي قدیمی ارتباطی میان اندیشههاالگو   
 ،اوتامروزه با پرسشها و تمایلات بسـیار متف ـ  دانشچرا که  ،رسند شد، ناکارآمد به نظر می کار گرفته میبه

بـر آن، افـراد و    افـزون روست و لازم است بدانها پاسـخ گویـد.   هروب ،که الزاماً نیز همگرا و همگن نیستند
نهادهاي تولید اندیشه نیازمند برخورداري از ارتباطاتی چند سویه هسـتند تـا بتواننـد نـه تنهـا پاسـخگوي       

منظور هستند، بلکه در عین حال، بهاجتماعات و بخشهایی باشند که در ارتباط مستقیم با دانش و پژوهش 
 پاسخگو باشـند. مـایور   نیز ویژه جامعه هاي متفاوت و بهت خود در جوامع لازم است به بخشحفظ مشروعی

 ـنگار کنـونی چنـین مـی    یتدر توصـیف وض ـ (Mayor & Agusto,1995, p. 129) و آگوسـتو   د: ن
. اگر چه مسائل هنوز از نظر ماهیت مرزهاي سنتی بین تجربه علمی و سیاست علمی به هم ریخته است«

از این روست که بسیاري از اندیشـه پـردازان    .»علمی هستند، اما اقتصادي، فرهنگی و سیاسی نیز هستند
مراحـل توسـعه در جوامـع مختلـف،      و» نقـش آفرینـان  «گونـاگونی  ،کنونی با توجه به پیچیـدگی مسـائل  

کننـد.   اري از کشورهاي جهان را نابسنده تلقی میکارهاي موجود سیاستگذاري علمی و فناوري در بسیساز
که  دننویس در این زمینه می (Mayor & Agusto,1995, pp. 131-150) مایور  و آگوستو  از جمله

مت دست یابیم که اي نگاه کنیم تا به آن رابطه علم و حکو ریزي علم و فناوري به شکل تازه اگر به برنامه
کـه بـه   [سـت  اگر عدیل کند، آنچه مورد نیاز است دور شدن از عمـل تصـمیم  هاي امروز را تبتواند پیچیدگی

طور انحصاري بر نظر تخصصی جماعت علمی و کند که تقریباً به موجب آن، حکومت سیاستی را مقرر می
و نزدیک شدن بـه رویکـردي اسـت     ]صورت محرمانه فراهم شده استفناوري استوار است، نظري که به

. در کنـد میگوناگون توجه  دیدگاههايارزشها و  هاي طرفداران مختلف،نظربه  که به موجب آن حکومت
گیـري خواهـد کـرد. ایـن      باره سیاست تصمیم این الگو حکومت از طریق فرایند توافق و ترکیب سازي در

 مسـئله فرایند متضمن بحث آزاد و بدون قید و شرط بین کارشناسان و گروههاي مختلـف اسـت کـه بـه     
کنـد   گیري فراهم می تري براي تصمیم هاي گسترده مند هستند. چنین رویکردي پایه علاقهسیاستی معین 

    .شود پرده سخن گفتن در سیاستگذاري علم و فناوري می بی موجب نگامههم و 
پژوهی که بر بنیان مفاهیم نظـري، تجـارب جهـانی و وضـعیت     سیاست«چارچوب مفهومی  1 نگارهدر    

  .شده استبه تصویر کشیده  است، عالیسازي در نظام آموزش و تصمیمگیري  موجود نظام تصمیم
بازتـاب یافتـه اسـت، دورنمـاي دانـش اجتمـاعی برآمـده از مفـاهیم نظـري،           1گونه کـه در نگـاره    همان
کنـد.   پژوهی را ترسیم مـی  هاي ملی و نظري و وضعیت موجود، چیستایی یا دورنمایه سیاست آزموده زیست

دهد و چنانچه این کنش به درستی  پژوهی را نشان می ساختاري و عملکردي سیاستلایه میانی چگونگی 
گیـري و سیاسـتگذاري    سـازي، تصـمیم   انجام شود، به هموارسازي مسیر توسـعه، بهبـود فراینـد تصـمیم    

  یافتگی خواهد بود.  انجامد که پیامد آن توسعه می
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  چارچوب مفهومی سیاست پژوهی -1نگاره 

  
      
منظور درك بهینه ویژگیهـا، فراینـدها و وظـایف    به :نهاد سیاست پژوه هايویژهکارها، فرایندها و یژگیو   

  رسد: یک نهاد سیاست پژوه پاسخگویی به پنج پرسش زیر گریزناپذیر به نظر می
 گیران باید انتقال یابد؟ پیام چه چیزي براي تصمیم .1
 براي چه کسی باید ارسال شود؟ جامعه هدفشی دانش پژوه .2
 چه کسی انتقال یابد؟ پیام دهندهبه دست پیام باید  .3
 چگونه پیام انتقال یابد؟ فرایند انتقال .4
 با چه تأثیري انتقال یابد؟ ارزیابیپیام باید  .5
 
برخوردار پژوه لازم است از ویژگیهاي زیر نهادهاي سیاست درطور خلاصه پیامهاي تولید شده به پیام: .1

 باشد:
 ؛باشد پیامها قابل اجرا و برآمده از پیکره دانش •

 چیستی؟

 سعه یافتگیتو

 چگونگی؟

 

  مفاهیم نظري
  تجارب جهانی

 وضعیت موجود
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 ؛پردازد ر به مسائل تخصصی و فنی میو کمت دده که ایده میدانشی  •
 .تصمیمتدوین سناریوهاي گوناگون براي اجراي یک  •
 
جامعـه هـدف و    دربـاره پژوه لازم است از شناخت کافی پردازان نهادهاي سیاستاندیشه جامعه هدف: .2
سـازان در  تصمیم ،گیري آنها برخوردار باشند. تولیدکنندگان دانش پژوهشی یا به عبارتی بوم تصمیمستزی

صورت آشنایی با تفاوتهاي اجتماع پژوهشگران، سیاستگذاران و مجریان سیاسی قادر خواهند بود تولیدات 
 تري را ارائه کنند. مناسب

 
  میان پژوهشگران و سیاستگذاران  عوامل تأثیرگذار بر تفاوت رویکردي در - 1جدول 

  اجتماع سیاستگذاران  اجتماع پژوهشگران  عنوان
  عرصه عمومی  عرصه آکادمیک  عرصه کنش
  مردم  اندیشان آکادمیک هم  ارزیابان

  کوتاه مدت  بلندمدت  بازده مورد انتظار
  شفاهی  کتبی  تأکید بر تولیدات

 
نیازهاي تأثیرگذار بر تفاوتهاي رویکردي، نیازهاي  افزون برشود،  دیده می 1گونه که در جدول  همان   

سازان باید به  شناسی نوشتاري از جمله مسائلی است که تصمیم و گونه يفرهنگ کار ،متفاوت اطلاعاتی
  ازتاب یافته است.باین تفاوتها  چکیده  2در جدول  .آن توجه کامل داشته باشند

  
در موفقیت انتقال دانش  –فرد، گروه یا سازمان  –دهنده اعتبار علمی و اجتماعی پیام  . پیام دهنده :3

پژوهشی نقش بسزایی دارد. روشن است که ایجاد اعتبار براي پیام دهنده زمانبر و نیازمند مهارت است. از 
سازان از ویژگیهایی که نیازمند چنین کنشی است، برخوردار باشند. چکیده این  لازم است تصمیم ،این رو

  برشمرد:  به صورت زیرتوان  ویژگیها را می
برخورداري از مهارت و توانایی در ترجمان گزارشهاي فنی و پژوهشی به متن قابل درك از سوي  •

 گیران؛ سیاستگذاران و تصمیم
قابلیت دسترسی آسان به آنها؛ کارویژه سیاست پژوهان راحت سازي تماس براي رایزنی با آنها را گریز  •

 کند؛ناپذیر می
هاي  بخشی و تلفیق یافتهلعه و تحلیل گزارشهاي پژوهشی، آنها به توانایی در انسجامدلیل مطابه •

اي که با چیره دستی از پس تبدیل آنها به گزارشهاي کوتاه، تفسیرهاي گونهبه، پژوهشی نیازمندند
 سیاست محور و مقالات کوتاه سیاستی برآیند؛ 

 ی و توجیه سیاستها؛سخنران یرادبرخورداري از تواناییهاي لازم براي ا •
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 و دیگر اجتماعات؛ 2هاي سیاسی برخورد پویا براي ایجاد و نگهداري ارتباط میان شبکه •
 دو قلمرو؛ برخوردار از پیشینه همکاري در قلمرو پژوهش و سیاست پردازي و توانایی کار در هر •
نوشتاري به  سازان از توانایی و مهارت بالا براي دستکاري و ترجمان اسناد برخورداري تصمیم •

  تفسیرهاي شفاهی. 
انداز مدیریت انتشار از چشم :مثابه متقاضیان دانش پژوهشیویژگیهاي دریافت کننده به
توانند بر چگونگی دریافت و استفاده از دانش پژوهشی اثرگذار  دانش، ویژگیهایی که می

 & Van Horn)روند  شمار میباشند، یکی از دشوارترین مسائل در قلمرو سیاست پژوهی به
Hetick,1987; Massoni, 1995, cited by Kirst, 2000)این ویژگیها را کریست . 

(Kirst, 2000, P.386) شمرده است: بر به قرار زیر  
 گیري از اطلاعات و دانش پژوهشی؛ انگیزه براي کاوش و بهره داشتتن •
 مقاومت ورزیدن در برابر منابع بیرونی و پیشنهادهاي نوآورانه؛ •
 حساس مالکیت یا تعهد در استفاده از اطلاعات یا دانش پژوهشی خاص؛ا داشتن •
 همسو؛ ناجود سیاستهاي ناسازگار و و  •
  .وجود تقاضاهاي رقیب یا ناهمسو در منابع نهادي   •

  
و سازان  کنشانه میان تصمیمصورت همتر خواهد بود که به ربخشفرایند انتقال زمانی اثفرایند انتقال :  .4

کاري و تبانی میان  لازم است مراقب بود که این همکنشی به سازش همهنگامن طراحی شود. گیرا تصمیم
 دانش الگوي چرخۀ حیاتگیري از بهره ها انتقال یکی از بهترین گزینه براي تدوین فرایند. جامدنآنها نی
  است.

 
  انباشت / تدوین

  
  پالایش                       انتقال/  اشتراك                                        

  
  دست آوردن دانش                      تولید/ به                 کاربست                            

  
                                                           

  تحول دانش
  

 فرایند انتقال دانش پژوهشی بر پایه چرخه حیات دانش -2نگاره

                                                           
2. Policy Network 
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  تفاوتهاي میان نیازهاي اطلاعاتی، فرهنگ کاري و نوشتاري مورد نظر پژوهشگران، - 2جدول
  سیاستگذاران و مجریان سیاسی

  مجریان سیاسی  سیاستگذاران  پژوهشگران  ویژگیها
  اطلاعاتی: نیازهاي

شناسـی اطلاعـات    گونه
  سطوح جزئیات

  ها منبع داده

تمرکز بر اطلاعـات ناشـناخته،   
عنـاوین  پرسشهاي جزئی را بـا  

  دهند. ریزتر ترجیح می
  جزئیات بیشتر با عنوانهاي ریز.

ها که به  تمرکز بر جامعه نمونه
انجامـد کـه    تولید دانشـی مـی  
  قابلیت تعمیم دارد.

تمرکز بر اطلاعات شناخته شده؛ پاسخ را 
  دهند ترجیح می

نگرشهاي جامع که بـر عوامـل سیاسـی    
  انعطاف پذیر تأکید دارند و اثر گذارند.

ــب ــر مقایســه چگــونگی عملکــرد   اغل ب
سیاســتگذاران حــوزه انتخابــاتی خــود در 
سطح شهر، کشور، ایالت یا منطقه تأکیـد  

  ورزند. می

تمرکز بر نیازهاي دانستن بـراي اجـراي   
  سیاستها؛ 
دهند مورد پرسش قرار گیرنـد   ترجیح می

  تا پاسخ دهند.
مند به جزئیـات، امـا در خصـوص     علاقه
ات اجرایـی  هـاي اجرایـی و عملی ـ   فرایند

بهینه بـراي اجرایـی سـازي سیاسـتها و     
  ها. برنامه

تـوان   مسائل بومی و اینکـه چگونـه مـی   
الگوهاي برنامه و بهترین عملکـرد را در  

  شرایط گوناگون داشت.
  فرهنگ کاري:

  بندي  زمان رویکرد و
  معیار براي سیاستگذاري

نگرش در بـاره ابهـام و   
  پیچیدگی

محتــاط، شــکاك، تلاشــگر،   
ورز، پیشــــرفت در  اندیشــــه

پــژوهش ممکــن اســت ســالها 
بـراي دسـت یـافتن بـه طـول      

  بینجامد.
ــا و   ــاري، الگوه ــالات آم احتم
ــق،   ــی عمی ــاي پژوهش طرحه

  انتشار در نشریات علمی.
زده نسبت بـه ابهامـات و    شوق

  پیچیدگیها..

واکنشی، افزایش شانس انتخاب دوبـاره،  
پاسخگویی سریع براي پیشـی گـرفتن از   

توانـد   یال، پیشرفت میدیگران، محیط س
  طی چند هفته اتفاق افتد.
ــت   ــق گف ــه از طری ــق  آنچ ــو و تواف وگ

  پذیر باشد. امکان
پردازي قانع کننده همـراه بـا یـک     سخن

  تواند مؤثر باشد. حکایت بامزه می
ــی  ــدگیها را ب ــه پیچی ــرداختن ب نتیجــه  پ

پندارد، چرا که در برابـر مسـائل بایـد     می
  قاطعانه موضع گرفت.

رغـم  و عملگـرا؛ اغلـب بـه   کنش محـور  
اطلاعات ناقص و منـابع ناکـافی خـو را    

  داند. ملزم به پاسخ دادن می
اي از دانش قابل قبـول بـر مبنـاي     آمیزه

هـاي  داوري بالینی ملاحظـات و تجربـه  
  منابع مشهور

گیرنـد، امـا بایـد     از پیچیدگی انرژي مـی 
سـازي آن   گیـري بـه سـاده    براي تصمیم

  بپردازند.

  تاري:اولویتهاي نوش
  تأکیدات
  سازمان 
  نوشتار

هـا، روشـها و    تأکید بـر نمونـه  
ــت   ــود کیفی ــراي بهب تحلیــل ب

  پژوهشهاي آینده.
ــی در    ــذر منطق ــر گ ــی ب مبتن

  رسیدن به نتایج پایانی.
اي  مباحث ژرف با ادبیات رشته

ــه  ــاص، نمای ــی و   خ ــاي فن ه
  تصاویر.

ــه  ــه نمون ــوجهی ب ــا، روشــها و  کــم ت ه
دازان ها، چـرا کـه بـه اندیشـه پـر      تحلیل
توان اعتماد کرد کـه فقـط بـه مـرور      می

  پردازند. مطالعات با کیفیت بالا می
تـرین نتـایج مربـوط بـه      قرار دادن مهـم 
صــورت چکیــده در ابتــداي سیاســت بــه

گزارشهایی که خوانـدن آن راحـت و بـا    
زبان گویا، جملات کوتاه، پاراگراف بندي 

هاي ساده و همراه با تصـاویر   شده، نمایه
  باشد.

ها براي ارزیابی مشـابهتها   ید بر نمونهتأک
هاي بومی براي همانند سازي و  با زمینه
  انطباق.

ترین نتایج عملی در آغـاز  قرار دادن مهم
نوشتار گزارشهاي نه چندان طـولانی بـا   
ادبیات نسبتاً فنی و همراه با تصـویر کـه   

دهنــده ارتبــاط بــا پژوهشــگران و نشــان
  باشد. بیانگر پاسخگویی به سیاستگذاران

Source: Bogenschneider et al., 2000,  P. 329  
  
تواند به تحول دانشی بینجامد و  در نهایت می ،شود دست آوردن دانش آغاز میاین الگو که از تولید و به   

چارچوب نظري انتقال دانش در سه سطح فرایندها، کنشگران و  3چرخه دوباره به حرکت درآید. در نگاره 
  صویر کشیده شده است.کنشها به ت
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  توسعه 
 مداخلات

تأیید، پذیرش و 
 سازي درونی نهادینه

پذیرش و 
 کاربست

سازي بیرونی و  نهادینه
 عادي سازي

ایجاد مشارکت در انتشار یا 
 گروههاي انتقال دانش

انتشار انبوده 
 دانش کلیدي

انتشار 
هدفمند 
 متقاعدسازي

  پذیرش، کاربست و نهادینه سازي  انتشار و ترویج دانش  سازي تولید دانش و فشرده  مراحل
  
  

  فرایند
   

  

  کنشگران

  نهادهاي پژوهشی -
  نهادهاي دانشگاهی -
  نهادهاي دانش پژوه -

 هاي واسطه دانش پژوهان و سازمان •
 نهادهاي آموزشی •
 اي رهبران حرفه •
 ها رسانه •
 نشریات دانشگاهی •
 اي هاي حرفه کنفرانس •
  ها وب سایت •

 گذار و تصمیم گیر هاي سیاست سازمان •
 نهادهاي آموزشی •
 ریز نهادهاي قانون گذار و برنامه •
  هاي عمومی نمایندگان سیاست •

  ها کنش

  هاي پژوهشی: طرح
  هاي چکیده گزارش
  هاي تلفیقی گزارش

  ها اجماع در اولویت 

 انتشارات دانشگاهی •
 ها  نفرانسگزارش ک •
 ها وب سایت •
 ابزار ارتباط عمومی •
  کارگاه آموزشی •

 ابزار اجرا •
 آموزي مهارت •
 ارزیابی فرهنگی •
 پشتیبانی فنی •
 ارتباطات سازمانی •
 تحلیل هزینه فایده •
 استانداردها و اصول راهنما •
 ابزارهاي پایش و سنجش •
  تغییرات سیاستی نهادي •

Source: Nieva et al., 2003, P. 444 
  انتقال دانش پژوهشیرچوب نظري چا -3نگاره 

  

تولید و  انباشت 
 نش نویندا

سازي دانش  چکیده
 کلیدي
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  روش پژوهش
شده  رشتگی از روشهاي گوناگونی استفادهمبناي نیاز مطالعات میان توصیفی بر-تحلیلیدر این جستار 

که قلمرو نوینی  پژوهیسازي نکات کلیدي الگوي مفهومی سیاستتر، براي مفهومبه سخنی روشن ؛است
نادي شناسی اسو همچنین موردکاوي نهادهاي ایرانی از روشآید می شمارهعالی ایران بآموزش در ویژههب
اي که امکان گونهبه، سود گرفته شده است نقادانه تحلیلی و مند،بازنگري نظام اي با رویکردکتابخانه و

  بندي آنها در یک نگاره یا جدول پدید آید.جمع
چرایی کاربست این  گرفته شده است. براي مطالعات خارجی و جهانی از موردکاوي هدفمند بهره   

 نهفته است. اگر چه روشها وع و موارد مورد مطالعه دار بودن موضونوپایی و کرانه در شناختیروش
عالی در کشورهاي گوناگون رصد شدند، اما با نهادهاي سیاست پژوهی در قلمرو آموزش و آموزش

یعنی مواردي که از ویژگیهاي  ؛شتار بازتاب یافتندچند در این نوي موارد فقطاستفاده از فن گلوله برفی 
مبناي تحلیل محتواي  مفهومی و حتی ساختاري فراگیرتري برخوردار بودند. گونه شناسی این نهادها بر

هاي راهبردي و حتی عملکرد آنها) انجام شده است که موریت، برنامهأهاي مها، بیانیهاسناد (اساسنامه
  زتاب یافته است.با  6چکیده  آن در جدول 

پژوهی  نگاري انجام شده که با توجه به پیچیدگیهاي آینده سناریوخصوص سازیهاي گوناگونی در  مفهوم   
سازیها را که در این نگاشته از آن  یند برخی از این مفهومااین مفهوم همچنان در حال تحول است. بر

سازي و به تصویر  اري ابزاري براي شبیهچنین چکیده ساخت. سناریونگ این توان میاست، استفاده شده 
سازي فراگیر شرایطی فرضی را به  زنی عالمانه و شبیه هاي نو است که با استفاده از گمانه کشیدن زمینه
به سخنی دیگر، سناریو ؛ کند زنی می گیري رخداد موفق را گمانه هاي شکل کشد و بایسته نگارش می

پژوه، که کارکرد آن  نهاد سیاست خصوصاین مبنا، در  ت. بروضعیتی توصیفی از بدیلهاي تصورپذیر اس
تولید دانش  و آن رسد پژوهشی گسترده و متنوع است، یک سناریو بیشتر به نظر نمی  نیازمند دانش

یکی استفاده از نهادهاي موجود و  :بود رو تبدیل دو سناریو پیش باره. اما در است متمرکزناپژوهشی 
هاي آن و دیگري بنا نهادن نهادي نوین و مستقل که در  راتی در کارویژهغیرمستقل همراه با تغیی

رسد. چرا که در پناه استقلال نهادي،  هاي مربوط به سیاست عمومی کارسازتر به نظر مییساز تصمیم
  تر ملی و جهانی برخوردار باشد. تواند از امکان دگراندیشی و ارتباطات گسترده فکري و .... می

کردن نقطه آغاز و مشخص کردن  کردن بازیگران، مشخص  نویسی مشخصسناریو ، در افزون برآن   
شود. بازکاوي نقاط ضعف  دیده می 5و  4که در نگاره  هاي سناریونگاري است کننده کرانه ذینفعان تعیین

  دهند.  ها را بازتاب می تر از سناریو و قوت نیز نمایی روشن
   شنهادي افزون بر در نظر داشتن زیست بوم سیاستگذاريبراي تدوین سناریوهاي الگوهاي پی   

زیست  همچنین کند، ورا دنبال می و آشوبناك از بالا به پایین ،عالی ایران، که فرایندي متمرکزآموزش
  که روشی براي مطالعه، بازکاوي،  جهانی، از مدلسازي پویایی سیستم ترموفق نسبتاً هايآزموده
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این مدل  .(Barlas & Yasarcan, 2006) تاي پویاست، استفاده شده اسهنظامسازي و بهبود شبیه
اي به ترسیم با استفاده از الگوي ساختار شبکه ،دیدگاه  بازخوردي استوار است و که بر رویکرد سیستمی
  .الگوها انجامیده است

   خیبر هاياندیشه از خورداريبر بر افزون پیشنهادي، الگوهاي و نظري هايیافته روایی  
  .پذیرفته شداندیشی تخصصی ارزیابی با استفاده از گروههاي کانونی در دو نشست هم، 3پردازاناندیشه

  
 پـرداز  با مروري بر وضـعیت نهادهـاي اندیشـه     :عالی ایرانآموزشپژوهی در نظام سیاست کنونیوضعیت 
بـه مفهـومی کـه کـارویژه      »نهاد سیاست پـژوه «توان دریافت که  به روشنی می عالی،نظام آموزش ایرانی

  را تهیــه کنــد، وجــود نــدارد. گرچــه، برخــی از نهادهــاي موجــود  آننیــاز  تولیــد دانــش پژوهشــی مــورد
 ـ  تا اند دلیل احساس نیاز به چنین دانشی کوشیدهبه صـورت مسـتقیم یـا غیرمسـتقیم در     هاین کـارویژه را ب

ریـزي   مؤسسه پژوهش و برنامهبسان پژوهشی عملکرد خود بگنجانند. در این میان، نهادهاي  یا هاکارویژه
عالی، مرکز تحقیقات علمی کشور و پژوهشـکده مطالعـات فرهنگـی و اجتمـاعی از سـایر نهادهـا        آموزش

  .رسندبه نظر میپیشتازتر 
عالی آموزشتر سیاست پژوهی در نظام  صورت کمرنگموجود پژوهشی و به یتبراي ترسیم وضع   

 و خواهیم داشت انسانی و منابع مالی ر وضعیت این نهادها از نظر منابعنخست مروري گذرا ب ایران،
  د.شو پژوهی بررسی میاي و عملکردي آنها در قلمرو سیاست جهتگیریهاي کارویژه ،سپس

  
مجموعه نیروي انسانی : عالیآموزشوضعیت نیروي انسانی نهادهاي پژوهشی بخش عمومی در قلمرو 

ند که در هستنعلمی یا پژوهشگران نفر آنها اعضاي 66 فقطاست.  نفر 305این نهادهاي پژوهشی 
  دهند.  درصد از کارکنان این نهادها را تشکیل می 8/21مجموع 

 
عالی،  وضعیت نیروي انسانی نهادهاي پژوهشی بخش عمومی و فعال در قلمرو آموزش -3جدول 

  تحقیقات و فناوري

  نهاد پژوهشی
  ترکیب کارکنان

مؤسسه 
و   پژوهش

ریزي  رنامهب
  عالی آموزش

مرکز 
تحقیقات 

علمی 
  کشور

پژوهشکده 
مطالعات 
فرهنگی و 
  اجتماعی

پژوهشکده 
مطالعات و 
تحقیقات 
  فناوري

مرکز 
مطالعات و 
همکاریهاي 

  المللی بین

پژوهشگاه 
اطلاعات و 

مدارك 
  علمی ایران

  جمع

  66  9  1  7  5  21  23  4علمی هیئت
  142  61  7  6  44  6  18  کارکنان پژوهشی

  94  20  3  2  29  25  15  رکنان پشتیبانیکا
  305  90  11  15  78  52  56  جمع

                                                           
 شود.اري میزاز استادان محترم جناب آفاي دکتر سید مهدي الوانی و دکتر مصطفی ایمانی، که در همکاري هیچ دریغ نورزیدند، سپاسگ 3.
نفر و مربی  28نفر، استادیار  3نفر، دانشیار  1: استاد اند از. درخور یادآوري است که ترکیب کیفی اعضاي علمی این نهادها به ترتیب عبارت4

  نفر. 27
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منابع مالی اختصاص یافته به این  : منابع مالی نهادهاي پژوهشی در قلمرو علوم، تحقیقات و فناوري
 ،ترین و در عین حال پژوهی در یکی از حساس نهادها که لازم است به پژوهش و گاه حتی سیاست

بر پایه . بازتاب یافته است 4در جدول  ،بپردازند عالیآموزشیعنی  ؛کشور ومیعم ترین نهادهاي مهم
بازتاب  4جدولهاي رسمی در دسترس، تغییرات منابع مالی در برخی نهادهاي پژوهشی در  آخرین داده
دهد،  نشان می 1390در مقایسه با سال اعتبارات  1385گونه که جمع منابع مالی سال  . همان5یافته است

تر  بع این مؤسسات طی پنج سال گذشته به بیش از دو برابر افزایش یافته است. اما با نگاهی ژرفمنا
کنندة افزایش حقوق کارکنان این نهادها و ناشی از  اي از آن جبران توان دریافت که بخش گسترده می

ی و انسانی این به سخنی دیگر، شاید بتوان گفت که به قیمت ثابت، منابع مال ؛تورم سالانه بوده است
 کنند. اند و همچنان روال گذشته را دنبال می نهادها تغییرات اساسی در بر نداشته

  
  )Mehrabi, 2008(1390-1385منابع مالی نهادهاي پژوهشی سال  -4جدول 

  (به میلیون ریال)

  نهاد پژوهشی

1385  1390  

بودجه 
  مصوب

درآمد 
اعتبارات   جمع  اختصاصی

  اي هزینه

اعتبارات 
و  تملک
  دارایی

  جمع

ریزي  مؤسسه پژوهش و برنامه
  24,706  406  24,300  10,559  12  10,547  عالیآموزش

  23,724  6,258  17,461  6,926  630  6,296  مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور
  37,387  3,283  34,104  19,583  1,496  18,087  پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات

  اطلاعات و مدارك علمی ایران بوده است.* نام پیشین این نهاد پژوهشگاه 
  
 ـ فقطبندي در یک جمع    رونـد رو بـه گسـترش نظـام      ویـژه بـا توجـه بـه    ی از چنـین وضـعیتی، بـه   کم  

  از یـک سـو و مقایسـه شـمار پژوهشـگران و        ایرانـی دانشـجویان   هـا و نهاد شـمار فزاینـده  عالی، آموزش
ز نظر منابع انسانی و مالی، به نابسندگی چنین وضـعیتی  ا هاي پیشرو،پردازان در این نظام با کشوراستسی
هاي نهادهاي ایرانی مورد کاوي شده در این جسـتار  ها و برنامهچرا که بازکاوي اساسنامه ،توان پی بردمی

 مطالعات و همکاریهاي علمی« و » اطلاعات و مدارك علمی ایران«کز ابیانگر آن است که وظایف دو مر
نـدارد، بلکـه حتـی کمتـر بـه عرصـه       ارتباط مسـتقیمی  » پژوهی سیاست«تنها با فعالیت نه » المللی بین و

اي خـود را در امـر    گونـه هـر یـک بـه   چهـار نهـاد دیگـر پژوهشـی     اند. اما  پژوهش در حوزة خود پرداخته
پژوهشـکده مطالعـات    بجـز  کـه  دانند. در عین حال، در خـور یـادآوري اسـت    سهیم می» پژوهی سیاست«

در حوزه مسـائل  علوم، تحقیقت و فناوري را تدوین سیاستهاي راهبردي وزارت «تماعی، که فرهنگی و اج
                                                           

هاي رسمی روزآمد مربوط به نیروي انسانی این  هاي رسمی عالی روزآمد مربوط به سه نهاد پژوهشی دیگر در دسترس نبود. داده . داده5
  اند.  تغییرات جدي چندانی نداشته توان گفت نهادها نیز در دسترس نبود، اگر چه با تحولات منابع مالی و مشاهدات می
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 حوزه مطالعاتی این فعالیـت را برعهـده دارنـد    فقطدار شده است، سایر نهادها  عهده» فرهنگی و اجتماعی
(Javdani, 2010). 

وه حکمرانـی در هـر کشـور    انتخاب الگو در سیاست پژوهی بیشتر متأثر از شـی  :جهانی هايآزمودهزیست 
کشورهاي اروپایی که از شیوه حکمرانـی متمرکزتـري    از ژاپن و برخی و است. در کشورهاي اسکاندیناوي

کار کند، الگویی که در سیاست پژوهی و انتقال دانش به کنند و دولت نقش مؤثرتري را ایفا میاستفاده می
است. اما در کشـورهایی نظیـر ایـالات متحـده، کـه       شود، الگویی متمرکز و حداکثر نیمه متمرکزبرده می

  شود. کار بسته میمتمرکز بهناایالتها هر کدام نقش سیاستگذاري ایالتی را نیز بر عهده دارند، الگوي 
در کشورهاي مختلف انجـام شـده اسـت، انتخـاب     » سیاست پژوهی«المللی که در قلمرو  مطالعات بین   

  دانند: عوامل زیر وابسته میالگوي مناسب سیاست پژوهی را به 
  ؛م سیاسی به اطلاعات بیرونی و چرخش آزاد اطلاعاتنظادرجه گشادگی  •
 ؛تخصصهاي عملکردي واحدهاي دولتی •
 ؛تخصصهاي عملکردي واحدهاي غیر دولتی •
  .(Husen & Kogan,1984, cited by Weiss, 1999) ویژگیهاي صحنه سیاسی •

گستره مورد کاوي در این زمینه را کرانه دار ساخته  در جهان نهادهاي سیاست پژوهی کوتاهدیرینه    
   پژوهی در قلمرو آموزش وبه سیاست فقطنهادهایی که  کمبود دسترسی به ،افزون بر آن است.

لات متحده اسوي ایه این کرانه را در این جستار بیشتر ببپردازند،  در کشورهاي گوناگون عالیموزشآ
  ند.ی و ساختاري بیشتري برخورداراز گوناگونی الگوی آنها رسدبه نظر می چرا که ،آمریکا کشانده است

به مثابه یکی از  هاي نهادهاي سیاست پژوه در ایالات متحده آمریکا،چکیده زیست تجربه 6در جدول    
در طراحی  که شودیادآوري می ترسیم شده است. ،ترین و برخوردار از گوناگونی نهاديپردیرینه

بومی اگرچه ویژگیهاي زیست ،انداي داشتهها بازتاب گستردهپیشنهادي این زیست تجربه سناریوهاي
 .عالی ایران نیز نادیده انگاشته نشده استنظام آموزش

  
 (Javdani, 2010)  لات متحده آمریکااپژوهی در اینهادهاي سیاست هاي آزموده زیست - 5جدول

 گونه شناسی نهادي پژوهتویژگیهاي نهاد سیاس هاموریتها /کارویژهأم
بـا پـژوهش در قلمروهـاي زیـر بـه کــاهش      
شکافهاي نظـام آموزشـی ایالتهـاي یادشـده     

  بپردازد:
ارتقاي دانـش   ،مدیریت آموزشی ،پاسخگویی
بهبــود بخشــیدن بــه آمــوزش و  ،و ظرفیتهــا
منـابع مـالی آمـوزش و تخصـیص      ،یادگیري
دهی  پاداش نظامکیفیت آموزشگران و  ،منابع
 .به آنها

بنیـان نهـاده    1985این کنسرسیوم که در سال 
شده است، موجب همکاري پژوهشگران هفـت  
ایالت شده است که در برگیرنده نهادهاي علمی 

 زیر است

پژوهـی در  سیاست کنسرسیوم
 آموزش

نهادهاي 
اي حرفه

 صنفی

ایجاد هماهنگی در سیاسـتهاي آموزشـی در   
 عرصه ایالتی و ملی

پژوهــی سیاســتســازمان یــا مرکــز  40حــدود 
-دانشگاهی هم اکنون عضو این شبکه سیاست

مراکزي که عضـو ایـن    ،پژوهی هستند. در واقع

 اتحادیه سیاستهاي آموزشی
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 گونه شناسی نهادي پژوهتویژگیهاي نهاد سیاس هاموریتها /کارویژهأم
پژوهی هسـتند  شوند، مراکز سیاست اتحادیه می

که در دانشـگاههاي معتبـر ایالتهـاي گونـاگون     
پژوهـی در  ایالات متحـده آمریکـا بـه سیاسـت    

 ند.اقلمرو آموزش مشغول
ــام  ــژوهش ودادن انج ــاي   پ ــد تحلیله تولی

ــی،    ــداف آموزش ــت از اه ــتی در حمای سیاس
ویژه دسترسی برابر و پیشرفتهاي تحصیلی به

در سطح مدارس عمومی، کالجهـاي فنـی و   
هاي چهار ساله (کارشناسی) و  و دوره6عمومی

 مدارس عالی و دانشگاهها

ــاریخی در  دادن انجــام تحلیلهــاي مــوردي و ت
محور و خدمات به تولید  -موزشزمینه مسائل آ

ــی و   ــگران آموزشـ ــراي کنشـ ــش لازم بـ دانـ
 سیاستگذاران در ایالت آلاباما و فراسوي آن

ــی   ــت آموزشـ ــز سیاسـ مرکـ
  دانشگاه آلاباما

نهادهاي 
پژوه  دانش

 دانشگاهی

ترویج مباحث آگاهانـه و درك بهتـر مسـائل    
تري از مخاطبـان از   آموزشی در گسترة وسیع

و تحلیلگـران، رهبـران    جمله سیاسـتگذاران 
اي و نهادهــاي  تجــاري، آموزشــگران حرفــه

آموزشی و اجتماعات مربوط به آنها در گوشه 
 شود و کنار کشور می

تــرویج مباحــث آگاهانــه و درك بهتــر مســائل  
تـري از مخاطبـان از    آموزشی در گسـترة وسـیع  

ــران    ــران، رهب ــتگذاران و تحلیلگ ــه سیاس جمل
ــه   ــگران حرف ــاري، آموزش اي و نهادهــاي  تج

آموزشی و اجتماعات مربوط به آنها در گوشـه و  
 شود کنار کشور می

ــی   ــت آموزشـ ــز سیاسـ مرکـ
  دانشگاه میشیگان 

ها و عنوانهاي مربوط  یابی برنامهمطالعه و ارز
به آموزش، اصلاحات آموزشـی، دسـتیابی و   
بروندادهاي آموزشـی و بـه اشـتراك نهـادن     

هـاي  هـاي پژوهشـی و آزمـودن راه حل    افتهی
  سیاستی است.

 

اســتفاده از ظرفیتهــاي پژوهشــی در فراینــد    
سیاستگذاري آموزشی در ایالـت ماساچوسـت و   

 اسوي آن استدیگر ایالتهاي نیوانگلند و فر

ــی   ــت آموزشـ ــز سیاسـ مرکـ
  دانشگاه ماساچوست

ت    ژرفـا   ،نزدیکی و همکاري بـا کنگـره ایالـ
ــی در     ــص و کارشناس ــه تخص ــیدن ب بخش

پایبندي به عدالت  ،آموزش و سیاست پژوهی
آموزان و دانشـجویان  تمام دانش خصوصدر 

تلاش براي جلـب و جـذب منـابع     ،کالیفرنیا
ــااي تمــام دانشــگاههاي کال اندیشــه  و یفرنی

پردازان در حوزه همکاري صمیمانه با اندیشه
 پژوهیسیاست

مرکزي غیر انتفاعی است که در مدرسه آموزش 
کالیفرنیـا بـه فعالیـت مشـغول      7یوسی دیـویس 

 است.

مرکــز سیاســتهاي کــاربردي  
  آموزشی کپاد 

هدف این مؤسسه تسهیل در انتشار اطلاعات 
و ترغیب مباحث مربوط به مسـائل سیاسـتی   

عـالی  تأثیرگذار بر آموزش عمومی و آمـوزش 
 در ویرجینیاست.

پژوهـی زیـر نظـر رشـته     این مؤسسـه سیاسـت  
عالی گروه مطالعات سیاسـت و رهبـري   آموزش

ــابع انســانی    ــوزش و من آموزشــی دانشــکده آم
  دانشگاه ویرجینیا تک به فعالیت مشغول است

کارگاه پژوهشی قانونگذاري ورمونت از گروهـی  
تشکیل شده است  1998در سال از دانشجویان 

که زیر نظر اسـتادان دانشـگاه و بـا اسـتفاده از     
منابع دانشگاه ورمونت براي پشتیبانی اطلاعاتی 

ــدایت ــتگاههاي    و هـ ــراي دسـ ــها بـ پژوهشـ
 کند  قانونگذاري ایالت ورمونت فعالیت می

ــی    ــت آموزش ــه سیاس مؤسس
  ویرجینیا تک

هدف از تشکیل این کارگاه تأمین اطلاعـات  
ــراي نظــام   ع ــر واقعیتهــا ب ــی ب ــی و مبتن ین

نگذاري ایالت بود. فعالیتهـاي پژوهشـی    قانو
عنوان بخشی از دانشجویان در این کارگاه به

آید کـه زیـر نظـر     شمار میکلاسهاي آنها به
 شود استادان انجام می

کارگاه پژوهشـی قانونگـذاري   
  دانشگاه ورمونت

هاي  این مرکز خود را نماینده مردم با اندیشه
کنـد   آموزش معرفی می خصوصگوناگون در 

در واشنگتن دي. سی.   1995این مرکز در سال 
بنیان نهاده شده است و خود را یگانه رابط میان 

نهادهاي  مرکز سیاست آموزشی
  اي حرفه

                                                           
6. Community and Technical Colleges 
7. UC Davis 
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 گونه شناسی نهادي پژوهتویژگیهاي نهاد سیاس هاموریتها /کارویژهأم
تا بتوانـد بـه پیشـبرد مباحـث خردورزانـه در      

 قلمرو آموزش یاري رساند
ترین مسـائل   آموزشگران و مردم در زمینه جدي

انـد مسـیر را   تو کند که مـی  آموزش توصیف می
براي بهبود کیفیت آموزشی از طریق همکـاري  

ها، نهادهاي آموزشی و دیگـران فـراهم    با ایالت
 کند 

 غیردانشگاهی

رهبري گسترش پـژوهش و کوشـش بـراي    
بهبود آموزش مستمر و عملکـرد آموزشـی و   
ایجـاد ارتبـاط و همـاهنگی میـان مجریـان،      

پردازد. هدف  اران و پژوهشگران میسیاستگذ
اصلی این مرکز تشویق، هدایت، مشـارکت و  
بهبود پژوهشی و توسعه، سیاسـت و اجـرا در   

 استقلمرو آموزش 

بنیان نهاده شده است  2006در سال  این مرکز
و مانند دیگر مراکزي که به ایجاد ارتباط میـان  

-پردازند و بـه  پردازان و سیاستگذاران میاندیشه
ور برخورداري هر چه بیشتر از آزادي علمی منظ

و استقلال دانشگاهی، منابع خود را از نهادهاي 
  کند  عمومی تأمین می

 

 مرکز بهبود آموزش مستمر

آگاه سازي نهادهاي آموزشی و سیاستگذاران 
هـاي آموزشـی،    اثربخشـی برنامـه   بارهرا در 

پیامدهاي اصلاحات در مدارس و ارتباطـات  
حصیلی، منابع مالی نهادهاي میان پیشرفت ت

اقتصــادي و  -آموزشــی و عوامــل اجتمــاعی
گرایی و وضعیت  مردم شناختی نظیر فقر، قوم

 کند مهاجرت را دنبال می

مثابـه همکـار   بـه  1995این مؤسسـه در سـال   
ش و توسعه انسانی بنیـان  مدرسه فرهنگ، آموز

ــد  ــاده ش ــه  نه ــرايو  ب ــر   اج پژوهشــهاي غی
زش در ایالات متحده آمو خصوصجانبدارانه در 

ــاعی      ــتهاي اجتم ــه سیاس ــوط ب   و مســائل مرب
  پردازدمی

سســه آمــوزش و سیاســت  ؤم
 اجتماعی

 
  هایافته

در عرصه کنش وجود  علوم، تحقیقات و فناوريوزارت کارویژه با چشمپوشی از ابهام بزرگی که در حوزه 
عرصه علوم، تحقیقات یاستگذاري در س اینکه این وزارتخانه دست آخر ودارد و نیازمند روشن شدن است 

 .Javdani, 2007, p)دارد دوش بر رادر عرصۀ آکادمیک [دانشگاهی]  فقط یا و فناوري در عرصه ملی
  :توان به پرسش نخست چنین پاسخ داد می در ارزیابی نهایی ،8(2
ن نهادها از نهادهاي پژوهشی مورد مطالعه، حتی اگر ای 9نیروي انسانی و مالی کمبوددلیل به .الف

سیاست  و یی بالایی نیز برخوردار باشند، دور از انتظار خواهد بود که بتوانند قلمرو پژوهشااثربخشی و کار
  طور کامل پوشش دهند.را به عالییا آموزش علوم، تحقیقات و فناوري در پژوهی

یاز نیروي انسانی و دهی، ویژگیهاي مورد ن م ارزیابی و پاداشنظااري، هاي ساختبا توجه به ویژگی .ب
توان انتظار داشت که این نهادها بتوانند دو کارویژه کاملاً  هاي متفاوت آنها با پژوهشگران نمی کارراهه

                                                           
عالی علوم، تحقیقات و اي که در اصول راهنما و فرایند طراحی و تدوین برنامه توسعه بخش آموزشیادآوري می شود نخستین نکته. 8

دو سناریو براي  مچنین عرصه کنش وزارت یادشده است. براي این پایه،فناوري نگاشته شده است، وجود ابهام میان وظایف و عملکرد و ه
 برنامه پیشنهاد شده است.

. موردکاویهاي انجام شده در این جستار حکایت از آن دارد که  در بسیاري از کشورهاي پیشرو و حتی در حال توسعه، گاه شمار نهادهاي 9
الی به مراتب بیش از شمار پژوهشگران نهادهاي ایرانی مورد مطالعه است. براي ع پژوهشی بخش عمومی و خصوصی فعال در قلمرو آموزش

میلیارد دلار فقط براي پژوهش در زمینۀ جهانی شدن  10، سالانه بیش 20012 تا 2007مثال، در ایالات متحده در برنامه پنجساله 
  .(US Depatment of Education, 2008)عالی در این کشور هزینه برآورد شده است  آموزش
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یی آنها در هر دو اتواند به کاهش اثربخش و کار برند. چنین انتظاري میبمتفاوت را همزمان به پیش 
  نجامد.یقلمرو ب

 ،شود نمی به هیچ رو پیشنهادررسی به نهادهاي سیاست پژوه نیز تبدیل نهادهاي مورد ب  ،همهنگام .پ
خوبی به انجام برساند که از سوي نهادهاي تواند کارویژه خود را به چرا که نهاد سیاست پژوه زمانی می

درونداد اصلی نهادهاي سیاست پژوه بروندادهاي نهادهاي پژوهشی  ،پژوهشی پشتیبانی شود. در واقع
عالی قلمرو آموزشاي و تخصصی که کارویژه آنها پژوهش در  ادهاي پژوهشی حرفهویژه نههب ،است
  .دهدپوشش مینیز  را چه تولیدات علمی دانشگاهها . اگراست
به مثابه رهیافتی در ساماندهی به وضعیت پژوهش و  اي این جستارموردکاویهاي زمینهچنانچه  .ت

واقع شود، شمار نهادهاي پژوهشی، منابع مالی و مورد پذیرش  عالیآموزشپژوهی در قلمرو  سیاست
د و نیاز است که نشمار آیتواند پاسخگوي فعالیتهاي پژوهشی در این قلمرو به انسانی موجود حتی نمی

ایران که از  کشور ویژه درهگذاري بخش عمومی و خصوصی در آن افزایش یابد. این موضوع ب سرمایه
  یابد. ذاري برخوردار است، اهمیت بیشتري میریزي و سیاستگ م متمرکز برنامهنظا
بنابراین، پاسخ روشن به پرسش نخست این است که وضعیت موجود نه تنها پاسخگوي نیازهاي    

پژوهی نیز  . در قلمرو سیاستنیاز داردتقویت نیز  بهنیست، بلکه حتی  عالی ایراننظام آموزشپژوهشی 
دهی و  م ارزیابی و پاداشنظا ،ها ویژهاز اهداف، کار دارررخویا نهادهاي مستقل و ب نیازمند ایجاد نهاد

  .استنیروي انسانی متناسب با آن 
  

  ریو نخست  سنا
توان از  هاي حوزه ستادي، می با توجه به وضعیت موجود نهادهاي پژوهشی و ابهام موجود در کارویژه

ه تصویر کشیده شده ب 4 گارهنمتمرکز و تبدیل و توزیع متمرکز که در ناالگوي تولید دانش پژوهشی 
شود، حوزه ستادي وزارت عتف کار ویژه تبدیل و  دیده می 4 نگارهگونه که در بهره گرفت. همان ،است

اي طراحی شده و به مفهوم آن  صورت نیم شبکهگیرد. این الگو به توزیع دانش پژوهشی را برعهده می
شود. نقاط ضعف و قدرت  عیار انجام نمیصورت تمام به» دانش پژوهشی«است که چرخۀ کامل گردش 

پژوه ترین نقطه ضعف آن عدم حفظ استقلال نهاد سیاست. بزرگاندبازتاب یافته  6 این الگو در جدول
  همراه باشد. یویژه بخشهتواند با سوگیریهاي خاص سیاستی و ب است که می

دي در حوزه ستادي وزارت عتف نیاز کاربست چنین الگویی به تغییرات ساختاري و عملکردي نسبتاً زیا   
از جمله توسعه و  ،هاي توسعه ملی همسویی نداشته باشند دارد. برخی از این تغییرات ممکن است با برنامه

 به صورت زیرتوان  تغییرات کمینه لازم را می ،گسترش دفاتر مطالعاتی در حوزه ستادي. در عین حال
  فهرست کرد:
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مفهوم تغییر در نگرشها، ارزشها و باورهاي کارکنان بر پایه تغییرات  توسعه سازمانی حوزه ستادي به •
  ؛پژوهیکارکردي و ساختاري مناسب با سیاست

 پژوهی به آن؛هاي حوزه ستادي و افزودن کارویژه سیاست باز تعریف کارویژه •
 کارشناسی نیروي انسانی حوزه ستادي؛ - افزایش حجم و توان مطالعاتی •
 ي نیروي انسانی حوزه ستادي؛بازآموزي و روزآمدساز •
 پژوهی؛ جذب و نگهداري نیروهاي نواندیش و برخوردار از توان سیاست •
 تأمین بودجه متناسب با حجم فعالیتها و نیروي انسانی؛ •
 ؛المللیهاي ارتباطی گسترده با نهادهاي پژوهشی ایرانی و بینایجاد شبکه •
 .دهی کارکنانیابی و پاداشهاي نوین و تغییر در نظام ارزباز تعریف کارراهه •

علوم،  عالی نیز بر عهده وزارتبر مبناي این الگو تولید و مدیریت دانش پژوهشی در آموزش  در واقع،   
تواند از جمله در برگیرنده نقاط مثبت و منفی بازتاب یافته در  گیرد که می قرار می تحقیقات و فناوري

  باشد. 6جدول 
  

  اریو نخست: تبدیل و توزیع متمرکزنقاط قوت و ضعف سن -6جدول 
  نقاط ضعف  نقاط قوت

 ایجاد و افزایش همکنشی با مراکز پژوهشی و نهادهاي تولید علم؛ •
 ایجاد و افزایش همکنشی با نهادهاي سیاستگذار؛ •
 سهولت در ایجاد ارتباط دوسویه با نهادهاي پژوهشی تولید؛ •
 ر؛سهولت در ایجاد ارتباط دوسویه با نهادهاي سیاستگذا •
 گیري مرجع ملی سیاست پژوهی؛ شکل •
ــر در کــارویژه  • ــه تغیی هــاي حــوزه ســتادي از  ســرعت بخشــیدن ب

گري به تصمیم سـازي و انتقـال دانـش ملـی در      گري و مداخله تصدي
 عالی، تحقیقات و فناوري؛زمینه آموزش

عـالی،  هـاي پژوهشـی در زمینـه آمـوزش     افزایش تقاضا بـه یافتـه   •
 اي مرتبط؛ه تحقیقات و فناوري و حوزه

گیري یک مرجع ملی هماهنگ کننده و انسـجام بخشـی بـه     شکل •
 عالی، تحقیقات و فناوري؛ها و سیاستهاي آموزش تصمیم

 ها و سیاستها؛ افزایش توان پاسخگویی وزارت عتف به تصمیم •
 اي؛ گیري از بالا به پایین به فرایند شبکه چرخش فرایند تصمیم •
  ش.کاهش گسست میان پژوهش، تصمیم و کن •

ها به تصمیم و سیاست  برخوردار نبودن از استقلال علمی در تبدیل یافته •
 دلیل وابستگی نهادي؛به
ــزایش ســوگیریهاي سیاســی خــاص در تصــمیم   • ســازیها و  احتمــال اف

 سازیها؛ سیاست
دلیل جو نیمه دیوانسالار حـاکم  ها به طولانی شدن فرایند پردازش یافته •

 ؛بر وزارت علوم، تحقیقات و فناوري
 هاي نوین؛ متناسب نبودن نیروي انسانی موجود با کارویژه •
 برانگیختن مقاومت نیروي انسانی موجود در برابر تغییرات؛ •
ریـزي، پشـتیبانی و    هاي اصلی حوزه سـتادي: برنامـه   تداخل در کارویژه •

 نظارت و ارزیابی؛
 طرفانه؛ کم ظرفیتی نهادهاي دولتی در تولید دانش پژوهشی بی •
 رات ساختاري و عملکردي با گستره وسیع؛نیاز به تغیی •
 پژوهی؛سازي و سیاست افزایش محافظه کاري در فرایند تصمیم •
 افزایش حجم نیروي انسانی حوزه ستادي؛ •
 پژوهی؛سازي و سیاست افزایش نوسانات سیاسی در فرایند تصمیم •
ضعف نظام دیوانسالاري اداري براي پذیرش مرجعیـت علمـی در نظـام     •

 سازیها؛ صمیمدهی و ت پاداش
ناهمسازي فرهنگ سازمانی موجود با فرهنگ مورد نیاز سیاست پژوهی  •

 سازي؛ و تصمیم
برانگیختن مقاومت نهادهاي پژوهشی با فرهنـگ لانـه کبـوتري بـراي      •

  چرخش آزاد اطلاعات
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 متمرکز، تبدیل و توزیع متمرکزنادانش  الگوي تولید -4نگاره
 
 

پژوه  سایر نهادهاي سیاست
 فرابخشی

سطح دوم: عرصه 
 جهانیاي و  منطقه

  
  
  

  حوزه ستادي
وزارت علوم و شوراهاي 

 بخشی آن

شوراي مرکزي دانشگاهها یا 
 نشست رؤسا

 هاي امنا هیأت

سایر نهادهاي تولید علم 
 فرابخشی

  
مجلس 
شوراي 
 اسلامی

  
شوراي 
عالی 
 عتف

  
  شوراي
عالی 

انقلاب 
 فرهنگی

  
هیأت 
 دولت

 انجمنهاي علمی

دانشگاهها و مراکز 
ؤسسات و نهادهاي م آموزش عالی

 پژوهشی

نهادهاي علمی 
 المللی بین

مؤسسات و نهادهاي 
 اي و اسلامی منطقه

المللی  اتحادیه بین
 دانشگاهها

 یونسکو

المللی  مؤسسه بین
 ریزي آموزشی برنامه

 کنفرانس اسلامی

 اکو

 و .....
  درونداد

 هاي پژوهشی) (یافته

  فرایند
  (تبدیل و انتقال 

 شیهاي پژوه یافته

  برونداد
 هاي کلان) (سیاست و برنامه

 سطح نخست: عرصه ملی
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  متمرکز و تبدیل و انتقال مستقلناالگوي تولید دانش  -5نگاره

  هاي  سطح نخست: مطالعات و یافته
 پژوهشی عرصه ملی

انجمنهاي 
 علمی

 ها رسانه

فته
 (یا
داد
رون
د

 
ي 
ها ی)

هش
پژو

 

 و ...

 اکو

 آیسیسکو

مؤسسات و نهادهاي علمی  
 اي و اسلامی منطقه

المللی  مؤسسه بین
 ریزي آموزشی برنامه

 یونسکو
اتحادیه 

المللی  بین

ورد
زخ
با

 
 

دانشگاهها و مراکز 
 آموزش عالی

نهادهاي علمی 
 المللی بین

هاي سطح دوم: مطالعات و یافته
 اي و جهانی عرصه منطقه

مؤسسه ملی سیاست 
پژوهی علوم، تحقیقات 

و فناوري/ آموزش 
ت و عالی، تحقیقا
 فناوري

شوراي مرکزي دانشگاهها یا 
 نشست رؤسا

 هاي امنا هیئت

سایر نهادهاي تولید 
 علمی فرابخشی

  
پژوه  نهادهاي سیاست
 فرابخشی

مؤسسات و 
 نهادهاي پژوهشی

هیئت 
 دولت

نهادهاي 
  علمی 
 المللی بین

شوراي عالی 
 عتف

  وزارت 
 عتف

شوراي عالی 
 انقلاب فرهنگی

معاونت علم و 
اوري یا فن

سازمان مدیریت 
 ریزي و برنامه

  مؤسسات و نهادهاي 
 اي علمی منطقه

شوراي تشخیص 
 مصلحت نظام

مجلس 
  شوراي 
 اسلامی

 تحلیل سیاستها •
 چکیده سیاستی •
 راهبرد پژوهی •
 ارزیابی سیاستها •
هاي  تدوین برنامه •

 کلان ملی 

ورد
زخ
با

 

ال 
نتق
 و ا
یل
بد
د ت
راین
ف

فته
یا

 
شی
ژوه
ي پ
ها

 

 ها رسانه

برونداد: سیاست و 
 هاي کلان برنامه
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  سناریو دوم:گذار به وضعیت پیشنهادي
وضعیت کنونی  خصوصاي بومی در  هاي زمینه الگوي پیشنهادي این جستار بر پایه مبانی نظري، یافته

اي طراحی شده  رد  سیستمی و ساختار شبکهسیاست پژوهی و بهینه کاوي در عرصه جهانی و با رویک
] است که از جمله است. نخستین امتیاز این الگو امکان برخورداري از استقلال و آزادي علمی [آکادمیک

ضرورتهاي اصلی براي عملکرد بهینه چنین نهادي است. امتیاز دوم آن همکنشی فزاینده در سطوح تولید 
  و کاربست دانش پژوهشی است.

صـورت  ها، اطلاعات و دانـش بـه   ، فرایند گردش دادهتصویر سازي شده است 5 نگارهگونه که در همان   
ین ترتیب که ایـن مرکـز بـا گـردآوري     شود. بد پژوهی انجام میاي و با محوریت مرکز ملی سیاست شبکه

سوي تولید کننـدگان و مصـرف کننـدگان نقـش مـدیریت دانـش در حـوزه         دو داده، اطلاعات و دانش از
بـر دریافـت، پـالایش و انباشـت      افـزون عالی را بر عهده خواهد داشت. روشن است که این مرکز آموزش
از سوي طیف پژوهشـگران و کـاربران دانـش، لازم اسـت بـر حسـب ویژگـی          ها، اطلاعات و دانش داده

یـران و  گ یعنـی تصـمیم   ؛اي بپردازد کـه نیازهـاي کـاربران    گونهعملکردي به دستکاري و پردازش آنها به
اي اسـت کـه    گونـه اي نیازمند عرضه تولیـدات بـه   چنین کارویژه دادن سیاستگذاران را برطرف کند. انجام

صـورت  تواننـد بـه   مثابه پلی میان پژوهشگران و کاربران باشد. این تولیدات میموجب تسهیل ارتباطات به
و  یشی با حضـور کلیـه ذینفعـان   اندتحلیلهاي سیاستی، چکیده سیاستی، خبرنامه و برگزاري نشستهاي هم

  .رایزنی انجام شوند
بـر ارتبـاط بـا نهادهـاي      افـزون بـه تصـویر کشـیده شـده اسـت،       نگـاره نکته مهم دیگري که در این    

پـژوه  سیاستگذار، ارتباطی است که در لایه میانی با نهادهاي تولید علم فرابخشی و دیگر نهادهاي سیاست
گیـر   د. از سوي دیگر، برخورداري از ارتباطات با نهادهـاي تصـمیم  شومی در دیگر بخشها و قلمروها برقرار

بـر  افـزون  توانـد   تهاي امناست. چنین ارتباطاتی میئنظیر شواري مرکزي دانشگاهها یا نشست رؤسا و هی
ویژه سیاسـتهاي علمـی و آموزشـی    کمک به ایجاد هماهنگی و انسجام بخشی به سیاستهاي عمومی و به

  دست آورد.تجربی فراوانی را از دو حوزه مهم دانشگاهی و ملی به هاي کشور، داده
  محیط دور و نزدیک این مرکز به شرح زیر دیده شده است: الگوي پیشنهادي این در    
در بخش تولید، محیط نزدیک در برگیرنده نهادهاي ملی تولید داده، اطلاعـات و دانـش اسـت. محـیط        

  .دهدپوشش میی آموزشی ملی را منهادهاي اثرگذار بر سیاستهاي علدور ارتباطات میان این مرکز با 
در بخش کاربران و مصرف کننـدگان، داده، اطلاعـات و دانـش محـیط نزدیـک نهادهـایی را پوشـش           
  عالی/ علمی دارند.هاي آموزشکه تأثیرگذاري مستقیمی بر سیاست دهد می
. در عرصـه ملـی ارتباطـات دوسـویه و     مـی گیـرد   در بـر المللـی را   محیط دور آن دو عرصه ملی و بین   

انـد کـه    المللی نهادهایی گنجانده شده با نهادهاي سیاستگذار ملی دیده شده است. در عرصه بین چرخشی
اي اثرگذار باشند. دلیل عمـده گنجانـدن ایـن     عالی/ علمی جهانی و منطقهسیاستهاي آموزش رتوانند ب می

داده، اطلاعات و دانش، وضعیت کنـونی اسـت کـه کشـورهاي در      نهاد در دو سوي قطب تولید و مصرف
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گونه نهادهـا، کـه در   بدین معنا که معمولاً تولیدات نهایی این ؛اندآمدهویژه ایران بدان گرفتارحال توسعه به
در سیاستهاي ملی کشـورها   ،المللی امري ضروري است بین هنجارهايصورت پایبندي بدانها که به لحاظ 

شود. امـا   در آنها دیده می رشداثرگذاري اندکی از سوي کشورهاي در حال  گهی، در حال حاضروان. هستند
و  پـذیر  دیدن آنها در دو سوي قطب تولید و مصرف بدین معناست که ارتباطات بـا آنهـا بـه شـکل کـنش     

چنـین   گیري ارتباطی چند جانبه و دوسـویه اسـت.   یکسویه نباشد. حفظ پویایی این ارتباطات نیازمند شکل
توانـد همـوار کننـده مسـیر      تواند به تأثیرگذاري بر سیاستهاي جهانی نیز بینجامد که خود مـی  ارتباطی می

  اي پژوهش بنیان ملی باشد.هسیاست جرايبراي ا
متمرکز و انتقال مستقل گنجانده شده است. نانقاط قوت و ضعف الگوي پیشنهادي تولید   7در جدول    

این  نقاط قوت همهنگام،که تقریباً گریزي از آنها نیست. د نقاط ضعفی دارطبیعی است که هر الگویی 
  .اندیشیدالگو به حدي هست که بتوان به پی نهادن آن 

  
  متمرکز و انتقال مستقلنا: تولید دومنقاط قوت و ضعف سناریو  -7جدول 

  نقاط ضعف  نقاط قوت
قـات و  عالی/ علـوم، تحقی افزایش توان مدیریت دانش در حوزه آموزش •

 فناوري؛
پژوه در جذب و گردآوري نیروهاي توانمند ملی اندیشه پرداز و سیاست •

 نهادهاي ملی؛
 افزایی ناشی از گردهمایی اندیشمندان سیاست پژوه؛ هم •
 گیري مفاهمه بیشتر در تدوین سیاستها؛ شکل •
افزایش انسجام و یکپارچگی سناریوهاي تصمیم و سیاسـت در عرصـه    •

 فناوري؛ ملی علوم، تحقیقات و
 افزایش توان ارتباطی نظام علمی کشور؛ •
 هاي پژوهشی چند ساحته؛ ها و سیاستها بر مبناي یافته تدوین تصمیم •
 کمک به چرخش آزاد اطلاعات و دانش؛ •
پژوهـی  جلوگیري از پراکنش نیروي انسـانی نخبـه در قلمـرو سیاسـت     •

 علوم، تحقیقات و فناوري؛
موجب جلـب اعتمـاد دوسـویه    تواند  گیري نهادي توانمند که می شکل •

 تولید و مصرف کنندگان دانش اجتماعی پژوهشی شود؛
 برخورداري از استقلال و آزادي علمی در تولیدات پژوهشی؛ •
المللی بـه جـاي کـنش پـذیري      اي بین هاي اندیشه کنشی افزایش هم •

 صرف جهانی؛
 ایجاد پل ارتباطی دوسویه میان پژوهش و کنش؛ •
تواند پیامد این ارتباط چند  لی درخور که میافزایش توان جذب منابع ما •

 بعدي و دوسویه است؛
 هاي پژوهشی اجتماعی؛ایجاد تقاضا براي فعالیت •
کمک به هدفمندسازي پژوهشهاي اجتماعی در حوزه علوم، تحقیقات و  •

  فناوري.

توانـد   شود و می تمرکزگرایی موجب کاهش رقابت می •
 موجب سکون و سستی در نهادها شود؛

ها و  هاي خاص در تصمیم گیري سوگیري لامکان شک •
 سیاستها؛

 یتامکان کاهش دگراندیشی و تن دادن و توجیه وضع •
 موجود و گریز از نوآوري و نواندیشی؛

ــت   • ــدرت و ران ــت ق ــان انباش ــد   امک ــویی در فراین ج
 سازي؛ سازي و سیاست تصمیم

پژوهشـی در مقابـل    -مقاومت افراد و نهادهاي علمی •
 ژوهشی؛هاي پ چرخش آزاد یافته

گیـر و   گیري ائتلاف با نهادهـاي تصـمیم   امکان شکل •
 سیاستگذار؛

کاهش توجه به نهادهاي پژوهشی در عرصه ملی بـه   •
گیـر و   دلیل کاهش ارتباط مستقیم با نهادهاي تصمیم

  سیاستگذار.
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  گیرينتیجهبحث و 
فاهمه در میـان ذینفعـان   اي نیازمند ایجاد آگاهی و م ایجاد و پاگیري و موفقیت نهادهاي نوین در هر حوزه

توانـد بـر افـراد     سازیها مـی باید در نظر داشت که سیاست عمومی که بر حسب مفهوم افزون بر آن،است. 
 ـ  محرمانـه پنداشـتن    ،ین ترتیـب دجامعه و اجتماعات اثرگذار باشد، نیازمند چرخش آزاد اطلاعات اسـت. ب

تواند نه تنها به  تن آن از افکار عمومی میسازي و سیاستگذاري و دور از دسترس نگه داش عملیات سیاست
شـود. در ایـن   ب موجب افزایش خودبسـندگی نیـز    ايگونهاز میان رفتن اثربخشی سیاست پژوهی، بلکه به

تـر شـدن فراینـد     گیري نهاد متمرکز نه تنها سـودمند نخواهـد بـود، بلکـه موجـب پیچیـده       صورت، شکل
هایی است که در نظر گرفتن آنهـا بـه    د زیر از جمله بایستهشود. موار سازي و سیاستگذاري نیز می سیاست

  :انجامد یی چنین نهادي میاافزایش پویایی و کار
 ؛ایرانعالی مفهوم سازي سیاست پژوهی و ترویج آن در گستره نهاد آموزش •
گیـران در افـزایش    بینی تمهیدات و سازکارهاي لازم براي ایجاد انگیزه در پژوهشگران و تصمیم پیش •

 گیري ارتباطات در میان آنها؛ کنشی و شکلهم
 ساز؛ مناسب براي ایجاد لایه نوین تصمیمو زیرساختی  تأمین و تخصیص منابع مالی •
با رویکـرد   سالار کنونیسیاست زده و جرگهایجاد امکان جذب نیروي انسانی توانمند بدون ملاحظات  •

 اي؛ میان رشته
  :گیري و سیاستگذاري از طریق تصمیم رمنظوبه پژوهشیدانش  براي برانگیختن تقاضا •
  ایجاد و افزایش آگاهی ذینفعان و دست اندرکاران؛ *
  ایجاد فضاي اطمینان؛ *
  گیري؛ سازي و تصمیم افزایش شفافیت در فرایند تصمیم *
  هاي معتبر در تولید دانش پژوهشی؛ تولید دانش مناسب متکی بر داده *
ویـژه  دانشگاهی براي سـوق دادن پژوهشـهاي آکادمیـک، بـه     نشی با نهادهايترغیب به افزایش همک *

  محور؛ مسئلههاي تحصیلات تکمیلی به سوي پژوهشهاي  ها و رساله نامه پایان
گیــري و  دانــش پژوهشـی در فراینــد تصــمیم  کاربســتارائـه بــازخورد دوســویه از نتـایج و پیامــدهاي    *

  سیاستگذاري؛
 طریق:ایجاد انگیزه در طرف عرضه دانش پژوهشی از  •
  گیري و سیاستگذاري؛ ها در فرایند تصمیم کاربست یافته *
  دهی مناسب؛ م پاداشنظا *
  هاي پژوهشی؛ یافته خصوصارائه بازخورد در  *
  امنیت شغلی پژوهشگران و سیاست پژوهان؛ استقلال نهادي و افزایش *
  زده؛ کاهش سوگیریهاي سیاسی و سیاست *
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  مناسب شغلی؛ هاي پذیري در ایجاد کارراهه نرمش *
  یجاد استانداردهاي بنیانی براي جذب نیروي انسانی کارآمد؛ *ا
  رسانی.چرخش آزاد اطلاعات و اطلاع پاسداري از آزادي علمی، کارهاي لازم برايایجاد ساز *
گیري مراکز سیاسـت پژوهـی بـه مفهـوم      رسد که شکل در پایان یادآوري این نکته ضروري به نظر می   

عـالی نیسـت.   کاهش مطالعات و پژوهشها و کاستن از نهادهاي پژوهشی در قلمـرو آمـوزش   پایان دادن یا
توانـد اثـربخش    ین نهادي زمانی مینچ ،بنابراین و هاي پژوهشی استوار است پژوهی بر یافتهبنیان سیاست

ردکـاوي  ویژه با توجـه بـه مو  پژوهشی دسترسی داشته باشد. این نکته به و ژرف باشد که به منابع گسترده
وضعیت منابع انسانی، منابع مالی و حتی منابع فیزیکی نهادهـاي پژوهشـی در زمینـه مـورد بحـث کـه از       

گیـري لایـه    گیـرد. بنـابراین، بـه مـوازات شـکل      تري به خود مـی  ضعف منابع برخوردار بودند، جنبه جدي
شـی بـه ایـن نهادهـاي     تقویت و تنوع بخ عالی،آموزشگیري و سیاستگذاري  ساز در فرایند تصمیم تصمیم

 رسد. پژوهشی گریزناپذیر به نظر می
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