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  چکیده
 یکی از خرده منزلهگاهی بهفرهنگ دانش است و دانشرشد هاي اصلی زمینهاز  ايدر هر جامعه فرهنگ
نقش فرهنگ شناسایی پژوهش هدف این دارد.  آفرینیدانشتوسعه بسزایی بر  تأثیر آنهاي مهم فرهنگ

روش کیفی و از طریق  بود که به یاز دیدگاه صاحبنظران نظام آموزش عالآفرینی دانشگاهی بر دانش
 :بندي شدنددسته موضوع دهدانشگاهی در  فرهنگهاي مؤلفه. یافته انجام شد ساختار هاي نیمهمصاحبه

  کارگروهی،  کت واي، مدیریت، ارتباطات، مشارعلمی، اخلاق حرفه ي، آزاددانشگاهیاستقلال 
مشارکت کنندگان در این پژوهش یابی. و ارز دهیپاداش نظامیادگیري، اعتماد بین اعضا،  فرهنگ

 موضوع هشتآفرینی نیز در هاي دانشمؤلفهیف و نامناسب توصیف کردند. ها را ضعمؤلفهوضعیت این 
پاداش،  نظاماي، مدیریت مشارکتی، حرفه گري، رعایت اخلاقجووروحیه جست ، شاملشناسایی شدند
هاي پژوهش ادي علمی و فرهنگ یادگیري. یافتهگروهی و تیمی، آزدادن به کاراهمیت اعضا،  اعتماد بین

 زیادي ین فاصله نسبتاًآفردانش هايمؤلفهفرهنگ دانشگاهی ایران با  ،از دید صاحبنظرانداد که نشان 
  ی وجود دارد.آفرینی همپوشدانش انشگاهی وهاي فرهنگ دمؤلفهاري از بین بسی دارد و همچنین
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محور و دانش تحقق جامعۀو از طرف دیگر،  (Fazeli, 2008, p. 2003) رودشمار میبهاي جامعه
  تمر است. آفرینی مسمستلزم دانش 1404انداز بیست ساله در افق سند چشمهاي فبه هد دستیابی
فرایند تبدیل دانش مستتر به دانش آفرینی آفرینی منبع ضروري و پایدار مزیت رقابتی است. دانشدانش

تعاملات اجتماعی خلق آن جه دانش پویا و داراي زمینه است و در نتی ،بر اساس این تعریف ؛صریح است
بلکه  ،شودفعالیتی انسانی است. دانش در ذهن افراد قرار دارد و بدون مقدمه ظاهر نمینیز  شود ومی

ن زمینه نبوداي حاصلخیز و افشاندن بذرهایی است تا آشکار شود و پرورش یابد و ظهور آن مستلزم زمینه
 هاي مهمیکی از زمینه .(Adli,  2008, 2006) استشناخته شده آفرینی مانع اصلی فرایند دانش

  منزله به نقش فرهنگ دانشگاهیبه که دهد شواهد نشان می. استفرهنگ دانشگاهی  آفرینیدانش
عالی ایران در روند توسعه علمی و عملکرد نظام آموزشآن مستقل با ویژگیهاي خاص  خرده فرهنگ

شناخت  در حالی که ،(Fazeli, 2008, 2003; Zolfagharzadeh, 2011)است  توجه نشدهچندان 
 شاین ،خصوصدر این  ست.اثربخش آن ضروري امنظور مدیریت و رهبري فرهنگ یک مجموعه به

(Schein, 2004) ل فرهنگی در هر مجموعه یا مسائ در بارهدانش کافی و وسیع  داشتنکه  گویدمی
  ایران نشان  کشور در این زمینه دروهشها پژ. اما استمدیریت و رهبري آن  الزاماتاز جمله  سازمان
اطلاع هستند و در بیخود دهد که بسیاري از سازمانها از وجود و نحوه عملکرد فرهنگ سازمانی می

اکتفا تغییرات فیزیکی، ظاهري و قابل لمس در کوتاه مدت ن ددابه انجام  فرایند تغییر سازمانی عمدتاً
این در حالی است که لزوم شناسایی و توجه (Zareie Matin & Hassanzadeh, 2009).  ندکنمی

  امري ضروري و اجتناب ناپذیر است.توسعه علمی آفرینی و انشگاهی براي رشد دانشبه فرهنگ د
هاي اطلاعات ها در پایگاهمقالات و ثبت آنتعداد افزایش تولید  رغمبههاي اخیر طی سال ،علاوه بر این   

و  جهانی چندان در خور توجه نبوده است هايبندیرتبهالمللی و اخصهاي بینرتبه علمی ایران در شعلمی، 
را در بین  101رتبه  ]از جمله شاخصهاي مهم خلق دانش[ يفناوردر ساخت و کاربرد  ،مثال براي

فنی توسعه یافتگی علمی و  یتمیزان و وضعمطالعه ا ب همچنین. (Adli, 2008) کشورهاي جهان دارد
 يفناورزاي هر یک میلیون نفر جمعیت و صادرات عداد حق امتیاز اختراعات به ار تساس دو معیاا رب

  اند.شدهي تقسیم فناورشدگان ، کاربران و حذفبه سه منطقه نوآوران ، کشورهاي جهانپیشرفته
است  کشورهاییجزو یعنی  ؛قرار دارد آخرایران در گروه  که کشور ددهمیاین مطالعه نشان هاي یافته 

 .(Fazali, 2008)ناچیز است  د یا سهم آنهاني پیشرفته سهمی ندارفناورجذب و مصرف  ر تولید،که د
  ترین رسالت ایران تا حد زیادي در تحقق مهم کشور ن است که دانشگاهها درآاین شواهد بیانگر 

 ؛ستنددر ایجاد این وضعیت دخیل هعوامل متعددي  ،اند. بدون تردیدموفق نبوده -دانش آفرینی -خود
آفرینی از دیدگاه صاحبنظران نظام نقش فرهنگ دانشگاهی بر دانش مطالعه هدفاین پژوهش با 

   :بود الهاي زیرؤبه س درصدد پاسخ دادن و شدعالی انجام آموزش
ند و وضعیت موجود آنها از دیدگاه صاحبنظران چگونه اهاي فرهنگ دانشگاهی ایران کداممؤلفه .1

  است؟
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 ند؟ اینی در دانشگاههاي ایران از دیدگاه صاحبنظران کدامآفرهاي دانشمؤلفه .2
 ست؟اآفرین آیا فرهنگ دانشگاهی ایران داراي ویژگیهاي دانش .3

 
  مبانی نظري و پیشینه

در زندگی جایگاه فرهنگ دانشگاهی  درباره در پژوهشی (Zakersalehi, 2015) ذاکر صالحی
ایران از زبان  کشور هاي زندگی دانشجویی دریتبیین ویژگ پژوهش این هدف .بررسی کرد دانشجویی
محیط پردیس و  در خصوصکه دانشجویان  بود سؤالپاسخگویی به این در صدد و  بود دانشجویان

مضامین ذکر شده توسط دانشجویان که داد نشان  پژوهش يهایافته دارند؟چه دیدگاهی تمایزات آن 
هاي تمایز جدي پردیس با سایر محیط نبود، کنشگري آنان در عرصه تولید و مصرف علم نبودمعرف 

ها و دستاوردهاي آکادمیک در زندگی دانشجویی  آیین، عادات، ارزشها، ها جوانان، ضعف سنتها، اسطوره
ان عمدتاً هاي دانشجوی دغدغه است وگیري اجتماع علمی و هنجارهاي آن  و بیانگر ضعف شکلاست 
  .است منفعل و غیر ایدئولوژیک ،تماشاگرانه ،فردي

در  (Siyadat, Hoveida, Abbaszadeh & Moghtadayie, 2010)سیادت و همکاران    
آفرینی در بین به سنجش میزان دانش »آفرینی حلقه مفقوده توسعه سازمانیدانش«پژوهشی با عنوان 

 تعامل اجتماعی، فرهنگ تأثیردر این پژوهش پزشکی اصفهان پرداختند و دانشگاههاي اصفهان و علوم
در  .1که هاي پژوهش نشان داد آفرینی را مطالعه کردند. یافتهاجتماعی بر دانش سازمانی و سرمایه

با انجام دادن  .2 ؛علوم پزشکی اصفهان است دانشگاه آفرینی بیشتر ازدانشگاه اصفهان میانگین دانش
  ماعی بر میزان اجت کل متغیرهاي تعامل اجتماعی، فرهنگ سازمانی و سرمایه ارثآتحلیل مسیر، 

و احساس تعهد، دلبستگی کاري، فراتر از وظایف عمل کردن و تعلق گروهی  استدار اآفرینی معندانش
  . یستقابل قبول ن

 »اي و فرهنگ دانشگاهیعنوان اخلاق حرفه«در پژوهشی با  (Zahedi Asl, 2008) اصل زاهدي   
اي در اسناد و منابع کتابی از اخلاق حرفهبه بررسی و شناخت مفهوم و ویژگیهاي فرهنگ دانشگاهی و 

پژوهش نشان داد به رغم این هاي پرداخت. یافته ،علمی از سوي دیگرهیئتیک سو و از منظر اعضاي 
تجربه طولانی و مرتبه علمی جمعیت مورد مطالعه، تلقی منسجم، تعبیر روشن و هماهنگی از مفاهیم 

هر یک از آنها وجود ندارد و بین این مفاهیم در این اي، فرهنگ دانشگاهی و مصادیق اخلاق حرفه
  اي وجود ندارد. پژوهش رابطه

وضعیت و شناسایی  در خصوصدر پژوهشی  (Dori & Talebnejad, 2008) دري و طالب نژاد   
آفرینی در دانشگاههاي وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و نقاط قوت و ضعف عوامل راهبردي دانش

آفرینی شناسایی شد. بر بر فرایند دانش مؤثرعامل راهبردي  12. در این پژوهش کردندبررسی فناوري 
ند از: ارتباط با اترین عبارتآفرینی به ترتیب از ضعیفهاي این پژوهش عوامل راهبردي دانشاساس یافته
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دي، ساختار المللی، تجهیزات، امکانات و فضاي کالبدولت و جامعه، ارتباطات علمی در سطح ملی و بین
دهی، همایشها، نشستها و نمایشگاههاي علمی، نظام سازمانی، مراکز پژوهشی، نظام ارزشیابی و پاداش

نقاط قوت به ترتیب فرهنگ سازمانی، نظام  . همچنینهاي تحصیلات تکمیلیجذب نیروي انسانی و دوره
  آموزش و توانمند سازي و شبکه دانش شناسایی شد.

  آفرینی در نظام هاي فرایند دانشررسی زمینهب«در پژوهشی با عنوان  (Adli, 2006) عدلی   
هاي عالی پرداخت. یافتهآفرینی در نظام آموزشهاي فرایند دانشبه شناسایی و تعیین زمینه »عالیآموزش
عالی را بنیان دانش، ظرفیت جذب، آفرینی در نظام آموزشتواناییهاي دانش که نشان داد وي پژوهش
 مسئلهسازي، ائتلاف، ترکیب، نوآوري، طراحی و حل ري، یادگیري زدایی، مراقبت، همکاري، شبکهیادگی

  دهند.تشکیل می
آفرینی دانشگاهها را در پژوهش خود ابعاد فرهنگ دانش (Hamidizadeh, 2005)حمیدي زاده    

ت، افتخار به تبعیض، صداق نبودارتباطات دوجانبه، صداقت، حمایت و تشریک مساعی، بی طرفی، 
افتخار به شغل فردي شناسایی  و دستاوردهاي تیمی، رفاقت، احساس تعلق، مراقبت و حمایت از دیگران

  . کرده است
 –فرهنگ علمی با عنوان فرهنگ دانشگاهی « در پژوهش خود به مطالعه (Tayefi, 1999)طایفی    

با هدف شناسایی نقاط ضعف و قوت  . این پژوهشپرداخت »هاگناقابلیتها و تن بررسی :پژوهشی ایران
شناختی و از ابعاد دینی، سیاسی، اقتصادي، اجتماعی سازمانی، ساختاري، روانپژوهشی  –فرهنگ علمی 
فرهنگ دانشگاهی  خصوصنظام دانشگاهی ایران در که د دانشان  ي پژوهشها. یافتهمعرفتی انجام شد

هنگ دانشگاهی و تربیت انسان دانشگاهی و و پژوهشی با چالشهاي متعددي از جمله ناکارآمدي فر
  .استضعف در فرهنگ علمی و روحیه پژوهشی مواجه 

اعتماد همکاران و «در پژوهشی با عنوان  (Yunhyung & Susan, 2011)و سوسان  یون هونگ    
لق بین اعتماد اعضا و خکه نشان داد آنها  هاي پژوهشبه تحلیلی چند بعدي پرداختند. یافته »خلق دانش

وجود دارد که وابستگی متقابل بین وظایف در سطح بالاتري رابطه مثبت و قوي دانش فردي زمانی 
   .نسبت به زمانی که وابستگی متقابل بین وظایف در سطح پایینی است ،باشد

رابطه بین توانمندسازهاي فرهنگی «پژوهشی با عنوان  )Nold Herbert, 2011( هربرت نولد   
شرکتها انجام داد. هدف این پژوهش شناسایی ارتباط بین فرهنگ  »ن و عملکردآفریسازمان دانش

سازمانی(اعتماد) و عملکرد شرکت بود. در این مطالعه از روش همتاسازي گروه نمونه با گروه مقایسه 
هاي پژوهش استفاده شد و گروهها از نظر اندازه، مهارت، نتایج و اطلاعات مالی همسان شدند. یافته

گذاري آفرینند که در آن تقسیم و به اشتراكشرکتها با سطح بالاي اعتماد، فرهنگی را می که دادنشان 
شود و این موضوع به عامل مؤثري در استفاده بهینه پردازش دانش و عملکرد شرکت دانش تشویق می

  .شودمنجر می
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نقش «نوان در پژوهشی با ع  (Miguelez, Moreno & Artis, 2008)میگولز و همکاران   
نقش اعتماد، همکاري بین افراد و  در باره »آفرینی در اسپانیاسرمایه اجتماعی در ایجاد و تقویت دانش

روش پژوهش همبستگی بود  .بررسی کردندآفرینی ي و دانشفناورهاي اجتماعی بر میزان نوآوري شبکه
آفرینی ا میزان نوآوري و دانشبین همکاري، اعتماد و شبکه اجتماعی بکه نشان داد  آنهاي و یافته

  وجود دارد. رابطۀ قوي و مثبت 
بر اساس ابعاد  نقش فرهنگ در انتقال دانش«در پژوهشی با عنوان  )Lucas, 2006( لوکاس   

 که پژوهش نشان داداین هاي یافتهتی پرداخت. مطالعه موردي شرکتهاي چند ملیبه  »فرهنگی هافستد
فردگرایی  نظرهاي مشابه از که شرکتهاي تابعه در فرهنگاست یز و بیشتر آمانتقال دانش زمانی موفقیت

  ند. اجتناب از عدم قطعیت قرار گیر و ت، فاصله قدرگراییمرددر برابر گرایی زنگرایی، در برابر جمع
  

  چارچوب مفهومی
ن بیو گروههاي آموزشی و در تعامل فرهنگ دانشگاهی در سطح جامعه دانشگاهی  :فرهنگ دانشگاهی

 ,Sabaghian) اي برقراري ارتباط و تعامل بین اعضاي دانشگاه اشاره داردهشیوهبه یابد و آنها معنا می
فاضلی فرهنگ  .عالی مطرح استاثرگذار در سیاستهاي آموزش املوع ی ازعنوان یکبهو  (2009

و تمام مقولات دانشگاهی را الگوي معانی نهفته در صور نمادین نظیر کنشها، گفتارها، مصنوعات 
ها، دریافتها و کنند و در تجربهداند که افراد دانشگاهی به کمک آن با هم ارتباط برقرار میمعناداري می

کلارك بر این باور است که مدیران  .(Fazeli, 2008, 2003)شوند باورهاي مشترك هم سهیم می
بهبود اوضاع بر ابعاد رسمی و  عالی در اغلب اوقات برايدانشگاه و سیاستگذاران نهادهاي آموزش

توانند سازد این است که چگونه میها را مشغول میی که ذهن آنسؤال ،ساختاري تمرکز دارند. در واقع
ما آنچه اغلب در این مواقع ا ند؛کنساختاردهی دانشگاه خود را سر و سامانی دوباره بخشند و آن را باز

توجه به  أمنش 4ماسن. (Clark, 1971) نگ آن استیعنی فره ؛بعد دیگر سازمان ،شودفراموش می
 أکند: منشخلاصه می قلمروعالی را در سه پژوهشگران عرصه مطالعات آموزش میانمفهوم فرهنگ 

 گراییاثباتبه دوم در واکنش  منشأگردد؛ میازمانی باز هاي سنخست به ابتکار کلارك با عنوان حماسه
ی در حیطه ظر بر رشد مفاهیم مدیریتی و سیاسسوم نامنشأ و  است انجام شدهی منطقی و روشهاي کم

  صاحبنظران  که (Amiri, Zareie Matin & Zolfagharzadeh, 2010)عالی استآموزش
رشته دانشگاهی، کل دانشگاه،  کلارك چهار عاملاز جمله  ،اندهاي مختلفی براي آن ذکر کردهمؤلفه
از  داند.میبر فرهنگ دانشگاهی  مؤثره علمی را از عناصر عالی و حرفه آکادمیک یا جامعآموزش نظام

 از از نظر کلارك و آستین برخی .است مؤثرهاي اجتماعی بر فرهنگ دانشگاهی فضا یا زمینهنظر او 
طرفی، کار جمعی و تعهد به خلق ند از: صداقت فکري، امانتداري، بیاارزشهاي حرفه آکادمیک عبارت

                                                             
4. Massen  
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معتقد گالتونگ  .(Amiri et al., 2010) دمیک و استقلال فردي زادي آکادانش، تلاش براي فهم و آ
است و این آن اي داراي فرهنگ دانشگاهی و سبک فکري متناسب با نظام اجتماعی هر جامعهکه  است

تونگ چهار نوع گال ،ند. بر این اساسآموزش و پژوهش خاصی هست یادگیري، فرهنگداراي فرهنگها 
  کند:را از هم متمایز میزیر  کهاي فکريفرهنگ دانشگاهی و سب

از نظر اجتماعی برابر  در فضایی نسبتاًگو و: در این فرهنگ افراد به بحث و گفت5فرهنگ ساکسونیک. 1
  ؛تجربی به پژوهش دارد عمدتاًرهیافتی شوند. این فرهنگ تشویق می

 تأکیدرهیافت قیاسی بر و  تمتمرکز اس شاگردي -  : این فرهنگ بر روابط استاد6فرهنگ تیونونیک .2
  ؛کندتوجه دانشجویان را بیشتر به ابعاد منطقی بحث هدایت می ،از این رو و دارد

ر این فرهنگ روابط افقی و برابر بین استاد و دانشجو برقرار است و بیشتر بر د: 7فرهنگ گالیک. 3
  ؛دارد تأکیدرهیافت غیر قیاسی 

  .دارد تأکیدبر روابط عمودي و سلسله مراتبی  عمدتاً: این فرهنگ 8فرهنگ نیپونیک. 4
زیرا فرهنگ  ،کنداي فرهنگ دانشگاهی خاص خود را ایجاد میهر جامعه که کندلال میگالتونگ استد   

 آیدجامعه بیرون میدانشگاهی از دل ساختارها و روابط اجتماعی، سیاسی، اقتصادي و فرهنگی آن 
(Fazali, 2008). پذیري، راهبرد، اطلاعات و رهبري را محیط، رسالت، جامعه گانهتیرنی عوامل شش

آستین بر این باور  .(Zolfagharzadeh, 2011) آوردمیشمار جزء عناصر عملیاتی فرهنگ دانشگاه به
هاي درسی دانشگاه، ساختار حکمرانی و سبک رهبري مدیران، ساختار برنامه هايفرسالت و هدکه  است

، ویژگیهاي استاد و دانشجو، روابط استاد و دانشجو، اندازه و موقعیت فیزیکی و استانداردهاي دانشگاهی
ن فرهنگ دانشگاهی نقش کلیدي دارند. ویژگیهاي هر یک از این عناصر کلیدي و تعامل یدانشگاه در تعی

بر  .(Zolfagharzadeh, 2011) آفریندفرد را براي دانشگاه میآنها با یکدیگر یک فرهنگ منحصر به
-، فرهنگ دانشگاهی زمینه را براي فعالیتهاي مختلف دانشگاه از جمله دانششده مطالب بیانس اسا

  دهد. آفرینی شکل می
 دانش، انتقال دانش(آموزش) و کاربرد دانشخلق قرنهاست دانشگاهها سه وظیفه اصلی  :آفرینیدانش

  ترین این مسئولیتها مهم که رسد. به نظر می(ارائه خدمات تخصصی به جامعه) را بر عهده دارند
 فرایند پویاي  است. آفرینیدانشمستلزم  ایفاي بهینه دو مسئولیت دیگر زیرا ،باشدآفرینی دانش
 مناسب سازيبلکه مستلزم زمینه ،افتداي اتفاق نمیبه خودي خود در هر سازمان و جامعهآفرینی دانش
 & Nonaka)شودتعاملی پویا خلق میدانش در  ند کهبر این باورچی نوناکا و تاکه او است.

Takeuchi, 1995). از طریق تعامل  و دانشآفرینی فرایندي زنده و پویاست دانش که گویندنها میآ

                                                             
5. Saxonic 
6. Teutonic 
7. Galic 
8. Niponic 



  133  1394، 1شماره  ، 21دوره  ،عالیریزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص
 

 دهد: مرحله رخ میچهار در  و این تعاملشود و دانش صریح خلق می مستترمستمر بین دانش 
اهمیت  رب نامند ومی SECIن را مدل که آ 12درونی سازي و 11ترکیب، 10سازي، بیرونی9شدناجتماعی

بدین د. توسعه یاب در آن آفرینیکه دانشایجاد شرایطی  نیز د وندار تأکیدزمینه و شرایط براي خلق دانش 
 & Nonaka)شود می زمینه اجتماعی خلقدر دانش آفرینی به محیط وابسته است و دانش ،ترتیب

Konno, 1998)ها، مهارتها و مشترك و صمیمی تجربه یفضایدر  عضااي که در آن ازمینه ؛ یعنی
ر آفرینی دهاي مهم دانشاز زمینهیکی . )Nonaka, 1994(ي خود را به اشتراك بگذارند هاایده

فرهنگ سازمانی را عامل اصلی خلق دانش و  (Wang, 2004) ونگاست.  آندانشگاهها فرهنگ 
ها گذار بر آن و موفقیت سازمانتأثیرا جزو عناصر همکاري، قابلیت یادگیري، وفاداري و تعهد کارکنان ر

ترین عناصر اجراي مدیریت دانش و خلق دانش فرهنگ را از مهم (Albers, 2009)آلبرز .کندذکر می
آل براي آن را اعتماد، کارتیمی و همکاري، خطرپذیري، تحمل براي ذکر کرده است و فرهنگ ایده

ویژگیهاي فرهنگی از قبیل  13داند. ریبیر و توگلو شجاعت میشنیدن اشتباهات، زبان مشترك، یادگیري 
پذیري را از عوامل مهم و ضروري براي نوع دوستی، اعتماد، همکاري و همبستگی، تعهد، انگیزه و جامعه

  نیز معتقد است که فرهنگ سازمان  (Li, 2008)کنند. لی مدیریت دانش و خلق دانش ذکر می
شرط لازم براي تبدیل دانش محور و اعتمادمحور باشد و پیشیادگیري ،آفرین باید مشارکت محوردانش

بر . استکه پشتیبان نوآوري، تعامل و ارتباط با سازمانهاي داخلی و خارجی  داندمی ضمنی را فرهنگ باز
اعتماد بین  :ند ازاعبارت عمدتاًآفرینی در دانشگاهها بر دانش مؤثرعناصر فرهنگی ها یافتهاین اساس 

عضاي جامعه علمی، همکاري و انجام دادن کار تیمی و گروهی، فرهنگ یادگیري، تعاملات و ا
   .اندبه اختصار بیان شدههر یک از این عناصر  در ادامه .دانشگاهیجتماعات، استقلال فردي و ا

 ,Zarei Matin)دکنطور داوطلبانه تعامل برقرار فردي با دیگري به ین معناست کهبداعتماد    
Tahmasbi & Mousavi, 2009) .نشان دادند که عوامل  اي تجربیدر مطالعه 14لی و چوي

 ,Nold Herbert)د نفرهنگی از قبیل اعتماد، همکاري و یادگیري رابطه مثبتی با خلق دانش دار
و کنند هم کار می دو یا تعداد بیشتري از افراد با مهارتهاي مکمل با ؛ یعنیتیمی و گروهی کار .(2011
که بر اساس آن است اي شیوهاز  فرهنگ یادگیري عبارت .دشومی ایجاد این فرایند درك مشترکی در

طور بهد و شووسیله فرهنگ سازمانی تعیین میشدت بهاین شیوه به. دهدیادگیري در سازمان رخ می
 تباطاتار .(Nonaka, 1994; Bhatt Ganesh, 2000)  گذاردمی تأثیرمستقیم بر فرایند خلق دانش 

یندي ست. ارتباطات فرایند انتقال پیام از فرستنده به گیرنده به شرط همسان بودن معانی بین آنهافرا

                                                             
9. Socialization 
10. Externalization  
11. Combination 
12. Internalization 
13. Ribiere and Tuggle 
14. Lee and Choi 
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ترین بخشهاي نظام یکی از اساسی شود وتعریف و به اشتراك گذاشته می اعضااست که در آن معنا بین 
یکی از  ارتباطات یرنیاز دیدگاه ت. (Shareiepour, Salehi & Fazeli, 2001)اجتماعی علم است 
. به اعتقاد شودمنجر ي سازمانی تسریع یا کند شدن روند یادگیرتواند به که می ی استعناصر مهم فرهنگ

اما ارتباطات ضعیف و بد سم مهلک نوآوري  ،تمام دردهاي سازمان نیست يواو ارتباطات خوب نوشدار
هاي گوناگونی ثمرهآموزشی و پژوهشی ارتباطات علمی در درون سازمانهاي  .(Tierney, 1998)است 
زمینه ایجاد انسجام و هماهنگی در جامعه علمی، تعامل دیدگاهها، ترکیب  فراهم ساختن از جمله ،دارد
هاي جدید دانش، اي و ایجاد رشتههاي جدید، گسترش رویکردهاي بین رشتهها و ایجاد نظریهایده

تحول ساختاري نهاد  ،ي و در نتیجهفناورایج در صنعت و برقراري روابط بین نهادي در علم و کاربرد نت
برخورداري  به معناي یدانشگاه . استقلال(Mohammadi, 2007)دانش  بنیانعلم و بازسازي مداوم 

دولتی در ارتباط با سازمان داخلی دانشگاه،  سالارانۀمقررات دست و پاگیر دیوان رهایی ازاز آزادي و 
ابع مالی، کسب درآمد از منابع غیر عمومی، استخدام کارکنان، شرایط مدیریت آن، توزیع داخلی من

 & Javdani)است چگونگی تدریس و پژوهش بارهبرخورداري از آزادي در  ،تحصیل و بالاخره
Pardakhtchi, 2007). دهداستقلال انگیزه افراد را براي خلق دانش نوین ارتقا می (Nonaka & 

Takeuchi, 1995) .پذیري، تل به دانشگاه سیاستی اصولی براي افزایش مسئولیاعطاي استقلا
آزادي علمی بدین  .(Zakersalehi & Zakersalehi, 2010)پاسخگویی و ایجاد ثبات است 

تقال دانش از در پیگیري، توسعه و ان گروهی فردي و طوربه بتوانند جتماع علمیمعناست که اعضاي ا
 ,Farasatkhah) تدریس، سخنرانی و مانند آن آزاد باشندبحث، مستندسازي، طریق تحقیق، تحصیل، 

2003).   
  

  روش پژوهش
و  رودشمار میبههاي جدید کشف دادهبراي مناسبی  که روش کیفی انجام شد هش به روشاین پژو
ها را در پژوهشگران کیفی پدیده یعنی ؛ستامناسب  هاپدیده عات توصیفی و اکتشافیبراي مطال

 ،دهندها را برحسب معنایی که افراد به آنها میکنند تا پدیدهآنها مطالعه و تلاش میموقعیتهاي طبیعی 
این پژوهش کنندگان در مشارکت .(Gall, Walterburg & Gall, 2005)سازي یا تفسیر کنندمفهوم

این  .عالی مطرح هستنده مطالعات آموزشکه در حوزبودند متخصصان و صاحبنظران جامعه علمی ایران 
   رشته علمیهیئت اعضاي در میان )1981( بچر علمی هايرشته بنديتقسیم بر اساس نتخابا

» 15گلوله برفی«گیرياز روش نمونهو  (Amiri et al., 2010)انجام ) کاربردي -  نرم( انسانیعلوم
باره سایر متخصصان و  عالی درحوزه مطالعات آموزشدر  مصاحبه با اولین خبرگان با .ده شداستفا

این  کنندگانمشارکت ،. بدین ترتیب(Mohammadpour, 2013) صاحبنظران اطلاعاتی دریافت شد
                                                             
15. Snowball Sampling 
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عالی، وزارت علوم، تحقیقات ریزي آموزشسسه پژوهش و برنامهؤم علمیاعضاي هیئتگروهی از  مطالعه
و  دندعلامه طباطبایی بو، خوارزمی و ء(س)ی، تربیت مدرس، الزهرادانشگاههاي شهید بهشت و فناوري،

ها از مصاحبه نیمه داده براي گردآوري یار بود.استاد 6دانشیار و  3 ،استاد 2شامل نفر  11 آنهاتعداد 
ین شکل بود که در ابتداي دببعد از تعیین زمان و مکان آن،  ،مصاحبه فراینداستفاده شد.  ساختار یافته

اي مقاصد پژوهشی استفاده خواهد بر ها فقطشد که از مصاحبهمی تأکیدهدف پژوهش با بیان حبه مصا
بر  هاسؤال ،ه مشخص نخواهد شد. سپسشد شد و هویت افراد در گزارشهاي پژوهش و مقالات منتشر

ساختار یافته با توجه به ماهیت نیمه شد ومطرح می پیشین پژوهشهاي هايمبانی نظري و یافته اساس
. طول مدت زمان شدمیطرح م درك بیشتربراي دیگري نیز با توجه به پاسخها و  هايسؤال، مصاحبه
 تا شدمی دقیقه بود. در پایان هر جلسه مصاحبه از مصاحبه شوندگان درخواست 90 تا 40ها ازمصاحبه

 ازآوري شده جمع هايدادهتحلیل براي  کنند. نابی ،نددانضروري مییگري براي طرح چنانچه مطلب د
باره  رمهمی دمضمون یا تم حاوي اطلاعات ) استفاده شد. وش تحلیل مضمون (تمها، از رمصاحبهفرایند 
دهد. ها را نشان میاي از دادهي موجود در مجموعههامفهوم الگوپژوهش است و تا حدي هاي سؤال

و تجربه خاصی  دهنده دركکه نشان ندستتمایزي در متن هها داراي ویژگیهاي تکرار و همچنین مضمون
 ,Abedi Jaafari, Taslimi, Faghihi & Sheykhzadeh)پژوهش است  هايسؤالخصوص در 

آفرینی نیز در هاي دانشمؤلفهو  مضمون 10دانشگاهی در  هاي فرهنگمؤلفه ،هاتحلیل داده اب .(2011
 ء(س)علمی دانشگاه الزهرا هیئتداور مستقل که اعضاي  سه را . کدگذاریهاکدگذاري شدندمضمون  8
  .کردندیید أت ،ند و بر موضوع تسلط داشتندبود
  

 هایافته
ند و وضعیت موجود آنها از دیدگاه صاحبنظران چگونه اهاي فرهنگ دانشگاهی ایران کداممؤلفه .1سؤال 
  است؟

 بر اساس تکرار عالی،با متخصصان حوزه مطالعات آموزشاز مصاحبه  دست آمدهبههاي دادهتحلیل با 
  ).1 جدول( شدند دسته بندي مضمون 10آنها، موضوع بندي و در قالب 

  
  هاي فرهنگ دانشگاهیمؤلفه -1جدول 

  گانشوند مصاحبه کد  مصاحبه اي ازنمونه  فراوانی  مضمون
  

استقلال 
  دانشگاهی

  
10  
  

حق استخدام، جذب دانشجو، گزینش و  و ددانشگاههاي ما از خود استقلالی ندارن «
  »ودشگیري میمارتقا همه به صورت متمرکز و بیرون از دانشگاه براي آن تصمی

دانشگاهیان خود باید در مورد دانشگاه  .دانشگاه باید به دست دانشگاهیان اداره شود«
  » تصمیم بگیرند تا پاسخگویی و مسئولیت پذیري آنها بیشتر شود

  6کدمصاحبه شونده 
  

   7 کدمصاحبه شونده 
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  هاي فرهنگ دانشگاهیمؤلفه - 1دول ادامه ج
  گانشوند کد مصاحبه  مصاحبهاي از نمونه  فراوانی  مضمون

  
آزادي 
  علمی

  
  
  
8  

  

 وها و نتایج تحقیق لکنت زبان وجود دارددر دانشگاهها در بیان واقعیتها و بیان یافته« 
یعنی نه در  ؛چه در مرحله قبل از پژوهش و چه بعد از آن ،اعضا آزادي علمی ندارند

 »ندانتخاب موضوع و نه در بیان یافته ها افراد آزاد نیست
ولی در فرهنگ دانشگاهی ما این  ،عناصر فرهنگ دانشگاهی است وآزادي علمی جز« 

، افراد دانشگاهی ما در مراحل مختلف است عنصر تا حد زیادي نادیده گرفته شده
. افراد به دلیل زد و بندهاي بیرونی دپژوهش خود آزادي علمی لازم را ندارن اجراي
  »ها و واقعیتها را بیان کنندج یافتهشوند که نتاییا منع می دترس دارن

 
 10 کدشونده مصاحبه

 
 
 

  9 کدمصاحبه شونده 
  

   
مدیریت 
  دانشگاه

  
  
6  

مدیریت دانشگاهی  مدیران در شکل دادن فرهنگ یک مجموعه نقش بسزایی دارند.«
  »اي نیست ما یک مدیریت علمی و مشارکتی خاص جامعه پژوهش محور و افرادحرفه

  »لق و نقد دانش است و با مدیریت علمی و متمرکز  سازگار نیستدانشگاه محل خ«

  11 کدشونده مصاحبه
  6 کدمصاحبه شونده 

  
  

اخلاق 
  حرفه اي

  
  
  
11  
  

کنند، هم در بعد آموزش و اي عمل میصورت حرفهدانشگاهیان کمتر به ،سفانهأمت« 
  ب را ادا همه مطل استادانبینی که در بعد آموزش می هم در بعد پژوهش، مثلاً

  جزوه  فقطبه دانشجو  کنند، تدریس منفعلانه و اقتدارگرایانه در کلاس دارند،نمی
ل یکار بگیرند، بین دانشجویان تبعیض قابدون اینکه تفکر خلاق دانشجو را به ،دهندمی
  جانب امانتداري را رعایت  آنها کهاست شوند، در بعد پژوهش نیز دیده شده می
  کنند، روش پژوهش مناسب را انتخاب و آمار را دستکاري میکنند، اطلاعات نمی
   » شود و غیره حقوق آزمودنیها رعایت نمی ،کنندنمی

  
  

   9 کدمصاحبه شونده 

  
  ارتباطات

  
4  

هیچ وقت نه تولید شده  . علم در خلأدر فرهنگ دانشگاهی ما ارتباط آفرینی کم است«
کنند، گسترش عاملات با همدیگر کشف میشود. آدمها علم را در ارتباطات و تو نه می
مانند کرسیهاي  است، الان حرکتهاي خوبی شروع شده ،البته  .کننددهند و نقد میمی
  »هاي هم اندیشی و غیرهپردازي، نشستنظریه

  2 کدمصاحبه شونده 

  
  

کارجمعی و 
  گروهی

  
  
8  

دارند خودشان که بیشتر افراد دوست  است در دانشگاه یک فرهنگ فردگرایانه حاکم« 
اي کم است نه تیم و گروهشان، همکاریها و تعاملات بین افراد و بین رشته ،بدرخشند

دوست  هم غالباً استادانندرت داریم. گفت که به ودشالمللی نیز میهاي بینیهمکار و
همرده  استاداننه با  ،هاي پژوهشی خود را تنها و یا با دانشجویان بردارنددارند که طرح

قدرت خود را بر دانشجو  توانندمیکنند و چون احساس اقتدارطلبی می ،لاتر از خودیا با
  » تحمیل کنند 

  1 کدمصاحبه شونده 

فرهنگ 
یادگیري و 
  آموزش

  
3  

فرهنگ یادگیري و آموزش در دانشگاه فرهنگی استاد محور، منفعل و غیر مشارکتی «
نه نویسنده  ،خواهندن و شنونده میویان بیشتر کتابخوااز دانشج استادان .و نابرابر است

  » منتقد و

  4 کدشونده مصاحبه 
  

  
  ارزیابی

  
  
5  

ها نحوه ارتقا، پذیرش نامهدر آیین ،است گرایانه بر دانشگاه حاکمیکم یک نگاه«    
دانشجو، استخدام هیئت علمی، سنجش قابلیتها و تواناییهاي دانشجو همه به صورت 

این یک ضعف بسیار بزرگ حاکم بر دانشگاه  ود.شیابی میکند و ارزرشد می دی دارکم
  »ماست

  حتی نوعی پارتی بازي و  ،ی استصورت کمعلاوه بر ارزیابیهایی که همه به«
  »گرایی بر ارزشیابیها حاکمیت داردرابطه

  5 کدمصاحبه شونده 
  
  

  9 کدمصاحبه شونده 

  
 نظام
 دهیپاداش

  و منزلت

  
  
  
  
5  

میلیون تومان براي آن  5اي به مبلغ نواره فارابی شد و هدیهطرح من برگزیده جش«   
دریافت ا و من هنوز این مبلغ ر است ماه گذشته 8ولی الان  ،قرار بود به من اهدا شود

آورد در حالی که این مبلغ در مقابل مبلغی که یک ورزشکار رتبه یا مقامی می ،امنکرده
. در امور مربوط به تشویق، منزلت ستایز خیلی ناچ کند،دریافت می سکه فوراً 200و 

  »بخشی و پاداش مادي و معنوي نهاد علمی در جامعه ما یک نهاد درجه دوم است
سیس کنیم أاي راجع به اینکه اگر بخواهیم شهرك پژوهشی تمقاله 1370من سال  «

 این مقاله در آن زمان مورد توجه .نوشتم ،هایی را در نظر بگیریممؤلفهبایستی چه 
معاون اول رئیس جمهور قرار گرفت و آمدند بر  و حداقل دانشگاه صنعتی اصفهان

اساس آن با من مصاحبه کردند. می دانید همین مقاله چقدر به من انگیزه داد که 
  »مقالات بعدي را تدوین کنم

  9 کدمصاحبه شونده 
  
  
  
  
  

  3 کدمصاحبه شونده 

  
  اعتماد

  
7  

هاي آن مانند اعتماد،  مؤلفهایه اجتماعی و در جامعه دانشگاهی ما با ضعف سرم«
دن این ویژگی در ما از لحاظ دارا بو .رو هستیمههاي اجتماعی روبمشارکت و شبکه

  »  سطح ضعیفی هستیم
زنیم و اعتماد چیز کمرنگی است، شاید به همین خاطر است که با هم حرف نمی«  

  »گو نداریم، چون بهم اعتماد نداریموبحث و گفت

  8 کداحبه شونده مص
  
  

  1 کدمصاحبه شونده 
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در وضعیت موجود نامناسب و  عناصر فرهنگ دانشگاهی راصاحبنظران  بیشتر ،1جدول بر اساس    
  ضعیف ارزیابی کردند.

  ند؟اکدام دانشگاههاي ایران از دیدگاه صاحبنظران در آفرینیهاي دانشمؤلفه .2سؤال
  بر  مؤثرهاي فرهنگی مؤلفههاي پژوهشهاي پیشین، تهبر اساس مبانی نظري پژوهش و یاف ابتدا
آفرینی در هاي دانشمؤلفهدر صدد شناسایی  انکه پژوهشگر ییاز آنجا اما ،آفرینی شناسایی شدنددانش

 هشت ،نهایتدر و  ندویا شدنیز در این باره ج، دیدگاه مصاحبه شوندگان را نددانشگاههاي ایران بود
  ي و سازمانی د فرددو بع در وشناسایی  آفرینیبر دانش مؤثري فرهنگی هامؤلفهعنوان به مضمون
آنها و خود  دنشومی مربوط که به افراد ندست. منظور از بعد فردي عواملی ه)2 جدولبندي شدند (دسته
 ،نداردنقشی در خلق آنها که سازمان  نیست ین معنااین بد ،ها هستند. البتهوجود آورنده آنهساز و بزمینه
عواملی  تر است. منظور از بعد سازمانیبرجسته در به وجود آوردن آنها ست که نقش افراداین معنبدبلکه 
  .د و کنترل آنها از دست فرد خارج استنسازمان قرار دار قلمروکه در  ندسته

گ مصاحبه شوندگان اظهار داشتند و مقایسه آن با فرهن بیشتر، ویژگیهاي غالبی که 2بر اساس جدول    
آفرین آفرین و محیطهاي دانشدهد که فرهنگ دانشگاهی ایران با فرهنگ دانشنشان می ،آفریندانش

فرهنگ دانشگاهی ما در «نفر از صاحبنظران در این باره قابل تأمل است:  دو هايگفته فاصله دارد.
بعد آشکار در سالیان  اگر چه در .آفرین فاصله نسبتاً زیادي داردوضعیت موجود با ویژگیهاي فرهنگ دانش

(مصاحبه » مان زیاد استهایم، ولی در بعد هنجارها و نرمها هنوز فاصلاخیر ما تولید دانش زیادي داشته
آشکار است که فرهنگ دانشگاهی ما تا حد زیادي با  ،با توجه به مباحثی که مطرح کردم). « 2شونده کد 

از مصاحبه شوندگان  نفردر این بین دو  ،). البته6(مصاحبه شونده کد» آفرین فاصله داردفرهنگ دانش
فرهنگ دانشگاهی نسبت به گذشته رو به بهبود بوده « طور بیان کردند: دیدگاه دیگري داشتند و این

بینیم که تولیدات دانشی ما خیلی بیشتر شده و این می ،هاي گذشته که نگاه کنیمنسبت به دهه است.
  . به نظرم ما الان داریم به سمت بهبود حرکت است ما نبودهچیزي جز تغییر فرهنگ دانشگاهی 

آفرینی صورت بالقوه زمینه و توان براي تحقق یک فرهنگ دانشبه). « 3(مصاحبه شونده کد » کنیممی
محور  –جمله مدیریت حمایتگرا و دانش از  هاي مهموجود دارد که فعلیت بخشیدن به آن نیازمند زمینه

» یر کنشگران عرصه تولید علم را در راستاي نیل به اهداف علمی مصمم سازدبه نحوي که سا ،است
  ). 11(مصاحبه شونده کد 
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  آفرینیهاي فرهنگی دانشمؤلفه -2جدول 
  بعد فردي

  شوندهمصاحبه کد  مصاحبه اي از نمونه  فراوانی  مضمون
  »ستتولید دانش با رعایت اخلاق و اصول علمی امکانپذیر ا«   7  اياخلاق حرفه

- اري و امانتداري رعایت میمدآفرینی به معناي واقعی اخلاقدر دانش« 
  »شود

 8 کدشونده مصاحبه
  6 کدمصاحبه شونده 

- روحیه پژوهشگري و جست
  جوگريو

   
8  

جوگري وجوگر هستند. جستوآفرین همه افراد جستدر فرهنگ دانش« 
یط هاي فرهنگ و محترین شاخصهترین و اصولییکی از بنیادي

  » آفرین استدانشگاهی پویا و دانش
در افراد منفعل هستند و کمتر  بیشتردر فرهنگ دانشگاهی ما «  

آفرینی در حالی که براي دانش ،دهندها واکنش نشان میپدیده خصوص
  »وجوگر و فعال باشندافراد باید جست

  2 کدمصاحبه شونده 
   1 کدمصاحبه شونده 

  بعد سازمانی
  شوندهمصاحبه کد  مصاحبه اي ازنمونه  فراوانی  مضمون

  
  مدیریت مشارکتی

  
8  

در صورتی که در دانشگاهها بدنه علمی و تخصصی بر بدنه مدیریتی «
عنوان محلی یابد. دانشگاه بهآفرینی افزایش میدانش ،غلبه داشته باشد

  » دبراي خلق و نقد دانش، مدیریت خاص خود را می طلب
 .گر هستندند مدیریت مشارکتی و تسهیلآفرین نیازممحیطهاي دانش«

  » و تخصصی باشداي مدیریت در دانشگاه باید شایسته افراد حرفه

  6 کدمصاحبه شونده 
  11 کدمصاحبه شونده 

  
  آزادي علمی

وقتی تو در  .آفرینی ضروري استآزادي علمی و بیان افراد در دانش«  7
ی زد و بندهاي دلیل برخولی به ،اياي رسیدهبه نتیجه خود پژوهش

- خلق دانش تو کمکی به جامعه نمی ،بیرونی نتوانی آنها را عرضه کنی
  » دکن

  7 کدمصاحبه شونده 
  

دادن به کارگروهی و اهمیت 
  تیمی

و  آفرین کار جمعییکی از مکانیزمها و عناصر فرهنگی در محیط دانش«  8
  » گروهی است

در سطح ملی و امروزه همکاریهاي جمعی و گروهی بین دانشگاهیان « 
ها به یک هنجار تبدیل شده است. همکاري و المللی در تمام رشتهبین

بر بازده آموزشی  ،ارتباط گروهی میان دانشگاهیان علاوه بر بازده علمی
  » گذاردمثبت می تأثیردانشگاهیان 

  6 کدمصاحبه شونده 
  9 کدمصاحبه شونده 

  
  اعتماد

  
11  

  

- ایه اجتماعی نقش اساسی در دانشاصلی سرم مؤلفهعنوان اعتماد به«
دانشی هم تبادل و  ،م اعتماد کننده . جایی که افراد نتوانند بهآفرینی دارد
  »شودخلق نمی

کنند، کار هم را نقد کنند، همکاري میگو میوهم بیشتر گفت افراد با«
  »م اعتماد داشته باشنده وقتی به ،کنندمی

  8 کدمصاحبه شونده 
  6 کدمصاحبه شونده 

    فرهنگ یادگیري و آموزش
5  

  » آفرین استنقد و انتقاد از ویژگیهاي محیط دانش« 
کارگیري تفکر خلاق دانشجو و مشارکت هکیفیت آموزش و یادگیري و ب«

  » ددار تأثیرفعال او در میزان خلاقیت او 

  2 کدمصاحبه شونده 
  5 کدمصاحبه شونده 

    دهیپاداش نظام
5  

شما در نظر بگیرید ما  د.می جا داشته باشبایستی پاداش در حوزه عل«
پس  ،بار تصمیم گرفتیم که در منطقه رتبه اول علمی را داشته باشیم یک

پژوهشی  –یک مبلغی و براي مقالات علمی  ISIآمدیم براي مقالات 
عنوان ترویجی و کنفرانسها نیز مبالغی به مقالات داخلی یک مبلغ و براي
رض نرسیده به یک دهه این مهم محقق در ع  .پاداش در نظر گرفتیم

را همین باعث شد که افراد علم  و چون پاداش در نظر گرفتیم ،شد چرا
  » ولی این سیاست استمرار نداشت ،و اشاعه دهند کنند تولید

  2 کدمصاحبه شونده 
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صله فا که رسدبه نظر می 2و  1 سؤالمقایسه پاسخ هاي مصاحبه شوندگان و همچنین هبر اساس گفت   
هاي ، از گفتهاز طرف دیگرو  )3جدول ( وجود دارد آفرینویژگیهاي فرهنگی محیط دانش زیادي با نسبتاً

نقش بر  تأکیدبا توان میآفرین را انشفرهنگ د که شودمشخص می 11و  3شوندگان کد مصاحبه 
  .دیبخشبهبود  آن را و کرد ایجاداي عوامل زمینه

  
  آفرینی در دانشگاههاي کشورگاهی و دانشویژگیهاي فرهنگ دانش -3جدول 

از دیدگاه صاحبنظران و یران هاي فرهنگ دانشگاهی امؤلفه
  وضعیت موجود آنها

آفرینی در دانشگاههاي ایران  از هاي فرهنگی دانشمؤلفه
  دیدگاه صاحبنظران

 نبود استقلال دانشگاهی، نبود آزادي علمی، مدیریت سلسله مراتبی در
ارتباطات و اجتماعات در بین دانشگاهیان، ضعف  دانشگاهها، ضعف
اي، ضعف همکاري و کار تیمی، نبود اعتماد بین اعضاي اخلاق حرفه

جامعه دانشگاهی، فرهنگ یادگیري و آموزش (اقتدارگر،استادمحور، عدم 
پاداش و تشویق براي دانشگاهیان،  نبودنقد و تفکر انتقادي، منفعل)، 

گرا و ضعف در همکاري و انجام دادن کار گروهی، فرهنگ ارزیابی کمیت
  گرارابطه

اي، مدیریت جوگري و پژوهشگري، رعایت اخلاق حرفهوروحیه جست
و  دهیپاداش نظامدادن به کار تیمی، آزادي علمی، اهمیت مشارکتی، ب

شارکتی، نقد پذیر، دانشجو محور، تشویق، فرهنگ یادگیري و آموزش (م
  فعال)، اعتماد بین اعضاي جامعه علمی، آزادي علمی  

  
  گیريبحث و نتیجه

داراي وضعیت ایران از دیدگاه صاحبنظران  در فرهنگ دانشگاهی داد کهنشان  پژوهشاین هاي یافته
و  استقلال دانشگاهی ینکها از جمله ،داردي آن کاستیهایی هامؤلفه از یکنامناسب و ضعیفی است و هر 

به  .صاحبنظران به آن اشاره کردند بیشتر که هستنداز عناصر جهانشمول فرهنگ دانشگاهی  آزادي علمی
   6مصاحبه شونده کد  .است عوامل بیرونی تأثیرتحت ایران  کشور استقلال دانشگاهی درها نظر آن
صورت متمرکز و بیرون از دانشگاه براي بهجذب دانشجو، گزینش و ارتقاها همه حق استخدام، « گوید:می

مبنی بر  (Farasatkhah, 2006) ستخواهافرپژوهش هاي یافتهاین یافته با  .»ودشگیري میآن تصمیم
در استقلال نبود یکی از دلایل  فراستخواه است.خوان هم ایراندر تعویق و ابهام در استقلال دانشگاهی 

 لی. فاضکندقدرت فراگیر دولت ذکر می و در درون دولتدانشگاه  ایران پیدایش کشور ها را دردانشگاه
(Fazeli, 2003) ایران هنوز تفکیک نهادي بین نهاد  کشور در که نیز در پژوهش خود نشان داد

 و ذاکرصالحی ذاکرصالحیهمچنین  سیاست، دولت و نهاد فرهنگ، آموزش و دانشگاه مشخص نیست.
پذیري، پاسخگویی را سیاستی اصولی براي افزایش مسئولیتانشگاه هش خود اعطاي استقلال به ددر پژو

   7 کد مصاحبه شونده .(Zakersalehi & Zakersalehi, 2010) دندانو ایجاد ثبات می
دانشگاهیان خود باید در مورد دانشگاه تصمیم  .دانشگاه باید به دست دانشگاهیان اداره شود« گوید:می

 .»پذیري آنها بیشتر شودتبگیرند تا پاسخگویی و مسئولی
مصاحبه  تمامدر مبانی نظري پژوهش و ست که ما اي مولفۀ دیگر فرهنگ دانشگاهیحرفه اخلاق   

هها را نامناسب ارزیابی اي در دانشگاپژوهش به آن اشاره داشتند و وضعیت اخلاق حرفهاین شوندگان 
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 ,Ghaneirad, Maleki, & Mohammadi)راد و همکاران قانعیپژوهش هاي یافته کردند.
نیز این  (Farasatkhah, 2006)و فراستخواه  (Zahedi Asl, 2008)زاهدي اصل  ،(2013

 ,Ghaneirad, Maleki, & Mohammadi)راد و همکاران قانعی دهند.موضوع را نشان می
  لم هاي مالی و زندگی معیشتی کنشگران عاي را ناشی از هزینهرعایت نکردن اخلاق حرفه  (2013
ضعف  کیفیت علمی در ایران را مسئلهیکی از دلایل نیز  (Farasatkhah, 2006) فراستخواه .دانندمی

هاي موجود فرهنگی زمینهل ائو آن را ناشی از مس کندذکر میاي علمی و دانشگاهی اخلاق حرفه
  .داندو فرهنگ اجتماعی علمی می دانشگاهی

اصلی در  مؤلفهعنوان یی است که مصاحبه شوندگان از آن بههامؤلفهفرهنگ یادگیري یکی دیگر از    
در وضعیت مطلوبی  ي ماآنها نحوه و سبک یادگیري در دانشگاهها نظر فرهنگ دانشگاهی نام بردند و به

غیر مشارکتی و نابرابر فرهنگی استاد محور، منفعل،  فرهنگ یادگیري و آموزش در دانشگاه«. نیست
(مصاحبه شونده » نه نویسنده و منتقد ،خواهندده میان بیشتر کتابخوان و شنوناز دانشجوی استادان .است
  . همسو است (Fazeli, 2003) فاضلی پژوهش هايیافتهاین مطلب با  .)4 کد
- از مصاحبه نفر 8و   4به ترتیب د که هایی هستنمؤلفهعی و گروهی از دیگر کار جمو  ارتباطات   

وضعیت آنها را در اجتماعات دانشگاهی و میان دانشگاهیان کمرنگ  به آن اشاره داشتند و شوندگان
که بیشتر افراد دوست دارند خودشان  است در دانشگاه یک فرهنگ فردگرایانه حاکم« توصیف کردند.

دوست دارند که طرحهاي پژوهشی خود را تنها یا با  هم غالباً استادان .نه تیم و گروهشان ،بدرخشند
توانند کنند و میچون احساس اقتدار طلبی می ،همرده یا بالاتر از خود استاداننه با  ،دانشجویان بردارند

- رفیعهاي پژوهشهاي این مطلب با یافته .)1 کد(مصاحبه شونده » درت خود را بر دانشجو تحمیل کنندق
ضعف مشارکت و کارگروهی (فردگرایی) و که  (Tayefi, 1999)طایفی و  (Rafipoor, 2002)پور
قاضی طباطبایی و مرجایی  هاي پژوهشهايیافته نیز دهند ورا نشان می د اعتماد بین دانشگاهیاننبو

(Ghazi Tabatabayi, M., & Marjayi, 2001) ،و همکاران رادقانعی (Ghaneirad, 
Maleki, & Mohammadi, 2013) ذاکرصالحی  و(Zakersalehi, 2015)  مبنی بر وجود ضعف

ضعف در تعاملات و ارتباطات در بین اعضاي جامعه ی و هنجارهاي آن و گیري اجتماع علمشکل
  .همخوانی دارد دانشگاهی

هاي مؤلفهاز  ،ندگاننفر از مصاحبه شو 6هاي مبانی نظري پژوهش و گفتهبر اساس  ،دانشگاهمدیریت    
یک  مدیران در شکل دادن فرهنگ« 11 کداصلی فرهنگ دانشگاهی است. به گفته مصاحبه شونده 

  مدیریت دانشگاهی ما یک مدیریت علمی و مشارکتی خاص جامعه مجموعه نقش بسزایی دارند.
دانشگاه در فرهنگ  سبک رهبري که تیرنی و آستین معتقدند». اي نیستمحور و افراد حرفهپژوهش
 ندآفریفرد را براي دانشگاه میبه و سبک رهبري آنها یک فرهنگ منحصرد دار نقش کلیدي دانشگاهی

(Zolfagharzadeh, 2011). ساختار  دولت،سیطره ناشی از در دانشگاههاي ما ریت متمرکز مدی
مالی، استقلال ( هادانشگاه زمانی کهدانشگاه است. براي  استقلال نبود ،نهایتدر  وگیري مرکزي تصمیم
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، مدیرانی که براي باشدحکومت  دستدر این امور و  شته باشنداداري، جذب دانشجو، استخدام و ارتقا) ندا
 و اصولاً دارندجز اجراي مصوبات نقش دیگري ن آنهاو  ندستهشوند انتصابی دانشگاهها گمارده می

ریزي جمعی، خلاقیت و پاسخگویی نیز جایگاه روشنی نخواهد داشت و مفاهیمی مانند طراحی و برنامه
علمی هیئتاي اعضاي و فعالیت حرفه ماهیتدر تضاد با بالا به پایین است که از ها نیز سبک مدیریتی آن

  است. 
هاي مؤلفهعنوان مصاحبه شوندگان به سوي ند که ازاي هستمؤلفهنیز دو  دهیپاداش نظام ارزیابی و   

در دیگر هایی بودند که صاحبنظران مؤلفهاز جمله  مؤلفهاین دو  مهم در فرهنگ دانشگاهی ذکر شدند.
نفر  سههاي در گفته اما ؛هنگ دانشگاهی ذکر نکرده بودندفر مؤثرهاي همؤلفعنوان لیفات بهأو تپژوهشها 

نوان عمنزلت، تشویق و پاداش به مسئله آنهانفر از  پنجهاي ارزیابی و در گفته مسئلهاز مصاحبه شوندگان 
در فرهنگ دانشگاهی بعد منزلت بخشی و  که اظهار داشتندعنصر فرهنگ دانشگاهی ذکر شد. آنها 

و در  ایانه بر نظام دانشگاهی حاکم استگریکم یفرهنگکه تند د و در بعد ارزیابی نیز گفود ندارپاداش وج
توجه صاحبنظران به این دو مقوله ناشی از  انبه اعتقاد پژوهشگر شود.نمیتوجهی ارزیابیها به کیفیت 

بیها در فرهنگ گرایانه در ارزیایبافت و فرهنگ حاکم است. ممکن است مقوله پاداش و فرهنگ کم
 ،تر و چالش برانگیزتر باشد. از سوي دیگردانشگاهی ایران به نسبت سایر کشورهاي توسعه یافته پررنگ

 فرهنگ دانشگاهی جوامع با یکدیگر متفاوت و برگرفته از دلکه د دهنشان میها وجود این مقوله
   ست.ااجتماعی یک جامعه  ساختارها و روابط فرهنگی، سیاسی و

ضعف  .داردصاحبنظران ضعف و کاستیهایی از نظر فرهنگ دانشگاهی  ،نشان داد هاطور که یافتهنهما   
کی از دلایل . شاید یتواند دلایل مختلفی داشته باشدایران می کشور هاي فرهنگ دانشگاهی درمؤلفه
ساختمان و ساختار  فقطدر جریان این  واردات، در ایران نهادي وارداتی است و  که نهاد دانشگاه باشداین 

ما به تقلید از کشورهاي غرب  ،دیگر به عبارت ؛وارد کشور شده است نه فرهنگ آنو  فیزیکی دانشگاه
   نبودایران و  کشور آن جا ماندیم. وارداتی بودن دانشگاه در فرهنگخلق در  اما ،یمدانشگاه ساخت

در رسیدن به را دانشگاههاي ما  ،جامعه دانشگاهی دربراي درونی کردن فرهنگ آن هاي لازم زمینه
نهاد دانشگاه  (Fazeli, 2012) . به باور فاضلیکرده است ايدهدیعخود دچار مشکلات رسالت اصلی 
اش مجال و زمان کافی براي خلق یک هویت و الگوي محلی و اي مانند ایران در تاریخ گذشتهدر جامعه
دانشگاهی معین به نام دانشگاه ایرانی به معناي  دست نیاورده است. نبود یک الگو و هویتبومی را به
دانش  خلق با محیط ایرانی و همچنین تولید راهبردهاي کارآمد هاي سازگاردانشگاه در خلق رویه ناتوانی

دیگر نقش  ،دومین عامل مهم در ضعف فرهنگ دانشگاهی .استو تربیت نیروي انسانی متخصص 
ساختار متمرکز، بحران ی، اقتصادي و اجتماعی جامعه است. سیاساي مانند ساختار فرهنگی، عوامل زمینه

اعتمادي، منفعل بودن و غیره فردگرایی، بییهاي فرهنگی و اجتماعی از قبیل ویژگ از اقتصادي و بعضی
 که بحران اقتصادي«: گویدمی 3کد مصاحبه شونده  اند.هداشت مؤثردر ضعف فرهنگ دانشگاهی نقش 

توانند دیگر نمی استادان .دهدرا کاهش می استادانود آمده، میزان فعالیت و  پژوهش وجهدر کشور ب اخیراً
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در  9 کد مصاحبه شونده .»باید به فکر کار دومی هم باشند ناچاراًو تنها با درآمد دانشگاه معیشت کنند 
ها و تهتایج یافشوند که نیا منع می ددلیل زد و بندهاي بیرونی ترس دارنافراد به« :گویداین باره می

یا که دانشگاه مستقل از زمینه خود نیست و مناسب بیانگر آن است  راتهااین اظ .»واقعیتها را بیان کنند.
 یافرهنگی) در کارآمدي  و نامناسب بودن وضعیت هرکدام از این ابعاد (اجتماعی، اقتصادي، سیاسی

  گیردها شکل میهمین زمینه تأثیرتحت  هاي دانشگاهیان نیزکنش گذار است وتأثیرکارآمدي دانشگاه نا
(Zakersalehi, 2004).  

ضعف هر کدام از این  ،در واقع .ها با یکدیگر استمؤلفهاین نقش تعاملی  دیگر قابل توجهموضوع    
استقلال دانشگاهی  نبود ،مثالراي در ایجاد آن نقش دارد. ب یازده است ها به ضعف دیگري دامن مؤلفه

نبود ، سازددار میآزادي علمی را خدشهدارد که ه مراتبی و متمرکز دانشگاهها پیوند با مدیریت سلسل
ه و افکار زیرا بیان اندیش ،ه استدداقرار  تأثیري علمی را تحت بارزي آزاد گونۀاستقلال دانشگاهی به

اجتماعات  آزادي علمی نیز ارتباطات و نبود استقلال دانشگاهی امکانپذیر است. در سایۀ فقطنقادانه 
یابد و آزادي علمی و ارزیابیهاي نقادانه در کنشها و اجتماعات علمی ظهور می ،دکنثر میأدانشگاهی را مت

و ترس از بیان افکار و اندیشه و  آزادي علمی نبود ،. بنابراینشودبه نقد، انتقال و خلق دانش منجر می
 تأثیرقش اجتماعات و ارتباطات و بی به کمرنگ شدن ن پژوهش هايیافتهمنع شدن از آشکار کردن 

 را دانشگاهیان بین ياعتمادبی نیز ارتباطات ضعف شود.میمنجر بودن آنها از دیدگاه جامعه دانشگاهی 
 گروهی کار دادن انجام و مشارکت کاهش بر دانشگاهیان میان اجتماعات و ارتباطات ضعف ؛زندمی دامن
شود که روابط سالم، اعتماد بین افراد نیز باعث مینبود . دارد نقش افراد بین اعتماد شدن کمرنگ و

 و منفی، اضطراب و نگرانی، تک رويو وفاق گروهی کاهش یابد و متعاقب آن رقابت گو، همکاري وگفت
قرار  تأثیررا تحت فرهنگ یادگیري اي گونهنیز بهاي فعالیتهاي مخفیانه افزایش یابد. ضعف اخلاق حرفه

را موجب شدن علم در حوزه پژوهش  کیفیت یب در بعد آموزش و پژوهش ايق حرفهضعف اخلا دهد.می
  کند.زیانباري بر فرهنگ آموزش و پژوهش وارد می آثارو شود می
آفرینی فرهنگ سازمانی گذار بر دانشتأثیریکی از عوامل  ،پژوهش پرسش دومهاي بر اساس یافته   

 ,.Siyadat et al)، سیادت و همکاران (Nold Herbert, 2011) هربرت هاي نولداست که با یافته
  هاي مؤلفه .سویی داردهم (Dori & Talebnejhad, 2008) دري و طالب نژاد و (2010
گري، رعایت اخلاق جوواز: روحیه پژوهشگري و جستند اعبارتآفرینی نیز از دیدگاه صاحبنظران دانش
 نظام و دادن به کارگروهی و تیمی اهمیتتماد بین اعضا، اي، مدیریت مشارکتی، آزادي علمی، اعحرفه
و سوسان  یون هونگ، (Nold Herbert, 2011) هربرت نولد پژوهش هايیافته .دهیپاداش

(Yunhyung & Susan, 2011)،  سیادت و همکاران(Siyadat et al., 2010)  میگولز و و
یعنی  ؛هاي آنمؤلفهاجتماعی و از سرمایه   (Miguelez, Moreno & Artis, 2008)همکاران

 ونگهاي یافته در کند.آفرینی پشتیبانی میهاي اجتماعی بر دانشاعتماد، مشارکت و همکاري و شبکه
(Wang, 2004)زاده ، حمیدي(Hamidizadeh, 2005) آلبرز  و(Albers, 2009)  همکاري و
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هاي این که با یافته ه استشدتشریک مساعی و انجام دادن کارگروهی در خلق دانش ضروري ذکر 
  .دهندقرار می تأثیررینی را تحت فآابعاد فردي و سازمانی دانش پژوهش همخوانی دارد.

   و ابزارروش  مناسب ازمانند امانتداري، استفاده  در پژوهش ايرعایت اخلاق حرفه عد فرديدر ب ،
 .شودمیرا سبب اربردي براي جامعه دانش مفید و ک خلقو کیفیت علمی و غیره  هارعایت حقوق آزمودنی

و در » شودآفرینی به معناي واقعی اخلاق مداري رعایت میدر دانش« 6 کد به گفته مصاحبه شونده
را در کلاس ارائه کنند و کارها و فعالیتهاي  مناسبروش تدریس  اندتاآموزش نیز هنگامی که اس

انگیزه  بیشتر شدن ی وشکوفای، ب خلاقیتموج ،مناسبی را از دانشجو طلب کنند و کم کاري نکنند
اگر براي خلق دانش امري ضروري است. نیز گري و پژوهشگري جووروحیه جستشود. دانشجو می
شود. پویایی دانشگاه با خلق دانشی هم خلق نمی ،جوگري و پژوهشگري در افراد نباشدوروحیه جست
دانشگاه نیز  مطمئناً ،ها منفعل باشدپدیده در خصوصگر نباشد و جوواگر فرد جست و دانش نو است

تواند تا حدودي این روحیه را در افراد تقویت و ایجاد سازمان نیز می ،دهد. البتهپویایی خود را از دست می
  کند.

   گیریها و ارتباط باز، ی در تصمیمعلمهیئتریت دانشگاه با مشارکت دادن اعضاي مدی ،سازمانی عددر ب
حمایت کردن از حمایتی،  ن، آماده کردن زمینه و جوعلمی و دانشجویا هیئتنه با اعضاي افقی و صمیما

علمی و دانشجویان، ایجاد و تقویت اجتماعات و انجمنهاي علمی و  هیئتها و طرحهاي نو اعضاي ایده
تواند می ،نندهاي خود را آزادانه بیان کو دانشجویان بتوانند افکار و اندیشه اندتادانشجویی که در آن اس

آفرینی و خلاقیت اعضاي سازمان داشته باشد. و دانشجویان به دانش استادانسهم بسزایی در تشویق 
ها و ایده ظهورو گیزه ان بیشتر شدن و دانشجویان موجب استادانپاداشهاي مادي و معنوي و ارج نهادن 
تاریخی ة در هر دور ،گویدالحی میطورکه ذاکرصهمانشود. آفرینی میطرحهاي نو از سوي آنها و دانش

شکوفایی و رونق علم و شاهد یک دورة  ،اندم قرار گرفتهکه دانشمندان مورد تکریم حاکمیت و مرد
 .(Zakersalehi, 2004)ایم فرهنگ بوده

به اثربخشی همواره کار گروهی  ،البته ؛ستفرهنگی ا یموضوعدادن به کار تیمی و گروهی  اهمیت   
ها، دیدگاهها و طرح ایدهدلیل اي بهرشتههمکاریهاي بینو هاي گروهی در کار اما ،شودیبیشتر منجر نم

نش بیشتري بین افراد تبادل و دا یابدمیها و قابلیتهاي افراد گسترش هاي مختلف و متنوع، ظرفیتتخصص
کی از دلایل رشد ی دارد. تأثیر زیادي بر میزان خلاقیت و دانش آفرینی افرادآزادي علمی . شودمی و خلق

کشورهاي توسعه یافته پذیرش اصل استقلال و آزادي علمی در جوامع دانشگاهی است.  توسعه علمی در
دارد. آزادي نیاز دانش به فراغت خاطر، آزادي اندیشه و آزادي عمل خلق انجام دادن کار پژوهشی و 

  کند.نابع نیز جلوگیري میشود و از اتلاف وقت و ممیمنجر دانش کاربردي و مفید خلق  بهعلمی 
و انتقال سازي بخشد و موجب سهیماعتماد بین دانشگاهیان ارتباطات و تعاملات آنها را تسهیل می   

و شخصی است که به سادگی قابل انتقال  مستترشود. به گفته نوناکا بیشتر دانش افراد دانش بین آنها می
تنها راه آشکار  و منابع عظیم دانایی در سازمانهاست و آموزش نیست. دانش نهفته در ذهن افراد یکی از
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  پویاي نظریه دن این دانش ایجاد روابط و تعاملات مبتنی بر اعتماد بین افراد است. بر اساس ش
افراد طی آن  که شودآغاز می پذیريآفرینی از مرحله جامعهفرایند دانش ،نوناکا و تاکه اوچی آفرینیدانش

وگوهاي غیررسمی و صمیمانه به جلسات و با شرکت در کارهاي جمعی و گفت دانش نهفته خود را در
، عنصر این مرحله شروعشرط اصلی براي  .شوندهاي هم شریک میکنند و در اندیشهدیگر منتقل میهم

  وجود آورنده انرژي، ههمکاریهاي مبتنی بر اعتماد در دانشگاه ب. اعتماد است یعنی؛ مهم فرهنگی
  شود. دانش جدید میکسب لذت بردن از کار و  و بادل احساساتافزایی، تهم
نخست اینکه بر  می پردازیم: 2و  1 يهاسؤالسه و تفسیر به مقایپژوهش سوم  سؤالخصوص در    

آفرینی هاي فرهنگ دانشگاهی و دانشمؤلفهعنوان شده از سوي صاحبنظران به بیانهاي مؤلفهاساس 
در دارد. وجود  آفرینی همپوشیدانشگاهی و دانش هاي فرهنگمؤلفهاز  بین بسیاري که شودملاحظه می

فرهنگ  ،بنابراین و آفرینی استدانشگاهها محل خلق دانش هستند و رسالت اصلی آنها نیز دانشواقع، 
سالت اصلی خود باید دانشگاه براي دستیابی به ر ،لذا آفرینی باشد.برخاسته از آن نیز باید در راستاي دانش

از قبیل  آفرین نیازمند ویژگیهاي فرهنگیدوم اینکه محیطهاي دانش آفرین باشد.اراي فرهنگ دانشد
ن همکاران، آزادي ، اعتماد بیدهیپاداش نظامهمکاري،  دادن به کار تیمی واهمیت مدیریت مشارکتی، 

در  آفرینیجوگري و پژوهشگري هستند و دانشواي و روحیه جستعلمی، رعایت اخلاق حرفه
ویژگیهاي فرهنگ دانشگاه در که ی حالدر شود که این ویژگیها بر آنها حاکم باشد؛ می انجاممحیطهایی 

اي، مدیریت متمرکز، آزادي علمی، ضعف اخلاق حرفه نبود، دانشگاهی استقلال نبود از موجود یتوضع
  و فرهنگ ارزیابی  اعتمادي بین افراد، نداشتن منزلت دانشگاهیانارتباطات ضعیف، فردگرایی، بی

دانشگاه را تحت  آفرینیتواند دانشاي میگونه. هرکدام از این عوامل فرهنگی بهحکایت داردگرایانه یکم
دانشگاهها براي رسیدن به رسالتشان باید استقلال « 7 کدبه گفته مصاحبه شونده  قرار دهد؛ تأثیر

و  دانشگاهیدانشگاهها استقلال  که مانیکه تا ز دهدنشان میاین گفته . »آکادمیک داشته باشند
آفرینی نقادي، دانشیعنی  ؛خود دانشگاه به رسالت و کارکرد اصلی ،دانشگاهیان آزادي علمی نداشته باشند

به قول آزاد و دموکراتیک است.  ياصالت و ماهیت پویاي دانشگاه نیازمند جود. شونمیل یناو روشنگري 
حافظ  در آموزش و پژوهش ضامن کیفیت و دانشگاهیو آزادي استقلال  (Austin, 1990) آستین
   دانشگاهیاستقلال  ،البته .برانگیز در جامعه دانشگاهی استچالش  هاي خلاق وگیري ایدهشکل
معناست که دولتها به جاي  دینبلکه ب، ستدولت از عرصه علم و فناوري نی کنار گذاشتن ايبه معن

عمل و  زمینه آزادي اشته باشند و با تفویض اختیار به دانشگاهیاندخالت در امور نقش حمایت کننده د
اي به باور فراستخواه یکی از دلایل بی کیفیتی علم در جوامع اخلاق حرفه بعددر  ند.نها را فراهم کبیان آن

عنوان جوهره اصلی فرهنگ اي بهاي است. اخلاق حرفهایران ضعیف بودن اخلاق حرفه کشور دانشگاهی
اخلاق  استادانهنگامی که و پژوهش نقش بسزایی داشته باشد.  تواند در کیفیت آموزشهی میدانشگا
پاسخ خدمات اجتماعی  یعنی ؛دانشگاه به رسالت سوم خود ،کننداي را در آموزش و پژوهش رعایت نحرفه
، دانش شود خلقدانشی هم  اگرزیرا با دستکاري آمار و ارقام و رعایت نکردن اخلاق علمی  دهد،نمی
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ژي، وقت و هدر رفتن انر موجب ،بنابراین و دشواي نیز در جامعه حل نمیمسئلهمفیدي نخواهد بود و 
ناپذیر در عنوان عنصر اصلی فرهنگ دانشگاهی ضرورتی اجتناببهنیز ارتباطات  مؤلفهشود. منابع می
نوناکا  .شودمی خلقینه اجتماعی در زمبین افراد روابط یک فرایند اکتشافی و . دانش در داردآفرینی دانش
ن افراد گوهاي بیوکند و معتقد است که دانش در تعاملات و گفتآفرینی را فرایند اجتماعی تلقی میدانش
 دانش قابل قبول در سطح استانداردها و پیشرفتهاي علمی روز مستلزم خلق شود. به باور فاضلیخلق می
می، انتقادي و متقابل با یگوي فعال، داوگفت داشتن داد و ستد،اع جهانی علم و ارتباط با اجتم برقراري

ریها در سطح اجتماعات و همکا ضعف ارتباطات، هانی است. بنابرایننهادهاي علمی و دانشگاهی ج
پژوهشی  و آموزشی فعالیتهاي کاهش بازده المللی عامل مهمی درسطح بین انشگاهی و درددرون

تشویق و پاداش مادي و معنوي به دانشگاهیان از جمله عناصر فرهنگی بخشیدن، منزلت  دانشگاههاست.
 دررسد به نظر میکه است  یحال دراین است.  مؤثرآفرینی است که به اعتقاد صاحبنظران در میزان دانش

پاداشها و تشویقها  .دارددین) منزلت کمتري  و ها (ورزش، هنرسایر حوزه به نسبت علم جامعه ما حوزه
به گفته  .شودبه آن توجه نمیدر حوزه علمی  ،دشومی هپرداختبه آنها  دیگرهاي حوزه در کهنچناآن

عنوان پاداش دریافت سکه به 200 ورزشکاران بعد از آوردن رتبه یا مقامی فوراً« 9کد مصاحبه شونده 
هنوز  ه،افتاي که به طرح پژوهشی من اختصاص یمیلیون هدیه 5ماه گذشته و  8ولی الان  ،کنندمی

وقتی دانشگاه و دانشگاهیان در جامعه منزلت نداشته باشند و تکریم نشوند و در  .»پرداخت نشده است
توان آثار آن را در ضعف پژوهش و آموزش آنها تردید می ، بدونشودها برآورده سطح حداقلی معیشت آن

اندن وقت خود رود به جاي گذمین معیشت خأند براي تهست مجبور استادانمشاهده کرد. در این شرایط 
در دانشگاه و انجام دادن کارهاي پژوهشی و فعالیتهاي آموزشی، صرف امور و کارهایی در بیرون از 

ترین ارتقاي منزلت اجتماعی دانشمندان از محوري مین کنند.أند معیشت خود را تندانشگاه کنند تا بتوا
ي مادي این منزلت از قبیل افزایش حقوق و هامین جنبهأت و گیريپی .راهبردهاي ترویج علم است

اجتماعی عالمان و فرهیختگان آن تحریک پایگاه ویژة نهادهاي دولتی است و کاراز جمله وظیفه امکانات 
   (Zakersalehi, 2004).  ودشجامعه نیز می قشرهاي است و ثمرة عام آن شامل حال همۀ

 یکی از دلایل اناز دیدگاه پژوهشگر. گرایانه استیکمارزیابی  ،مل داردتأدیگري که جاي  موضوع   
و  استادانبر نظام دانشگاهی این است که طی چند سال اخیر معیار ارتقاي  ییگرایتحاکمیت فرهنگ کم
اساس تعداد مقالات و کارهاي پژوهشی انجام  بر تحصیل در سطوح بالاتر براي ادامهپذیرش دانشجویان 

لات امق دانشجویان تحصیلات تکمیلی کتاب وو  استادانکه شد  ست و این موضوع منجرآنها ةشد
عد قابل توجهاز  این موضوع .کنندلیف أتبیشتري  1 :است دو ب. تتوجه بیش از حد جامعه علمی به کمی 

برخوردار  از کیفیت مطلوبی در بیشتر موارد آنها کتابهايکه مقالات و است شده  منجر توسعه علم به این
راد و طور که قانعیهمان ،ثر کرده استأرا متاي به اخلاق حرفه بندي آنهامیزان پای حتیو نباشد 
شده  خلقدانش  ،لذا ؛اشاره کردند  (Ghaneirad, Maleki, & Mohammadi, 2013)همکاران

و از سوي دیگر، با وجود تعداد زیاد مقالات و ثبت آنها در پایگاهها و  نخواهد بوددانش مفید و کاربردي 
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لمی مطلوبی در سطح جهانی ایم به رشد و توسعه عریات علمی، واقعیت این است که ما هنوز نتوانستهنش
 شوندگان فرهنگ حاکم بر دانشگاهها فرهنگ فردگرایانه است.مصاحبه دیدگاههايطبق . دست یابیم

که بیشتر  است کمدر دانشگاه فرهنگ فردگرایانه حا«: بیان کردگونه ایندر این باره  1 کد مصاحبه شونده
اي نه تیم و گروهشان، همکاریها و تعاملات بین افراد و بین رشته ،افراد دوست دارند خودشان بدرخشند

افراد انجام دادن کار فردي را به  .»ندرت داریمگفت که به ودشالمللی نیز میبین هايیهمکار کم است و
ایجاد فرهنگ تواند در ان دلایل زیادي میردهند. به اعتقاد پژوهشگترجیح می یکارگروهی و مشارکت

یکی از دلایل اصلی  اما ،گنجدکه پرداختن به همه آنها در این بحث نمی داشته باشد تأثیرفردگرایانه 
ریزي آموزشی و درسی تنظیم سرفصل دروس طوري آموزشی و برنامه نظامدر به زمینه است.  مربوط

 افراد تشویق کند، بیشتر سرفصل دروس و فعالیتها براي انجامنیست که کار و فعالیتهاي گروهی را بین 
تلاش فردي را  بیشتر آنهابه شکلی است که نیز در کلاس  علمانماند و رفتار کار فردي تنظیم شده دادن

افراد هنگامی که وارد  شودمیموجب  موضوعنه گروه. این  ،دهندمیو به فرد پاداش  کنندمیتشویق 
کار گروهی چندان  دادن انجام بهجو و به فکر موفقیت خود باشند و رقابت ،شوندمی عالینظام آموزش

هایی که به نظر نامهیکی از آیین .شودمربوط میبه قوانین و مقررات  ،باشند. دلیل دیگرتمایلی نداشته 
   ،کندمیدر انجام دادن کارهاي پژوهشی کمرنگ را میزان همکاري و مشارکت افراد  رسدمی
بر اساس آن امتیاز نویسنده اول بیشتر از بقیه  نامه مربوط به امیتاز فرد در مقالات گروهی است.ینآی

صورت شود که افراد بیشتر ترجیح دهند که کارهاي پژوهشی خود را بهمی موجباین  و همکاران است
به دلیل تناقضی که نیز  فردي انجام دهند تا امتیاز بیشتري کسب کنند. مدیریت از بالا به پایین و متمرکز

 باتواند ها می. مدیریت در سازماناستآفرینی مانع دانش ،دارداي و فعالیتهاي پژوهشی یت حرفهبا ماه
بروز خلاقیت، هاي ایجاد فرصت براي مشارکت، استقلال دادن به گروههاي آموزشی، تقویت زمینه

ن شرایط تحقق عینی طرحهاي جدید و اتخاذ هاي نو، فراهم کرد، استقبال از اندیشهتقویت نظام پاداش
 آفرینی فردي و سازمانی را افزایش دهد. زمینه دانش ،جاي اقتدارگرایانههاي حمایتگرانه بهشیوه

  
  هاپیشنهاد

  د:شوارائه می زیربا توجه به نتایج پژوهش حاضر پیشنهادهاي 
 ؛فراهم شود حق برخورداري از آزادي علمی و اندیشه براي جامعه دانشگاهی. 1
 ؛برخوردار شوند دانشگاهها از استقلال آکادمیک. 2
تشکلها، انجمنها و نشستهاي رسمی و غیر رسمی اعضاي جامعه دانشگاهی براي فرهنگسازي و رواج . 3

 ؛شکل بگیرد همکاریها و مشارکت بین اعضا
 ؛اصلاح شود لفان مقالات علمیؤنامه مربوط به امتیازدهی مآیین. 4
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اي، رعایت امانتداري و لفان (کپی رایت) براي  افزایش اخلاق حرفهؤمبتنی بر رعایت حقوق م قوانینی. 5
 ؛تدوین شوند پیشگیري از سرقتهاي علمی

  ؛، ایجاد شوداي و تخصصی دانشگاهها باشدمدیریت و رهبري مشارکتی که خاص اعضاي حرفه. 6
 ؛یابدافزایش  مرجعیت و منزلت نظام دانشگاهی و دانشگاهیان. 7
 ؛فراهم شود فضا و محیط حمایتگر از سوي مدیریت دانشگاه. 8
علمی، مدیران و دانشجویان و  هیئتپژوهشگران بعدي علاوه بر دیدگاه متخصصان، دیدگاه اعضاي  .9

 ؛هم مقایسه کنند را با هاکارکنان را در باره فرهنگ دانشگاهی مطالعه و آن
 ؛ی، سیاسی و اقتصادي بر فرهنگ دانشگاهی صورت گیردثیر ساختار فرهنگأباره ت پژوهشی در. 10
 .شودمطالعه  جداگانه آفرینیهاي فرهنگ دانشگاهی بر دانشلفهؤنقش هرکدام از م. 11
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