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بـا دسـتگاههاي اداري و   هـا، حکمرانی در دانشگاهها به سبب ماهیت تولیدات و فعالیتهـاي آن روشهاي 
که رویکـرد  ،هاي علم مدیریتدیوانسالاري دولتی و با بنگاههاي تولیدي و بازرگانی متفاوت است و یافته

,Nafisi)تواند در هدایت و راهبري نهادهـاي دانشـگاهی کـارایی داشـته باشـد      نمی،گرایی داردمدیریت

2001, p. ل اصـلی رهبـري و   ئوهایی براي تعیین مس ـعالی از شیوهدر نظامهاي آموزش،ین روا. از(88
شود. یکـی از ایـن   کنند که معمولاً در سایر دستگاههاي دولتی استفاده نمیهدایت دانشگاهها استفاده می

. اسـت هیئت امنا و تفویض قدرت از سوي دولـت بـه آن   همچون4لیها تشکیل گروه متخصصِ حاهشیو
، تحقیقات و فنـاوري وزارت علومعهدهمزیت وجود هیئت امنا این است که تمام مسائل عملیاتیِ جزئی از 

زمینه استقلال دانشـگاهی بیشـتري   وشود و دولت را از اتهام دخالت در امور دانشگاهی حفظ برداشته می
تـا درك  کنـد فـراهم مـی  راشـرایطی و دهدهش میفعالیتهاي مراکز قانونگذاري را کا،کندفراهم میرا 

مسائل مربـوط  بر تواند نیز ب، تحقیقات و فناوريو وزارت علومدست آیدی در دانشگاه بهز حکمرانعمیقی ا
گـراي دولتـی، کارکنـان    توانـد بـه جـاي کارکنـان مـدیریت     امنا مـی اري متمرکز شود. هیئتذبه سیاستگ

،دکن ـهیئـت امنـا ایجـاد مـی    که،مستقلاي عالی استخدام کند تا در یک ساختار حرفهمتخصص آموزش
,Fielden)دنعمل کن 2008, p. 15).

از حقـوق مـوروثی، سـنت، اهـداف قانونگـذار و      ايآمیزهعالی اغلب حقیقت استقلال مؤسسات آموزش
و اداريهـاي گیریو در طول زمـان از طریـق انـواع فراینـدهاي قـانونی، تصـمیم      است فرهنگ اجتماعی 

، ایـن  همچنـین .دقیق براي یک طرح منطقـی اسـت  يساختاربه ندرتآید و به دست میخاص مقررات
که ویژگیهاي استقلال دانشگاههاي یک کشور طوريبه،حق یا قدرت استیک فرهنگ خاص،استقلال 

,Fielden, 2008)تـوان بـراي کشـور دیگـر در نظـر گرفـت      را نمی p. 18)    برخـی همچـون اشـبی .
(Ashby, 1966, p. 290) تایت و(Tight, 1997, p.69)دارند که اسـتقلال دانشـگاهی از   اعتقاد

آزادي علمـی بـه توانـایی فـرديِ محقـق در      شـود. تشکیل می6و استقلال نهادي5دو مؤلفه آزادي علمی
کنـد و اسـتقلال نهـادي   پیگیري امر تعلیم و تحقیق بدون ترس از تنبیه یا از دست دادن شغل دلالت می

بـه وضـعیت   اسـت] اند و موضوع ایـن مقالـه   ایران به آن استقلال سازمانی نام نهادهکشورکه برخی در[
.(Tight,1997)شودمیه مربوطقق در داخل دانشگاخودگردانی گروههاي مح

،تا به دانشگاهها استقلال بیشتري اعطـا کننـد  اندشدهدلایل چندي دولتها تشویق بهاي اخیرهدر دهه
ایـن تقاضـا در چـارچوب اقتصـاد     [کـه شود عالی بیشتر میهر چه رشد تقاضا براي آموزشاینکه از جمله

شـوند، مطمـئن   تـر مـی  توسعه اقتصادي واقـف يو دولتها به نقش خود در ارتقا]کنددانش تداوم پیدا می
نظامهـاي  همچنـین، .یابـد مـی طـور فزاینـده اهمیـت    عـالی بـه  هاي آموزشنظامشدن از اداره اثربخش 

تر شدن هستند و بـه مـوازات   رشد تعداد مؤسسات خصوصی و دولتی در حال پیچیدهدلیلعالی به آموزش
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دانشگاه هرآن این نکته نیز در حال روشن شدن است که دولتها بهترین حکمران در باره نحوه فعالیتهاي 
طور اثـربخش از راه دور  هکارمندان دولت برا. امکان ندارد مدیریت بسیار پیچیده جوامع دانشگاهی نیستند
آشکار شده است کـه مـدل قـدیمی    ،در نتیجهد.شوو این وظیفه باید به خود مؤسسات واگذار دهندانجام 

در دراز مدت ناپایدار اسـت و در سراسـر جهـان در    علوم، تحقیقات و فناوريکنترل کامل از سوي وزارت 
تغییر حالت از دخالت گسترده متمرکـز بـه اسـتقلال بیشـتر     یعنی؛حال جایگزین شدن با سایر مدلهاست

.(Fielden, 2008, p. 2)بررسی عملکردتر نظارت وهاي پیچیدهدانشگاهها و تکیه بر شیوه
منظـور تربیـت نیـروي    عالی به سبک غربی و بهایران از اواسط قرن نوزدهم مؤسسات آموزشکشوردر

نوع نگاه اجتمـاعی بـه ایـن    .تأسیس شدندکشاورزي و خدماتی کشور ،انسانی مورد نیاز بخشهاي صنعتی
نگـاه ابـزاري   هموارهنقش واگذار شده به آنها،جهتعنوان بخشی از بوروکراسی دولتی و در مؤسسات، به
نوع نگـاه اجتمـاعی بـه    ،با ظهور مجموعه عوامل و شرایط جدیدکهرسداکنون به نظر میاما بوده است. 
تغییراتـی ایجـاد   نیزاختیارات و استقلال آنهالازم است متناسب با آن درو است تغییر در حال دانشگاهها 

از:نداشود. این عوامل و شرایط عبارت
، نش پیشرفتهردار از دابرخوبایـد  1404ایران در سال کشورانداز بیست ساله بر اینکهتأکید سند چشم.1

ــافو تولید علم در نا اتو ــوري وورىن سطح وري در فناو علمی دي، قتصااول اتوسعه یافته با جایگاه کش
.(Parliament)باشدمنطقه 

در سـال تحصـیلی   کهدهدآخرین آمارها نشان می.دگی حاصل از آنیعالی ایران و پیچتوسعه آموزش.2
نفـر بـوده   552/68و تعداد اعضـاي هیئـت علمـی    نفر 901/367/4تعداد دانشجویان کشور 93-1392

& Institute for Research)اسـت  Planning in Higher Education, 2014)   کـه بـه
هاي محتلف حضوري (روزانه، شبانه) و نیمه حضوري و غیـر حضـوري (آمـوزش الکترونیکـی) در     شیوه

فعـال  مرکـز مطالعـاتی و تحقیقـاتی   740ودانشـگاه غیرانتفـاعی   350دانشـگاه دولتـی و   100حـدود 
. در حالی که برخـی  (Ministry of Science, Research and Technology, 2004)ندابوده

صـدها شـعبه   هر کـدام سلامی و فرهنگیانکاربردي، آزاد ا-دانشگاهها همچون پیام نور، علمیاز این 
عـالی ایـران در   جایگـاه آمـوزش  بررسـی و تبیـین   «عنوانبا اي اند. در مقالهدر سراسر کشور دایر کرده

کشور جهـان در ابعـاد مختلـف همچـون شاخصـهاي توسـعه       31عالی ایران و وضعیت آموزش»جهان
سانی، تعداد دانشجو، نسبت دانشـجو بـه اسـتاد، تعـداد محقـق در یـک میلیـون نفـر، نسـبت هزینـه           ان

عـالی بـه کـل هزینـه آمـوزش بـا       نسبت هزینه آمـوزش وGNP)(عالی به تولید ناخالص ملی آموزش
داد کـه نشـان  دسـت آمـده  بـه . نتـایج  شـد تحلیـل  )2007-2008(استفاده از پایگاه اطلاعاتی یونسکو 

در سـطح  کشـورهاي خاورمیانـه  از عالی ایران با کشورهاي در حال توسعه نسبتاً برابر و وضعیت آموزش
.(Madhuoshi & Niazi, 2010)بالاتر است 
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هاي دولتی و لزوم وجـود اختیـار کـافی    گسترش جهانی شدن و ظهور فناوریهاي جدید و کاهش بودجه.3
هـاي آمـوزش و   تعـاملات جهـانی و حضـور در صـحنه    منظور افزایش مشـارکت در  براي دانشگاهها به

هاي غیردولتی.پژوهش و کسب بودجه
عـالی ایـران و لـزوم افـزایش     تعدادي از تحقیقات انجام شده بر ناکارآمدي نظام کنـونی آمـوزش  تأکید . 4

عـالی دیوانسـالاري   قوانین و مقررات آموزشکه.  رحمان سرشت معتقد است هاي آناختیارات دانشگاه
گیـري کامـل   ده است و بهرهکرلی بر آموزش عالی ایران حاکم و از عملکرد اثربخش آن  پیشگیري کام

از نیروهاي بالقوه نهفته در این مؤسسات مستلزم تجدید نظر فوري، اما کارآمد، در نظام کنترلـی حـاکم   
از جملـه چالشـهایی کـه    گفتـه اسـت کـه   نفیسی . (Rahmanseresht,1998)عالی است بر آموزش

نداشتن استقلال نهادي و آزادي علمی و بـه همـراه آن پاسـخگو    ست،روه عالی ایران با آن روبآموزش
دلیل تمرکز شـدید حـاکم بـر امـور     همه ذینفعان است. به،طور کلینبودن دانشگاه در مقابل جامعه و به

.Nafisi, 2001, p)کنـد داري عمـل مـی  عالی ایران، اصولاً نهاد دانشگاه همانند یک واحـد ا آموزش

عـالی بیـانگر آن اسـت کـه نظـام دیوانسـالار و       آراسته نیز معتقد است که حقایق موجود آمـوزش . (12
عنـوان زیـر نظـامی از    عـالی بـه  عالی را ندارد. نظام آموزشمتمرکز کنونی توانایی هدایت مراکز آموزش

ریـزي درسـی، تخصـیص بودجـه،     انشـجو، برنامـه  دولت و با ساختار متمرکز در اموري چون پـذیرش د 
علمـی و کارکنـان، کـارایی خـود را از دسـت داده      انتصاب رئـیس دانشـگاه و گـزینش اعضـاي هیئـت     

 ـداربیـان مـی  تحقیق خودنیز دری و همکاران. جاودان(Arasteh, 2001)است % مـدیران  71د کـه  ن
دیوانسـالاري سـنتی و شـکل نگـرفتن اسـتقلال      عالی ایران تمرکزگرایی، حاکمیـت  عالی نظام آموزش
را از عـالی  گري دولت در نظام آموزشد و مداخلهندانعالی ایران میقاط ضعف آموزشآکادمیک را جزو ن
 ـآورشـمار مـی  تهدیدات آن بـه  ,Javdani)دن Tofighi, Ghazitabatabaee & Pardakhtchi,

,Azargashb)آذرگشـب و همکـاران   ارهاي دو تحقیـق دیگـر کـه یکـی     یافته،همچنین.(2008

Arasteh, Sabbaghian & Tofighi, Zaker)ذاکر صالحیذاکر صالحی وراو دیگري (2007

Salehi & Zaker Salehi, 2010) بـر ناکـافی بـودن اختیـارات دانشـگاهها و لـزوم       نـد، دادانجام
دانشـگاهها تأکیـد کردنـد.   امنـاي  گسترش و تحکیم استقلال آنها از طریـق گسـترش وظـایف هیئـت    

انـع دسـتیابی   وم،نشـگاهها از اسـتقلال دانشـگاهی   لـزوم برخـورداري دا  ر ب ـضمن تأکیدزفراستخواه نی
دهـد  بینـی شـده در قـانون برنامـه چهـارم توسـعه را شـرح مـی        دانشگاههاي ایران به اختیـارات پـیش  

(Farasatkhah, 2010, p. 37).
دانشـگاههاي ایـران را   نهادي همه شواهد مذکور به روشنی نیاز به تغییر در میزان اختیارات و استقلال 

بـا بررسـی نگـرش صـاحبنظران و مـدیران و رؤسـاي       شده است تـا در این تحقیق سعی دهند. نشان می
دانشـگاههاي دولتـی وابسـته بـه     7اثـربخش نهـادي  ، میزان استقلال دیگرذینفعانازبرخیدانشگاهها و

7. Effective
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دست آورده و با استفاده از دیدگاههاي نظري مربوط ابعاد مختلـف آن  ه بوزارت علوم، تحقیقات و فناوري
د. شوتحلیل 

مبانی نظري و پیشینه
,Aghion)آقـین و همکـاران  :اثر استقلال دانشگاه بـر اثربخشـی و کارآمـدي دانشـگاه    

Dewatripont, Hoxby, Mas-Colell, A., & Sapir, 2007) و آقین(Aghion, 2007) در
بلکه با استفاده کارآمـدتر  ،نتیجه گرفتند که استقلال دانشگاه نه تنها با کیفیت تحقیقات دانشگاهپژوهشی 

بـالاي دانشـگاهها را شـیوه    8آنها از جملـه عوامـل اصـلی رتبـه    از منابع مالی دانشگاه نیز همبسته است.
نسـبت بـه   راتأمین مالی دانشگاه تشخیص دادند و  پایین بودن رتبـه دانشـگاههاي اروپـایی   حکمرانی و

عوامل دیگر بیان کردند.ازدانشگاههاي آمریکایی حاصل حکمرانی ضعیف، استقلال ناکافی و برخی
متعـددي وجـود دارد کـه همبسـتگی     تحقیقات،کارآمديدانشگاه ونهادي رابطه استقلال خصوصدر 

در کـالج مـاري در ایالـت مریلنـد    هافراینـد درکاهش کنتـرل ،مثالراي کند. بمثبت بین آنها را تأیید می
(Berdah, میلیون دلاري ساختمان 7/4گذاري ی در یک سرمایهیجومیلیون دلار صرفه3/2به (1998

طـور معمـول   دیگـر در خریـد کامپیوترهـایی کـه بـه     ی یجـو دلار صـرفه 000/120به ،سازي و همچنین
دیگـري در ایالـت اورگـان    د. مطالعـه ش ـبـرد، منجـر   دلار در فرایند خرید دولتـی هزینـه مـی   000/480

(Arnold, Uanderwood & Kempner, 1996) دهـد کـه واگـذاري کنتـرل در امـور      نشان مـی
12راتی و مدیریت تسهیلات بـه دانشـگاه، بـه    انتشاي مدیریت قرارداد، مسافرت، فعالیتها،، خریدکارکنان

در 2003تـا  1998سال که ازیگري شود. تحقیق ددر هر دوره دو ساله منجر میجوییمیلیون دلار صرفه
ایی کـه مقـررات و قـوانین دانشـگاهی     ه ـنشان داد کـه دانشـگاههاي ایالت  ، دانشگاههاي آلمان انجام شد

دیگر . تحقیق (Kempkes & Pohl, 2008)ندهستورتر از سایر دانشگاهها بسیار بهرهدارند،آزادتري 
در محیطهـاي رقـابتی شـدید    دهـد   گزارش میشد،منتشر 2010که نتیجه آن در سال آقین و همکاران

. ایـن یافتـه هـم در    یابـد افـزایش مـی  چشـمگیر  طـور بـه زیـاد اسـتقلال دارايههايدانشـگا وري بهره
.(Aghion et al, 2010)شده است ي آمریکایی و هم در دانشگاههاي اروپایی مشاهده دانشگاهها

طـور  هایی کـه بـه  در بسیاري از کشورها دانشـگاه : استقلال دانشگاهها در شرایط جهانی شدن
یابند که حفظ اعتبار جهـانی در  اکنون در می،گرفتنددر نظر می» کلاس جهانی«در سطح معمول خود را 

,Clark)د ، نـوآوري و کـارآفرینی  نیـاز دار   پـذیري محیط رقابتی جدید به ظرفیت بیشتري براي انعطاف

1998; Gumport & Sporn, 1999)در مذاکرات گسترده . رؤساي دانشگاهها در حال حاضر خود را
بـراي  بیشـتر  پـذیري مـدیریتی و اختیـار    باره موضوعات مربوط به حکمرانی داخلـی، انعطـاف  دولتها دربا

8. Ranking
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از محـیط دانشـگاهها   9ییزدااند که در بسیاري از موارد به مقرراتکردهدرگیر هاي آموزشیتصویب برنامه
 ـزداشواهد زیادي وجود دارد که مقررات،در مجموعشده است.منجر ها سـبب  ی در بسـیاري از دانشـگاه  ی

. (Dill, 2001)شده است ها ی در بسیاري از زمینهیجوافزایش نوآوري و صرفه
نوع نگرش به فلسفه وجودي و نقش دانشگاه در هر جامعه : باره دانشگاهدیدگاههاي اجتماعی در

، 10دارد. از منظـر دیـدگاه ابـزاري   چشـمگیري تـأثیر  بر شیوه حکمرانی و استقلال دانشگاههاي آن جامعه 
ابـزار اصـلی نیـل جامعـه بـه برتـري و رفـاه        دانشگاهها در فضاي اقتصاد صنعتی و اقتصاد دانش محـور، 

عنوان ابزاري براي رفـع  معتقدند که از دانشگاه نباید به11گرااما صاحبان دیدگاه استقلالهستند،اقتصادي
نیازهاي اجتماعی و اقتصادي عاجل جامعه استفاده شود، بلکه نقش حیاتی دانشگاه ارائه احکام مسـتدل در  

. گروه سوم، طرفداران دیـدگاه متقـابلاً بهـم    استباره تغییرات مورد نیاز در ارزشهاي اجتماعی جامعه خود 
گرا وجود دارد. از هراً متضاد دیدگاههاي ابزاري و استقلالاعتقاد دارند که امکان توافق عناصر ظا12وابسته

در مرزهاي دانـش و تجربـه اسـت و فقـط بـه      مند به تحقیق در موضوعات جدید هقنظر آنها دانشگاه علا
کند و هماهنگی ذاتی بین اهداف دانشگاه و تلاش جامعه براي رسیدن بـه  نیازهاي فوري جامعه فکر نمی

.(Watts, 1992, pp. 76-80)این اهداف وجود دارد 
حکومـت  سه عامـل قـدرت حکومـت، بـازار و     (Clark, 1983)کلارك :حکمرانی در دانشگاهها

وي این سـه نیـرو از طریـق تعامـل     نظرد. ازکررا عوامل مؤثر در حکمرانی دانشگاهها معرفی دانشگاهی 
در یک طرح به شـکل مثلـث ارائـه    کنند. او این سه عامل رام آموزش عالی را برقرار مینظادرونی تعادل 

.کرد و آن را مثلث همکاري نامید
هـاي  بررسـی انـواع شـیوه   بـا  (Neave & Vught, 1994, pp. 9-11)نیـو و وگهـت  ،همچنـین 

مـدل  در .شناسـایی کردنـد  را 14و نظارت دولتی13دولتیکنترلحکمرانیدو مدلهاحکمرانی بر دانشگاه
ی و بروکراسی علمهیئتمجمعیک میانقدرت ،استاي اروپاي قارهروش سنتیکه همان دولتیکنترل

 ـدولتراعالی م آموزشنظااین .شودمیدولتی توزیع  پشـتیبانی مـالی   آن راطـور کامـل   هایجاد و اغلب ب
در امـا  .نفوذ سیستم اسـت ریز بسیار بادولت بر بسیاري از فرایندها نظارت دارد و برنامه،به علاوهکند.می

 ـعلمـی  منظـور تضـمین کیفیـت    دخالت از سوي دولت ضعیف است. دولت بهمدل نظارت دولتی  مین أو ت
کنـد و آن را بـا ابزارهـاي قانونگـذاري     عالی نظارت مـی م آموزشنظاپذیري بر سطح حداقلی از مسئولیت

.دهدثیر قرار نمیأمشروح و کنترل سخت تحت ت
اسـتقلال دانشـگاهی را بـه     (Berdahl, 1990)بـردال  ي:استقلال اساسی و استقلال فراینـد 

9. Deregulation
10.The Instrumental View
11.The Autonomist View
12.The Mutually Interdependent View
13. State Control Model
14. State Supervising Model
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کند. از نظـر وي اسـتقلال اساسـی عبـارت اسـت از:      تقسیم می16و استقلال فرایندي15استقلال اساسی
و اسـتقلال فراینـدي   » آکادمی چیست؟،کلیطوریا بههااختیار دانشگاه یا کالج در تعیین اهداف و برنامه«

هاي خود را محقق سازد یـا ایی که اهداف و برنامههاختیار دانشگاه یا کالج در تعیین روش«عبارت است از: 
هـاي  ویژه زمینـه استقلال اساسی فضاي علمی و تحقیق به،ین روااز». آکادمی چگونه است؟،طورکلیبه

دهـد و  تحصیلی و غیره را پوشش مـی اعطاي بورسیهاري تحقیق، ریزي درسی، سیاستگذمربوط به برنامه
ماننـد  هسـتند، که معمولاً با مسائل مالی مـرتبط  شودمربوط میهاي غیرعلمیاستقلال فرایندي به حوزه

بندي، خرید، شرکت در مقاطعه کاري و غیره. هم استقلال اساسی و هم اسـتقلال فراینـدي بـراي    بودجه
معتقد است کهدر باره اهمیت هر کدام (Berdahl, 1990)ند. بردال هستتوضیح عملکرد دانشگاه مهم 

گـذاري)  مایههاي سرجنبهازبعضیکارکنان و (نظارت قبل از اجرا، کنترل خرید،دخالت دولت در فرایندها
 ـاما براي جلـوگیري از نا ،باشدییو اغلب کاهش دهنده کاراآفرینی مشکل علماند براي مسائل تومی ل ی

 ـ ،به اهداف خود کافی نیست. برعکسانشگاههاشدن د اهـداف اساسـی تـأثیر    رفعالیتهاي حکومت کـه ب
.گیردرا نشانه میعلمیقلب مسائل ،گذاردمی

استفاده شده است: کرده،ارائه آن رااستقلال نهادي دانشگاهها که یونسکودر این تحقیق از تعریف
علمی، استانداردها، مدیریت و هايفعالیتدر باره گیري اثربخش میزانی از خودحکمرانی که براي تصمیم«

از منابع مالی ارائه شده خصوصویژه در بهوهاي پاسخگویی عمومینظامفعالیتهاي مرتبط سازگار با 
,UNESCO, 1997)»ضروري استآزادي علمی و حقوق بشربارهدولت و در ويس p.28) .

رادمتمرکز شده است و ،آمدهمذکورکه در تعریف »گیري اثربخشتصمیم«عبارتردر این تحقیق ب
افزایش کیفیت منظور که در آن امکان تجدیدنظر، تغییر یا جایگزینی بهاستاي گیريتصمیمآناز 

در این تحقیق ،ین روااز.(Taslimi, 1999, pp. 130-131)باشد داشته عملکرد دانشگاه وجود 
استقلال دانشگاهی ،گیریها را فراهم آوردترین تصمیممیزانی از استقلال دانشگاهی که امکان اثربخش

.ه استاثربخش نامیده شد
(Anderson & Johnson, 1998)عوامل استقلال نهادي ارائه شده اندرسون و جانسون،همچنین

دهند. این هاي مطالعاتی این تحقیق را تشکیل میحوزه، اندبندي شدهکه در هفت طبقه یا حیطه گروه
ند از:اند، عبارتهستمؤلفه 50مجموعاً ها که هر کدام داراي چند مؤلفه و حیطه

علمی؛علمی و غیر هیئتخدامها، ارتقائات و وضعیت اعضاي هیئتاست:کارکنان. 1
و انضباط؛ ، پیشرفت و نظمپذیرش:دانشجویان. 2
روشها، امتحانات و محتواي کتابهاي درسی؛:برنامه درسی و آموزشی. 3
استانداردهاي مدارك تحصیلی، ممیزي کیفیت و اعتبار؛:استانداردهاي علمی. 4
و دکتري، اولویتها و آزادي انتشارات؛ارشدهاي کارشناسیدورهتدریس :انتشاراتتحقیقات و . 5

15. Substantive Autonomy
16. Procedural Autonomy
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، هیئت رئیسه و انجمنهاي دانشجویی؛ شوراها، هیئت امنا:حکمرانی. 6
بندي، کمکهاي مالی و پاسخگویی.بودجه مؤسسات، عوامل کمکهاي مالی، بودجه:مالی و اداري. 7

ویژگیهاي استقلال نهادي اثربخش دانشگاههاي کهسؤال اصلی این است ،بر اساس اهداف پژوهش
دولتی وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوري ایران چیست؟

براي. شودهاي مطالعاتی این تحقیق به هفت گروه سؤال تبدیل میبا توجه به حوزهمذکورسؤال 
گیري مؤثر در نصب و عزل رئیس : براي تصمیمدنوشمطرح میالهاؤساین در حیطه امور کارکنان ،مثال

سایر ونصب و عزل رؤساي گروههاي آموزشی و مدیران اجرایی،دانشگاهدانشگاه، نصب و عزل معاون
،علمیهیئتياعضايارتقاوتعیین حقوق و میزان خدماتو نیزعلمی و کادر ادارياعضاي هیئت

دانشگاهها چقدر اختیار باید داشته باشند؟

پژوهشروش 
آوري اطلاعات از پرسشنامه در این تحقیق از روشهاي پیمایش و مطالعه اسنادي استفاده شد. براي جمع

15هاي استقلال دانشگاهی اندرسون و جانسون بررسی و مؤلفه حیطه50استفاده و براي تدوین آن کلیه 
مؤلفه باقیمانده به دو 35با شرایط محیطی و ارتباط زیاد با آزادي علمی حذف شد. مؤلفه آن در تطبیق 

مؤلفه 18در باره پرسشنامهبخش اولشد.اي تنظیم بخش تقسیم و براي  هر بخش پرسشنامه جداگانه
فرایندي که بیشتر به استقلالبوددر زمینه امور دانشجویان، امور حکمرانی و امور اداري و مالی 

مؤلفه در زمینه امور کارکنان، برنامه درسی و تدریس، 17و بخش دوم در باره شدمربوط میانشگاههاد
. با استفاده شدمربوط میو عمدتاً به استقلال اساسی دانشگاههابوداستانداردهاي علمی، تحقیق و انتشار 

عالی اثربخش در آموزشگیري باره تصمیماز ساختار پرسشنامه مربوط به تحقیق مؤسسه کارنگی در
The Carnegie Foundation for the Advancement of)انجام شد1982یکا که در سال امر

Teaching, 1982, p.100)گیري شامل پنج ایران، ده مرکز تصمیمکشورو تطبیق آن با شرایط
گیري در خارج از دانشگاهها معرفی و از گیري در درون دانشگاهها و پنج مرکز تصمیممرکز تصمیم

هاي استقلال باره هر کدام از مؤلفهگیري درترین مرکز تصمیمپاسخگویان درخواست شد که اثربخش
جز ب[راي دانشگاههاي دولتی داراي هیئت ممیزه گیري بدانشگاهی را از بین این ده مرکز تصمیم

گیري ند. این مراکز تصمیمکنهیئت ممیزه معرفی بدونو]کاربردي- نور و علمیدانشگاههاي پیام
هیئت .4؛ شوراي دانشگاه. 3؛ شوراي دانشکده یا رئیس آن. 2؛ شوراي گروه یا رئیس آن. 1ند از:اعبارت

وزارت علوم، تحقیقات و . 7؛ دانشگاههاي همکار. 6؛ دانشگاهي هیئت امنا. 5؛ رئیسه دانشگاه یا رئیس آن
. 10؛ شوراي انقلاب فرهنگی یا دبیرخانه آن. 9؛ استانداري محلوهیئت دولت،رئیس جمهور. 8؛ فناوري

.مجلس شوراي اسلامی یا دبیرخانه آن
پذیري در زایش انعطافگیري و افمنظور امکان دخالت دادن سایر مراکز تصمیمبههمچنین،

د تا شاضافه و شرایطی فراهم گیري و غیر قابل اجرا سایر مراکز تصمیمپاسخگویی، دو گزینه 
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خود در باره هر مؤلفه را داشته باشند. هايپاسخگویان امکان درج نظر
صاحبنظران خبره در یعنی؛عالی ایرانچهار گروه از ذینفعان آموزشنمونه آماري مربوط به این تحقیق

رؤسا یا معاونان دانشگاههاي دولتی وابسته به وزارت علوم، ، مدیریت آموزش عالی(گروه متخصصان)
و (گروه مشاوران)سیاستگذاران و مدیران و مشاوران عالی در دولت، تحقیقات و فناوري(گروه مدیران)

.ندانتخاب شد17تصادفی هدفمندبه روش بودند کههاي دکتري(گروه دانشجویان)دانشجویان دوره
لیکن است،گیري تصادفی هدفمند مستلزم انتخاب یک نمونه تصادفی با استفاده از روشهاي کمی نمونه

ی، هدف از انتخاب این نمونه تصادفی تعریف کردن ویژگیهاي جامعه نیست، بلکه بر خلاف تحقیق کم
,Gall)استغیر اریب گیريکارگیري یک شیوه نمونههدف حصول اطمینان از به Borg & Gall,

2010, p.396). بدین منظور با مراجعه به سایت وزارت علوم، تحقیقات و فناوري و مؤسسات مربوط و
کلیه دانشگاههاي دولتی وابسته به آن و بررسی شرح حال و سوابق آموزشی، پژوهشی و اجرایی مدیران، 

دکتري واجد شرایط آنها، در یک فرایند وقتگیر فهرست علمی و دانشجویان دوره مشاوران، اعضاي هیئت
چهارگانه یادشده تهیه و به هر کدام از پاسخگویان، اسامی اشخاص پاسخگوي مربوط به گروههاي

فراوانی 1جدولدر د. شارسال 2یا 1هاي شماره آنها، یکی از پرسشنامههايهمتناسب با سوابق و تجرب
.ارائه شده استتکمیل شده هاي نمونه آماري و پرسشنامه

هاي تکمیل شدهفراوانی پاسخگویان و پرسشنامه-1جدول 
گروه دانشجویانگروه مشاورانگروه مدیرانگروه متخصصان

591144330تعداد افراد گروه

تعداد پرسشنامه 
ارسال شده

پرسشنامه
1

پرسشنامه
2

پرسشنامه
1

پرسشنامه
2

پرسشنامه
1

پرسشنامه
2

پرسشنامه
1

پرسشنامه
2

3128585620231515

تعداد پرسشنامه 
21103730123810تکمیل شده

درصد پرسشنامه 
%66%53%13%60%54%63%35%67تکمیل شده

18آزمونهاي خی دوها از شاخصهاي آماري توصیفی و پرسشنامهاطلاعاتو تحلیل منظور توصیف به

کز براي آزمون فرضیه برابري فراوانی انتخابِ هر مرونمونه مستقلkبراي یک نمونه مستقل و 
درصد 95اطمینان در سطحنیکویی برازشدر هر مؤلفه استقلال نهادي دانشگاه از آزمونگیريتصمیم

17. Purposeful Random Sampling
18. Chi - Square
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قیاس در م817/0و959/0به ترتیب دوماول وهاي پرسشنامه19قابلیت اعتماد،. همچنیناستفاده شد
دست آوردن حدود اختیارات ه در این تحقیق علاوه بر پیمایش مذکور، براي ب.دست آمده آلفاي کرونباخ ب

هاي استقلال قانونی دانشگاههاي وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوري در هر مؤلفه از حیطه
شد.بررسیعالی ایراندانشگاهی، قوانین و مقررات مربوط به دانشگاهها و آموزش

فراوانی پاسخگویان برحسب درجه علمی، توزیع و درصد2در جدولمشخصات جمعیت شناختی:
تا 40پاسخگویان بین بازه زمانیبیشترسن چون، سن و رشته تحصیلی نشان داده شده است.یتجنس
سال توزیع شدند. از آنجا که تعداد 50سال و بالاي 50آنها در دو طبقه زیر ،لذا،سال قرار داشت60

هنگام استخراج و تحلیل اطلاعات ،پاسخگویان با درجه علمی مربی نسبت به سایر درجات علمی کم بود
حدود نیمی از پاسخگویان رشته تحصیلی استادیار قرار گرفتند. آنها در زمره پاسخگویان با درجه علمی 

هاي رشتهازو فراوانی پاسخگویان در برخیبودندها تحصیل کرده شتهو مابقی در سایر ربودانسانی لومع
گروه علوم انسانی و در دو گروهپاسخگویان،این رو، استفاده از آزمونهاي آماري نبودتحصیلی مناسب 

بود، فقط یک نفر زن در جمع پاسخگویان با توجه به اینکههمچنینسایر علوم قرار گرفتند.مهندسی و 
مردان و زنان در باره سؤال تحقیق میسر نشد.هايامکان بررسی تفاوت نظر

هاينظربینوجود ارتباط≥05/0Pنمونه مستقل در سطح معناداري Kا اجراي آزمون خی دو براي ب
ترین در باره اثربخشتحصیلیهايحوزهعلمی ودرجات سنی، گروههايطبقات هر یک از پاسخگویان

.دشتأیید مؤلفه استقلال دانشگاهیاغلب خصوصگیري درمرجع تصمیم
شاوران و متخصصان در م،هاي این تحقیق علاوه بر سیاستگذاراندهندگان به پرسشنامهپاسخمیان

ریزي عالی، برنامهامنا و هیئت ممیزه، گسترش آموزشعالی همچون امور هیئتهاي مختلف آموزشحوزه
یک نفر وزیر علوم، تحقیقات و فناوري، یک نفر عالی، آموزشی و پژوهشی، نظارت و ارزیابی، آموزش

معاون و قائم مقام وزیر علوم، تحقیقات و فناوري، دو نفر نماینده مجلس شوراي اسلامی و عضو 
داراي سابقه مدیریتی در دانشگاهها، هفده نفر از رؤساي عالی مجلس شوراي اسلامی وکمیسیون آموزش

هاي مختلف آموزشی، دو نفر از معاونان و مدیران ارشد دانشگاهها در حوزهها و پنجاه ودانشگاه
2جدول در وجود دارند. مالی و اداري از دانشگاههاي سراسر کشورپژوهشی، دانشجویی و فرهنگی،

.داده شده استویان نشان گیهاي عمومی پاسخگبرخی از ویژ

19. Reliability
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مشخصات جمعیت شناختی پاسخگویان-2جدول 
2پرسشنامه بهسخگویانپا 1پرسشنامه بهسخگویانپا

درصد تعداد درصد تعداد درجه علمی
24 13 22 17 استاد
24 13 25 19 دانشیار
44 24 44 34 استادیار
14 4 4 3 مربی
0 0 5 4 علمیعدم اعلام درجه 

100 54 100 77 جمع
یک نفر زن و مابقی مرد همگی مرد یتجنس

سن
61 33 51 39 سال50زیر 
39 21 49 38 سال50بالاي 
100 54 100 77 جمع

تحصیلات
57 31 48 37 علوم انسانی
43 23 52 40 مهندسی و سایر علوم
100 54 100 77 جمع

ها یافته
کهشودهاي استقلال نهادي دانشگاه از دو بخش تشکیل میهر یک از حیطهبارههاي تحقیق در یافته

منظور عالی کشور بهآموزشبهاز بررسی قوانین و مقررات مربوطبه دست آمدهدر بخش اول نتایجِ 
در هاي استقلال نهادي دانشگاه و هلفهر یک از مؤخصوصدر گیري قانونیتصمیمشناسایی مرجع

همانبارهدرگیريتصمیممرجعتریناثربخشبارهدرپاسخگوگروههايهاينظربخش دوم خلاصه
.از طرح آن اجتناب شده استداشت،در مواردي که گروه پاسخگو نظر قاطعی ن؛استشدهارائههامؤلفه

، وجود ارتباط≥05/0Pداري مستقل در سطح معنانمونه Kآزمون خی دو برايبا استفاده ازگفتنی است
هاي ره اغلب مؤلفهدر بان، مدیران، مشاوران و دانشجویان)(متخصصاگروههاي پاسخگو هاينظربین

.                                               شده استمذکور تأیید

امور کارکنان دانشگاه
علمی به نصب رئیس دانشگاه، عزل رئیس دانشگاه، نصب اعضاي هیئتامور کارکنان شامل هفت مؤلفه

علمی از مدیریت گروه آموزشی، خاتمه دادن به خدمت مدیریت گروه آموزشی، عزل اعضاي هیئت
دانشگاه، حقوق و مزایا و شرایط کاري ن رئیس اعلمی یا مجازات آنها، نصب یا عزل معاوناعضاي هیئت
شود:هر مؤلفه معین میبارهدر گیر مرجع قانونی تصمیمدر ادامهعلمی است.اعضاي هیئت

 عالی عالی مصوب شورايمدیریت دانشگاهها و مؤسسات آموزشجامع نامه ینیآ4بر اساس ماده
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به از جانب وزیر علوم، تحقیقات و فناوريرئیس هر دانشگاه،،2011سالدر انقلاب فرهنگی 
هار سال و پس از تأیید شورا، با حکم وزیر به مدت چشودشنهاد میعالی انقلاب فرهنگی پیشوراي

5ماده نشده است.ايهیچ اشارهنامه به عزل رئیس دانشگاهینی. در این آدهدرا انجام میوظایف خود
آن نصب 8رئیس دانشگاه را جزو وظایف رئیس دانشگاه و ماده ن انامه نصب و عزل معاونینیاین آ

گفته نشدهباره عزل رئیس گروه نامه درینیاین آدرداند.رئیس دانشگاه میمدیر گروه را از وظایف
.(Parliament)است 

1985عالی و تحقیقاتی کشور مصوب سال علمی و مؤسسات آموزشقانون مقررات انتظامی هیئت
تجدید نظر علمی را دو هیئت بدوي وهیئتمرجع رسیدگی به تخلفات اعضاي شوراي اسلامی مجلس 

رارئیس همان دانشگاه و اعضاي هیئت تجدیدنظر رااعضاي هیئت بدوي هر دانشگاه کند.اعلام می
صلاحیت رسیدگی به این قانون4بر اساس ماده . کنندوزیر علوم، تحقیقات و فناوري انتخاب می

قابل صورتی که این هیئت دريتخلفات انتظامی اعضاي هیئت علمی با هیئت بدوي است. آرا
شود مییدنظر بررسی در هیئت تجد،تجدیدنظر باشد و از سوي متخلف درخواست تجدیدنظر شود

(Parliament).
 آموزشی و پژوهشی مصوب عالی دانشگاهها و مؤسسات آموزشيقانون تشکیل هیئتهاي امنا7ماده

علمی هر دانشگاه و پیشنهاد میزان عالی انقلاب فرهنگی تصویب مقررات استخدامی هیئتشوراي
کند که پس از تأیید وزارت علوم، دانشگاه مربوط اعلام میيهاي آنها را از وظایف هیئت امناالعادهفوق

یس، رالتدخت حق التحقیق، حقتعیین میزان پردا، تحقیقات و فناوري قابل اجراست. همچنین
رسیدگی و اظهار نظر .هر دانشگاه استيالتألیف و نظایر آن از وظایف هیئت امناالترجمه، حقحق

صلاحیت علمی داوطلبان ارتقا به مراتب استادیاري، دانشیاري، استادي و ارزیابی کیفیت انجام در باره 
به هیئت ممیزه دانشگاهها محول شده است. علمی ظایف آموزشی و پژوهشی اعضاي هیئتیافتن و

دارد که دانشگاهها فناوري بیان میقانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و10ماده 
معاملاتی، اداري، ،هاي خاص مالینامهداراي شخصیت حقوقی مستقل هستند و برابر ضوابط و آیین

.(Parliament)شونداداره می،رسدنا و تأیید وزیر میاستخدامی و تشکیلاتی که به تصویب هیئت ام
در باره نصب آمده است، 3که در جدول نظر اکثریتبجزهاي دیگريچند نفر از پاسخگویان شیوه

رادر دانشگاههاي کشورهاي خارجی رئیس دانشگاه و رؤساي زیرمجموعه «:اندرئیس دانشگاه ارائه داده
، ».ندکنکارکنان با دادن وزن تأثیرگذاري به هر سه گروه انتخاب میو دانشجویانعلمی، اعضاي هیئت

تر را انتخاب و وزیر از بین آنها گزینه مناسبکنند میسه نفر را شوراي دانشگاه به وزارت معرفی «
یم پس از نامزدي افراد واجد شرایط و رأي مستق«، »استاکثریت استادان با بهترین گزینه «، »کندمی
عالی انقلاب فرهنگی معرفی طرح در شورايبرايحداکثر به وزیر علوم يدانشگاه دو نفر با آراتاداناس

علمی انتخابات آزاد اعضاي هیئتبا«، »گیردصورت میبه پیشنهاد هیئت امنا و ابلاغ وزیر«، »دنشومی
صورت انتخابی توسط اعضاي هیئت علمی انتخاب ریاست دانشگاه باید به«، »گیردصورت میدانشگاه
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همگی بر استقلال ،دهندنظر از تنوعی که ارائه میهاي مذکور صرفشیوهکهشودملاحظه می».شود
.کننددانشگاهها تأکید می

از نظر گروههاي پاسخگوهاي امور کارکنانمؤلفهبارهدر گیري ترین مرجع تصمیماثربخش-3جدول 

مؤلفه

گروه پاسخگو
ي:هامنتخبِ گروههاي پاسخگو در دانشگاهگیريکز تصمیمامر

نصب رئیس دانشگاه

داراي هیئت ممیزه
درصد 
انتخاب

کنندگان
هیئت ممیزهبدون

درصد 
انتخاب

گانکنند
5/62دانشگاهيامناهیئت 62دانشگاهيئت امنایهمشاوران

2/41دانشگاهيامناهیئت 35دانشگاهيئت امنایهمتخصصان
شوراي عالی انقلاب فرهنگیمدیران

دانشگاهيئت امنایه
39
9/27دانشگاهيامناهیئت 34

51دانشگاهيامناهیئت 36دانشگاهيئت امنایهدانشجویان
44دانشگاهيامناهیئت 2/39دانشگاهيئت امنایههمه گروههاعزل رئیس دانشگاه

علمی به نصب اعضاي هیئت 
ریاست گروه آموزشی

9/30رئیس یا هیئت رئیسه دانشگاه6/21شوراي دانشکده یا رئیس آنمتخصصان

5/62شوراي دانشکده یا رئیس آن5/62شوراي دانشکده یا رئیس آنمشاوران

49شوراي دانشکده یا رئیس آن49شوراي دانشکده یا رئیس آندانشجویان
از عزل اعضاي هیئت علمی 

5/34رئیس یا هیئت رئیسه دانشگاه5/35رئیس یا هیئت رئیسه دانشگاههمه گروههاریاست گروه آموزشی

خاتمه دادن به خدمت اعضاي 
هیئت علمی یا مجازات آنها

1/43شوراي دانشگاه51شوراي دانشگاهمتخصصان

37رئیس یا هیئت رئیسه دانشگاه6/23شوراي دانشگاهمدیران

100شوراي دانشگاه100شوراي دانشگاهمشاوران
رئیس اننصب یا عزل معاون
7/74رئیس یا هیئت رئیسه دانشگاه56رئیس یا هیئت رئیسه دانشگاههمه گروههادانشگاه

حقوق و مزایا و شرایط کاري 
3/55دانشگاهيئت امنایه8/57دانشگاهيئت امنایههاهمه گروهاعضاي هیئت علمی

امور دانشجویان
معیارهاي عمومی ورود به دانشگاه، روشهاي انتخاب و پذیرش امور دانشجویان شامل چهار مؤلفه

در دانشجویان، سهمیه داوطلبان ساکن مناطق محروم براي ورود به دانشگاه و انضباط دانشجویان است.
شود:هر مؤلفه معین میبارهگیر در ادامه مرجع قانونی تصمیم

 قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و فناوري پیشنهاد ضوابط 2از ماده 1بند ب
.(Parliament)داند و معیارهاي کلی پذیرش دانشجو را از وظایف این وزارتخانه می
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 عالی کشور مصوب مجلس شوراي اسلامی و مراکز آموزشقانون پذیرش دانشجو در دانشگاهها2ماده
اي و طع کاردانی، کارشناسی، کارشناسی ارشد، دکتراي حرفهادارد که پذیرش دانشجو در مقمیبیان

دکتراي پیوسته بر اساس سوابق تحصیلی داوطلب و آزمونهاي سراسري خواهد بود. آزمونهاي سراسري 
دکنیبرگزار م،وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوري،را همه ساله سازمان سنجش آموزش کشور

(Parliament).
 از ماده واحده قانون برقراري عدالت 3و بند کندمیتأکید هاامتیازات و سهمیهیادشده برقانون 5ماده

هاي تحصیلات تکمیلی و تخصصی براي مناطق محروم سهمیه در دوره،آموزشی در پذیرش دانشجو
.(Parliament)در نظر گرفته است

عالی انقلاب ورايش1995عالی مصوب دانشجویان دانشگاهها و مؤسسات آموزشنامه انضباطی ینیآ
کمیته انضباطی بدوي :کندمعرفی میمرجع رسیدگیسهرسیدگی به جرایم دانشجویان فرهنگی براي

هاي بدوي و تجدیدنظر در سطح دانشگاه کمیته مرکزي. کمیتهو کمیته تجدیدنظر دانشگاهدانشگاه، 
علمی داخل دانشگاه انتخاب ن و اعضاي هیئتو کلیه اعضاي آنها از افراد و مسئولاد نشوتشکیل می

ند. کوزیر علوم، تحقیقات و فناوري تعیین میراشوند. اعضاي کمیته مرکزي انضباطی دانشجویان می
عالی تحقیقات و فناوري است و زیر نظر شوراي،این کمیته از نظر تشکیلاتی وابسته به وزارت علوم

ند در تعدادي از موارد ضمن اهاي انضباطی دانشگاهها موظفمیتهککند.نقلاب فرهنگی فعالیت میا
کمیته مرکزي رسیدگی و صدور حکم در محدوده اختیارات، مراتب را براي اطلاع و احیاناً اعلام نظر به

.(Parliament)انضباطی ارسال کنند

هاي امور دانشجویان از نظر گروههاي مؤلفهبارهگیري درترین مرجع تصمیماثربخش–4جدول 
پاسخگو

مؤلفه

گروه 
پاسخگو

ي:منتخبِ گروههاي پاسخگو در دانشگاههاگیريکز تصمیمامر

معیارهاي عمومی ورود به دانشگاه

داراي هیئت ممیزه
درصد

انتخاب 
گاننندک

هیئت ممیزهبدون
درصد 
انتخاب 

گانکنند
6/45وزارت علوم، تحقیقات و فناوري2/39وزارت علوم، تحقیقات و فناوريهمه گروهها

40وزارت علوم، تحقیقات و فناوري5/38وزارت علوم، تحقیقات و فناوريهمه گروههاروشهاي انتخاب و پذیرش دانشجو
سهمیه داوطلبان ساکن مناطق 
9/47وزارت علوم، تحقیقات و فناوري7/46تحقیقات و فناوريوزارت علوم، همه گروههامحروم براي ورود به دانشگاه

انضباط دانشجویان

3/35شوراي دانشگاه49شوراي دانشگاهمتخصصان
8/26وزارت علوم، تحقیقات و فناوري5/33شوراي دانشگاهمدیران

39شوراي دانشگاه2/56شوراي دانشگاهمشاوران

50شوراي دانشگاه50شوراي دانشگاهدانشجویان
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برنامه درسی و تدریس
هاي هاي آموزشی جدید، خاتمه دادن به دورهمعرفی دورههاي مؤلفهدرسی و تدریس شاملبرنامه 

هر مؤلفه بارهگیر در در ادامه مرجع قانونی تصمیماست.هاي تحصیلیبرنامه درسی رشتهوزشیآمو
شود:معین می

 خاتمه دادن به ،هاي آموزشی جدیدعالی انقلاب فرهنگی معرفی دورهشوراي1993طبق مصوبه سال
ریزي است که به عالی برنامههاي تحصیلی از وظایف شورايبرنامه درسی رشتهو هاي آموزشیدوره

اي برخی از اختیارات نامهینشود. این شورا طی آیوري تشکیل میریاست وزیر علوم، تحقیقات و فنا
ده است کررا به دانشگاههاي واجد شرایط محول هاي جدید از جمله معرفی رشتهریزي درسی برنامه

.(Parliament))1990ریزي درسی به دانشگاهها مصوبنامه واگذاري اختیارات برنامهینی(آ

هاي حیطه برنامه درسی و تدریس از نظر مؤلفهبارهگیري در ترین مرجع تصمیماثربخش–5جدول 
گروههاي پاسخگو

مؤلفه

گروه پاسخگو

ي:گروههاي پاسخگو در دانشگاههامنتخبِگیريکز تصمیممر

هاي آموزشی جدیدمعرفی رشته

درصد انتخاب داراي هیئت ممیزه
هیئت ممیزهبدونگانکنند

صد در
انتخاب 

گانکنند

شوراي دانشگاه8/34شوراي دانشگاههمه گروهها
وزارت علوم، تحقیقات و فناوري

8/30
4/30

38شوراي دانشگاه37شوراي دانشگاههمه گروههاهاي آموزشیخاتمه دادن به رشته
3/35گیريسایر مراکز تصمیم33شوراي دانشگاهمتخصصانهاي تحصیلیریزي درسی رشتهبرنامه

3/24شوراي دانشگاه29شوراي دانشگاهمدیران

100دانشگاهشوراي 100شوراي دانشگاهمشاوران

8/38رئیس یا شوراي گروه1/53رئیس یا شوراي گروهدانشجویان

استانداردهاي علمی
استانداردهاي علمی ورود دانشجویان به دانشگاه، استانداردهاي هاي مؤلفهاستانداردهاي علمی شامل 

سازمانهاي تابعه ، استانداردها در رشته تحصیلی خاص، ممیزي کیفیت، اعتبارسنجی آموختگیدانش
در ادامه مرجع قانونی .استهاي آموزشی ها و اعتبارسنجی دورهو پژوهشکدههادانشگاه همانند دانشکده

شود:هر مؤلفه معین میبارهگیر در تصمیم
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شوراي مجلس2007کشور مصوب سال یطبق قانون پذیرش دانشجو در دانشگاهها و مراکز آموزش
و آموزش درمان،، بهداشتي علوم، تحقیقات و فناورينفر از وزراپنجاي مرکب ازمیته، کاسلامی
و سازمان سنجش آموزش کشور معیارهاي اسلامی، آموزش و پرورش و رؤساي دانشگاه آزادپزشکی

.(Parliament)کنند علمی هر رشته تحصیلی را تعیین می
 و تعیین آموختگیدانشتعیین استانداردهاي علمی ورود دانشجویان به دانشگاه و تعیین استانداردهاي

عالی انقلاب فرهنگی از شوراي1993هاي تحصیلی خاص، طبق مصوبه سال استانداردها در رشته
.(Parliament)ریزي است عالی برنامهوظایف شوراي

دکررا تصویب عالیشاخصهاي ارزیابی آموزش2004در سالعالی انقلاب فرهنگیشوراي
(Parliament) قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و 6بند ب ردیف 2و ماده

کندعالی را جزو وظایف این وزارتخانه اعلام میفناوري، ارزیابی مستمر فعالیت مؤسسات آموزش
(Parliament).

مجلس شوراي 2004یلات وزارت علوم، تحقیقات و فناوري مصوبه قانون اهداف، وظایف و تشک
هاي آموزشی را از وظایف این دوره،اسلامی اعتبارسنجی سازمانهاي تابعه دانشگاه و همچنین

.(Parliament)) 10ـ بند ب ـ ردیف 2داند (ماده وزارتخانه می

امور اداري و مالی
تعداد دانشجویان در دانشگاه، تعداد دانشجویان در هر رشته تحصیلی، هايامور اداري و مالی شامل مؤلفه

هاي آموزشی، طول بستن یا ادغام سازمان زیرمجموعه دانشگاه، عناوین مدارك تحصیلی، طول دوره
کمکهاي مالی به وتوزیع بودجه دانشگاه، تصویب فعالیتهاي انتفاعی، میزان شهریهدوره سال تحصیلی،

شود:گیر در باره هر مؤلفه معین میدر ادامه مرجع قانونی تصمیم.استدانشجویان 
 دارد بیان میو فناوريتحقیقات، قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم1ردیف بند ب2ماده

صلاح از وظایف این وزارتخانه که پیشنهاد ضوابط و معیارهاي کلی پذیرش دانشجو به مراجع ذي
عالی را از وظایف این وزارتخانه قانون مذکور بستن هرگونه واحد آموزش6ردیف بند ب 2است. ماده 

هر دو موضوع مذکور در شرح وظایف شوراي گسترش وابسته به این وزارتخانه نیز مندرج .داندمی
دارد که تعیین ضوابط، معیارها و قانون یادشده بیان می4بند ب ردیف 2ماده ،است. همچنین

ها و مقاطع تحصیلی از وظایف این عالی و تحقیقاتی، رشتهعلمی مؤسسات آموزشاستانداردهاي
هاي آموزشی نامهینیهاي آموزشی معمولاً در آوزارتخانه است. عناوین مدارك تحصیلی و طول دوره

وابسته به ،ریزيعالی برنامهشورايدر هانامهینیشود. تدوین این آمقاطع مختلف تحصیلی درج می
.(Parliament)شود انجام میت علوم، تحقیقات و فناوريوزار
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هاي حیطه استانداردهاي علمی از نظر مؤلفهبارهگیري در ترین مرجع تصمیماثربخش-6جدول 
گروههاي پاسخگو

مؤلفه
گروه پاسخگو

ي:هاي پاسخگو در دانشگاههاگروهمنتخبِگیريمرکز تصمیم

استانداردهاي علمی ورود 
دانشجویان به دانشگاه

داراي هیئت ممیزه
درصد 
انتخاب 

گانکنند
هیئت ممیزهبدون

درصد 
انتخاب 

گانکنند
وزارت علوم، تحقیقات و 8/41وزارت علوم، تحقیقات و فناوريهمه گروهها

3/44فناوري

1/49علوم، تحقیقات و فناوريوزارت 5/46وزارت علوم، تحقیقات و فناوريهمه گروههاآموختگیدانشاستانداردهاي 

هاي استانداردها در رشته
تحصیلی خاص

5/23وزارت علوم، تحقیقات و فناوري3/33شوراي دانشگاهمتخصصان

6/43وزارت علوم، تحقیقات و فناوري5/45شوراي دانشگاهمدیران

100شوراي دانشگاه100شوراي دانشگاهمشاوران
3/55وزارت علوم، تحقیقات و فناوري8/49وزارت علوم، تحقیقات و فناوريگروههاهمه ممیزي کیفیت

اعتبارسنجی سازمانهاي تابعه 
دانشگاه

5/27وزارت علوم، تحقیقات و فناوري2/39شوراي دانشگاهمتخصصان

5/42وزارت علوم، تحقیقات و فناوري5/42وزارت علوم، تحقیقات و فناوريمدیران

100شوراي دانشگاه5/62شوراي دانشگاهمشاوران

1/53وزارت علوم، تحقیقات و فناوري1/53وزارت علوم، تحقیقات و فناوريدانشجویان

وزارت علوم، تحقیقات و فناوري5/27شوراي دانشگاهمتخصصانهاي آموزشیاعتبارسنجی دوره
5/27سایر مراکز تصمیم گیري 

4/42وزارت علوم، تحقیقات و فناوري4/42علوم، تحقیقات و فناوريوزارت مدیران
5/62شوراي دانشگاه100گروهشوراي مشاوران

5/49وزارت علوم، تحقیقات و فناوري1/53وزارت علوم، تحقیقات و فناوريدانشجویان

گیرنده را مرجع تصمیم، تحقیقات و فناوري،  وزارت علوم1972مصوب » تقویم دانشگاهی«نامه ینیآ
,Soltani, 1997)ده است در باره طول سال تحصیلی اعلام کر p. ،همچنین.(302

وابسته به وزارت ،ریزيعالی برنامهشورايمصوب ،هاي آموزشی مقاطع تحصیلی مختلفنامهینیآ
ده است.کرطول سال تحصیلی را مشخص علوم، تحقیقات و فناوري،

 عالی انقلاب فرهنگی تصویب بودجه هیئتهاي امناي دانشگاهها مصوب شورايقانون تشکیل 7ماده
و ترازنامه سالانه دانشگاه و تصویب نحوه وصول درآمدهاي تفصیلی دانشگاه و تصویب حسابها

میزان بارهدر يریگمیتصم،چنینهم. کنداختصاصی و مصرف آن را جزو اختیارات این هیئت اعلام می
.(Parliament)استدانشگاههريامنائتیهفیوظاازشهریه دانشجویان
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منظور رشد استعدادها و ، بهوق رفاه دانشجویان مصوب مجلس شوراي اسلامیبر اساس قانون صند
صندوق «نامهو کم بضاعت کشور صندوقی بتحصیلی و معیشت دانشجویان مستعد کمک به وضعیت
اعضاي آن وشود اداره می. این صندوق زیر نظر هیئت امنا شده استتشکیل » رفاه دانشجویان

ند از: دو نفر وزیر و یک نفر معاون رئیس جمهور و یک نفر معاون وزیر و یک نفر به عنوان اعبارت
.(Parliament)رئیس صندوق 

گروههاي هاي امور مالی و اداري از نظر مؤلفهبارهگیري در ترین مرجع تصمیماثربخش-7جدول 
پاسخگو

مؤلفه

گروه پاسخگو

ي:گروههاي پاسخگو در دانشگاههامنتخبِگیريمرکز تصمیم

تعداد دانشجویان در دانشگاه

داراي هیئت ممیزه
در صد 
انتخاب 
کنندگان

هیئت ممیزهبدون
درصد 
انتخاب 
کنندگان

9/47شوراي دانشگاه2/58شوراي دانشگاههمه گروهها

دانشجویان در هر رشته تعداد 
تحصیلی

2/36رئیس یا شوراي دانشکده1/38رئیس یا شوراي دانشکدهمتخصصان

5/33شوراي دانشگاه2/38شوراي دانشگاهمدیران

5/37رئیس یا شوراي دانشکده9/54رئیس یا شوراي دانشکدهمشاوران

30شوراي دانشگاه30شوراي دانشگاهدانشجویان
ادغام سازمان بستن یا 

7/4دانشگاهيئت امنایه2/57دانشگاهيئت امنایههمه گروههازیرمجموعه دانشگاه

61وزارت علوم، تحقیقات و فناوري60وزارت علوم، تحقیقات و فناوريهاهمه گروهعناوین مدارك تحصیلی

1/74علوم، تحقیقات و فناوريوزارت 5/71وزارت علوم، تحقیقات و فناوريهاهمه گروهطول سال تحصیلی

هاي آموزشیطول دوره

5/70وزارت علوم، تحقیقات و فناوري5/70وزارت علوم، تحقیقات و فناوريمتخصصان

5/49وزارت علوم، تحقیقات و فناوري5/49وزارت علوم، تحقیقات و فناوريمدیران

5/76علوم، تحقیقات و فناوريوزارت 5/76وزارت علوم، تحقیقات و فناوريمشاوران

5/42شوراي دانشگاه55شوراي دانشگاهدانشجویان

توزیع بودجه دانشگاه

5/49دانشگاهيئت امنایه9/42هئت امناء دانشگاهمتخصصان
2/40رئیس یا هیئت رئیسه دانشگاه8/41رئیس یا هیئت رئیسه دانشگاهمدیران
8/58دانشگاهيئت امنایه7/66دانشگاهيئت امنایهمشاوران

9/44دانشگاهيئت امنایه9/44دانشگاهيئت امنایههمه گروههاهاي انتفاعیتصویب فعالیت
46هیئت امناي دانشگاه46هیئت امناي دانشگاههمه گروههامیزان شهریه

3/42دانشگاههیئت امناي 4/44هیئت امناي دانشگاههمه گروههاکمکهاي مالی به دانشجویان
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امور حکمرانی 
امناي دانشگاه، نظارت بر هیئت امناي دانشگاه، عضویت در هیئتهايامور حکمرانی شامل مؤلفه

در ادامه عضویت در شوراي دانشگاه، نظارت بر شوراي دانشگاه و نظارت بر انجمنهاي دانشجویی است.
شود:هر مؤلفه معین میبارهگیر در مرجع قانونی تصمیم

ی انقلاب فرهنگی عالعالی مصوب شورايدانشگاهها و مؤسسات آموزشقانون تشکیل هیئتهاي امناي
بنابر. کندن وي اعلام میااعضاي این هیئت را وزیر علوم، تحقیقات و فناوري و منصوب، 1991سال در

هاي هیئتهاي قانون برنامه چهارم توسعه مجلس شوراي اسلامی، بعضی از مصوبه49ماده این قانون و
تا قابلیت اجرا پیدا کند ي برسد و فناورا باید به تأیید وزارت علوم، تحقیقاتهامناي دانشگاه

(Parliament).نامه تشکیل شوراي هماهنگی هیئتهاي امنا به نقش وزارت علوم، ینیآ،همچنین
,RCNS)دانشگاهها تأکید دارديات و فناوري در خصوص بررسی مصوبات هیئتهاي امناتحقیق p.

58).
 ي انقلاب عالی مصوب شورامدیریت دانشگاهها و مؤسسات آموزشجامع نامه ینیآ11ماده طبق

از درون دانشگاه و با حکم مستقیم یا غیرمستقیم رئیس دانشگاه اي شوراي دانشگاهاعضهمه ،فرهنگی
.(Parliament)ده است ه ناظري براي این شورا تعیین نکرنامینیشوند. این آانتخاب می

قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و فناوري تأیید 8بند ب ردیف 2ماده
آموختگان دانشگاهها و ا و تشکلهاي دانشجویان و دانشاساسنامه و صدور مجوز تأسیس انجمنه

امکان ادامه فعالیت آنها بارهعالی و تحقیقاتی و ارزیابی فعالیت آنها و اتخاذ تصمیم در مؤسسات آموزش
.(Parliament)را به عهده این وزارتخانه قرار داده است 

امور حکمرانی از نظر گروههاي پاسخگوهاي مؤلفهبارهگیري در ترین مرجع تصمیماثربخش–8جدول 

مؤلفه

گروه پاسخگو

ي:هاي پاسخگو در دانشگاههاگروهمنتخبِگیريمرکز تصمیم

عضویت در هیئت امناي دانشگاه

درصد انتخاب داراي هیئت ممیزه
هیئت ممیزهبدونگانکنند

درصد 
انتخاب 

گانکنند

وزارت علوم، تحقیقات و همه گروهها
7/47وزارت علوم، تحقیقات و فناوري7/47فناوري

وزارت علوم، تحقیقات و همه گروههانظارت بر هیئت امناي دانشگاه
2/56وزارت علوم، تحقیقات و فناوري9/55فناوري

9/34رئیس یا هیئت رئیسه دانشگاه1/43رئیس یا هیئت رئیسه دانشگاههمه گروههاعضویت در شوراي دانشگاه

7/39رئیس یا هیئت رئیسه دانشگاه7/38رئیس یا هیئت رئیسه دانشگاههمه گروههانظارت بر انجمنهاي دانشجویی
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تحقیق و انتشار
به شرح زیر آنبارهدر گیرانونی تصمیممرجع قیین تعکهاست تصویب نشر ر شامل مؤلفهتحقیق و انتشا

است:
1985ضرورت انتشار مجلات و نشریات علمی مصوب نامه تأیید و تعیین اعتبار و تشخیص ینیآ

بررسی درخواست متقاضیان انتشار و تعیین اعتبار مجلات علمی را به ،مجلس شوراي اسلامی
ده استکرمحول ،و فناوريوابسته به وزارت علوم، تحقیقات،کمیسیون بررسی نشریات علمی

(Parliament).
در تعیین ضوابط پذیرش براي اعتبارسنجی 2در ماده 2003سال 6436/11بخشنامه شماره ،همچنین

Ministry)داندمیضروري مجلات علمی، داشتن پروانه انتشار از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی را 

of Science, Research and Technology, Research affairs)

تحقیق و انتشار از نظر گروههاي هاي حیطهمؤلفهبارهگیري در ترین مرجع تصمیماثربخش-9جدول 
پاسخگو

مؤلفه

گروه پاسخگو

ي:هاي پاسخگو در دانشگاههاگروهمنتخبِگیريمرکز تصمیم

تصویب نشر

داراي هیئت ممیزه
درصد 
انتخاب 

گانکنند
هیئت ممیزهبدون

درصد 
انتخاب 
کنندگان

5/27يرفناووزارت علوم، تحقیقات و 2/39شوراي دانشگاهمتخصصان
9/50يروزارت علوم، تحقیقات و فناو7/46وزارت علوم، تحقیقات و فناوريمدیران
5/62دانشگاهيهیئت امنا100شوراي دانشگاهمشاوران

9/42وزارت علوم، تحقیقات و فنراوي9/42ياوروزارت علوم، تحقیقات و فندانشجویان

گیريبحث و نتیجه
گیري ترین مرجع تصمیمباره اثربخشو تحلیل نگرشهاي گروههاي مورد مطالعه دربررسی کلی تجزیه 

استقلال خواستارهاگروهاین دهد کهدانشگاهی نشان میهاي استقلال نهاديمؤلفه از حیطه35در 
که طبق قوانین جاري، ندهستمؤلفه استقلال نهادي دانشگاهی 16بیشتر دانشگاههاي کشور در

آنها جزو وظایف مؤسسات خارج از دانشگاه و عمدتاً جزو وظایف وزارت علوم، باره گیري در تصمیم
ند از:اها عبارتتحقیقات و فناوري است. این مؤلفه

خاتمه دادن به خدمت اعضاي ودر حیطه امور کارکنان: نصب رئیس دانشگاه، عزل رئیس دانشگاه.الف
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علمی یا مجازات آنها؛ هیئت
هاي آموزشیهاي آموزشی جدید، خاتمه دادن به رشتهدر حیطه برنامه درسی و تدریس: معرفی رشته.ب
هاي تحصیلی؛ریزي درسی رشتهبرنامهو
در امور دانشجویان: انضباط دانشجویان؛.ج
سنجی سازمانهاي تابعه در حیطه استانداردهاي علمی: استانداردها در رشته تحصیلی خاص، اعتبار.د

هاي آموزشی؛ اعتبارسنجی دورهودانشگاه
در حیطه تحقیق و انتشار: تصویب نشر؛.هـ
در حیطه امور حکمرانی: نظارت بر انجمنهاي دانشجویی؛.و
شجویان در هر رشته تحصیلی در تعداد دانتعداد دانشجویان در دانشگاه، در حیطه امور مالی و اداري: .ز

اي مالی به دانشجویان.هبستن یا ادغام سازمان زیرمجموعه دانشگاه و کمک،دانشگاه
همچون اعتبارسنجی سازمانهاي تابعه حیطه استانداردهاي علمیهايمؤلفه یادشده مؤلفه16از

ندرت بهدولتها قرار دارند و دولت کنترل و نظارتدر حوزههاي آموزشیدانشگاه و اعتبارسنجی دوره
کشور اروپایی که 28از ،مثالبراي[ندهستآنها به دانشگاهها بارهگیري در دادن اختیار تصمیممایل به 

فقط دانشگاههاي چهار کشور اتریش، سوئیس، قبرس و ایسلند دارند،دانشگاههاي عمدتاً مستقل 
,Esterman, Nokala & Steinel, 2011)کنندهاي اعتبارسنجی تعیین سازکارتوانند می p. 50).
در ها همچون نصب و عزل رئیس دانشگاه و تعداد دانشجویان دانشگاه، دولتهاسایر مؤلفهخصوصدر 

وضعیت 10جدولدر.شوندل مییقاکمتريمحدودیتگیري به دانشگاههااختیار تصمیمواگذاري
ارائه هاقبیل مؤلفهخی از این اروپا و آمریکا در باره بر،هاي آسیاشش کشور از قارهياستقلال دانشگاهها

.شده است

اروپا و آمریکا در باره ،هاي آسیاوضعیت استقلال دانشگاههاي شش کشور از قاره- 10جدول 
هاي استقلال نهادي برخی از مؤلفه

پاکستانمالزيکانادادانماركانگلستانهلند
✓✓✓✓✓نصب رئیس دانشگاه

✓✓✓✓✓عزل رئیس دانشگاه

✓✓✓✓هاي آموزشی جدید رشتهمعرفی 

✓✓✓✓هاي آموزشیخاتمه دادن به رشته

✓✓✓✓✓✓تصویب نشر

✓✓✓✓✓تعداد دانشجویان دانشگاه

.Fielden, 2008, p)فعالیت مذکور است دراز استقلال دانشگاهها نشان ✓علامتتوضیح: 55).
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خاتمه دادن به خدمت اعضاي هیئت علمی یا مجازات آنهامؤلفه، مؤلفه یادشده16به دیگر یبا نگاه
هاي آموزشی جدید، خاتمه معرفی رشتههاي مؤلفه.مربوط به آزادي علمی استتصویب نشرمؤلفه نیز و 

هاي تحصیلی مربوط به استقلال اساسی و ریزي درسی رشتهبرنامهوهاي آموزشیدادن به رشته
دانشجویان در دانشگاه، تعداد دانشجویان در هر رشته تحصیلی در دانشگاه و کمکهاي تعداد هاي مؤلفه

هاي خواسته،شودکه مشاهده میطورهمانتقلال فرایندي دانشگاه است. مربوط به اسمالی به دانشجویان
ه و و حرکت در جهت تأمین آنها به نگاگیرداستقلال دانشگاهی را در بر میمختلف هاي جنبهمذکور

اصلاحات در یجاداورتضر.داردنیازي ایرانعالی و دانشگاههادر امر حکمرانی در آموزشپارادایم جدید
بسیاري از کهدهدگزارش می2008فیلدن در سال و استايموج گستردهها و دانشگاهها روابط دولت

کشورها در روابط با دانشگاههاي خود در حال حرکت از مدل کنترل دولتی به مدل نظارت دولتی 
,Fielden,2008)ندهست p. 2) .

مؤلفه استقلال نهادي 35مؤلفه از هشتهاي ایران در قوانین و مقررات موجود، دانشگاهطبق
است. این پذیرفته شدهند و این استقلال از سوي گروههاي مورد مطالعه نیز داراستقلال دانشگاهی

ند از:اعبارتمؤلفههشت
رئیس دانشگاه، اندر حیطه امور کارکنان: نصب مدیر گروه، عزل مدیر گروه، نصب یا عزل معاون.الف

حقوق و مزایا و شرایط کاري اعضاي هیئت علمی؛
در حیطه حکمرانی: عضویت در شوراي دانشگاه؛.ب
میزان شهریه.وتوزیع بودجه دانشگاه، تصویب فعالیتهاي انتفاعیاري:در حیطه مالی و اد.ج

عمدتاً از نوع ، ایران دارندکشوردهد اختیاراتی که دانشگاههاي دولتی درنشان میپژوهشیافته 
ریزي قرار دارد.و برنامهفرایندي است و کمتر در حوزه هدفگذاري 

مؤلفه استقلال 11گیري در باره طبق قوانین و مقررات موجود، دانشگاههاي ایران در تصمیم،همچنین
مورد از سوي گروههاي مورد مطالعه 11ند و عدم استقلال در این ندارنهادي دانشگاهی استقلال 

ند از:امورد عبارت11پذیرفته شده است. این 
وهاي انتخاب و پذیرش دانشجویانرهاي عمومی ورود به دانشگاه، روشامور دانشجویان: معیادر .الف

سهمیه داوطلبان ساکن مناطق محروم براي ورود به دانشگاه؛
در حیطه استانداردهاي علمی: استانداردهاي علمی ورود دانشجویان به دانشگاه، استانداردهاي .ب

ممیزي کیفیت؛آموختگی و دانش
نظارت بر هیئت امنا؛ودر امور حکمرانی: عضویت در هیئت امنا.ج
طول دوره تحصیلی.ودر امور مالی و اداري: عناوین مدارك تحصیلی، طول دوره آموزشی.د

گیري عمدتاً در حیطه هماهنگی، نظارت و اعمال سیاستهاي رسد این یازده موضع تصمیمبه نظر می
کلان دولت قرار دارد.

،مدیران، مشاورانهر کدام از گروهیند نگرشاکه بردهدهاي تحقیق نشان میل یافتهزیه و تحلیتج
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از مراکز درصد5/64و6/53،3/52، 4/51منتج به انتخابتیبتربهو دانشجویانمتخصصان
تمایل کلی پاسخگویان به انتخاب دهندهشان نکهداخل دانشگاه و هیئت امنا شده است گیريیمتصم

.استاین مراکز
دهد که گروههاي پاسخگو (مشاوران، مدیران، متخصصان هاي تحقیق نشان میتجزیه و تحلیل یافته

هاي استقلال دانشگاهدرصد از مؤلفه45خصوصدر راعلوم، تحقیقات و فناوري وزارت)و دانشجویان
بدونبراي دانشگاههاي داراي هیئت ممیزه و گیري تصمیمترین مرجع عنوان اثربخشبه

، درصد16درصد، شوراي دانشگاه را در 24هیئت امنا را در ترتیبو پس از آن به ممیزه هیئت
درصد4درصد و شوراي دانشکده را در5را در ، شوراي گروه درصد11را در رئیسه دانشگاههیئت

در تحقیقات و فناوري،وزارت علومست که بر اساس قوانین و مقررات،این در حالی ا.اندانتخاب کرده
هیئت رئیسه درصد و هیئت امنا و8صندوق رفاه دانشجویان و شوراي پذیرش و سنجش در ،درصد70

ند.هستيگیرهاي استقلال دانشگاه مرجع تصمیممؤلفهاز درصد 11دانشگاه هر کدام در 
سنی زیر دهد که گروهت شناختی نشان میهاي جمعیتحقیق در باره مؤلفههاي تجزیه و تحلیل یافته

هاي مؤلفهدرصد از4/63خصوصدر بالاي پنجاه سالگروه سنی و درصد 50خصوصدر سال پنجاه 
ترین مرجع اثربخشعنوان گیري داخل دانشگاه را بههیئت امنا و مراکز تصمیماستقلال دانشگاهی، 

اعضاي انسانی و هاي علومرشتهاعضاي هیئت علمی انتخاب توسطایناند.کردهگیري انتخاب میمتص
به ترتیبنیز استادان ودانشیاران، گروه استادیارانصد ودر60و 50یبها به ترتعلمی سایر رشتههیئت

نسبت به گروه گروه سنی بالاي پنجاه سال کهتوان نتیجه گرفتمی. بوده استدرصد 52و54، 56
نسبت به اعضاي هارشتهسایر هاي مهندسی و علمی رشتهو اعضاي هیئتسنی زیر پنجاه سال 

وجود تمایل ،همچنیندارند.به استقلال دانشگاهها انسانی تمایل بیشتري علومهايعلمی رشتههیئت
دهندهفناوري نشانبه افزایش استقلال دانشگاههاي دولتی وابسته به وزارت علوم، تحقیقات وکلی 

.ستگرا به این دانشگاههاتمایل به تضعیف نگاه اجتماعی ابزاري و تقویت نگاه اجتماعی استقلال
(Rahmanseresht,1998)هم اکنون مدل کنترل دولتی بر دانشگاههاي دولتی ایران حاکم است

چنانچه ر دولت است.ادر اختیشد،گیري که در این تحقیق بررسی موضع تصمیم35موضع از 27و 
امور که خواستار استقلال بیشتر در حیطه امور اساسی و ،هاي این تحقیقبر اساس یافتهدانشگاهها

موضع 11،مدل نظارت دولتی بر دانشگاهها حاکم خواهد شد. در این صورت،اداره شوند،فرایندي است
و خواهد بود مابقی در اختیار دانشگاهگیري در اختیار دولت باقی خواهد ماند و موضع تصمیم35از 

. دهستنکنترل و نظارت دولت هماهنگی، این یازده مؤلفه عمدتاً ابزارهاي ،طور که بیان شدهمان
، تحقیقات و جود دارد که وزارت علومیک پذیرش ضمنی ودر دانشگاه نظارت دولتی مدلاجراي ر د

نترل راهبردي بر آن داشته ک،کلیطوربهول بداندئوموارد مسرا در بسیاري از دانشگاه مجاز استفناوري
دو سطح کنترل و آنها خصوصباشند و در داشتهطور نامحدود استقلالتوانند به. دانشگاهها نمیباشد
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دین محفوظ بماند. بباید هم خدمات به شهروندان و وجود دارد. هم منافع دولت باید تأمین شود 20توازن
ژه رئیس آن ویو مدیران دانشگاه بهکندمیو آن را ارزیابینظارت دولت بر عملکرد دانشگاهها،منظور

.(Fielden, 2008, pp. 8-10)پاسخگو باشنده نایل شدن به اهداف دانشگاهباید در بار
دانشگاههاي دولتی ایران از بین سه عامل مؤثرترین عامل در حکمرانی،دست آمدههببا توجه به نتایج 

و دو عامل حکومت استرد، قدرت کاعلام آن را کلارك دانشگاهی، که قدرت حکومت، بازار و حکومت 
هاي ریشهنبوددیگر یکی به علت ضعف رابطه دنیاي کسب و کار با دانشگاهها و دیگري به علت 

در شرایط کنونی مکان ،ین رواند. ازهستتر ضعیف21اي درونزا در دانشگاههاهنجاري قوي و نظام حرفه
که نماینده بیشترین اختیار و قدرت ،اي نزدیک رأس مثلثمثلث همکاري کلارك در نقطهایران در

سیطره پدیده جهانی شدن، کمبود عوامل حرکتی موجود شاملقرار دارد و با توجه به،حکومت است
حاکمیت علمی در خواسته دیرین دانشگاهیان ایران براي استقرار استقلال ووی دولتهايبودجه

را دانشگاهها، نقطه مذکور میل به حرکت به وسط دو نیروي بازار و دانشگاهیان و بیشتر به سمت بازار 
).1دارد (شکل

)1(شکل 

پیشنهادها
شود:توجه به نتایج پژوهش پیشنهادهاي زیر ارائه میبا 
؛و تحکیم نگاه بهم وابستهتلاش جمعی براي تغییر نگاه اجتماعی به دانشگاهها و تضعیف نگاه ابزاري. 1
ها؛اجراي مواد قانونی برنامه پنجم توسعه کشور در باره افزایش اختیارات دانشگاه. 2

20. Checks and Balances
21. Farasatkhah, 2010, P. 24

قدرت حکومت 

بازار

حکومت دانشگاهی
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ویژه هزدایی از دانشگاههاي دولتی ایران بعالی ایران یا مقرراتتغییر قوانین مربوط به آموزش. 3
.حاکم شودنظارت دولتیو نظامبرچیدهکنترل دولتینظام کهطوريهدانشگاههاي داراي هیئت ممیزه، ب

؛حاکم شوداساسیاستقلال فرایندي همراه با استقلالهمچنین، 
براي شناسایی و راه حلهاي موانع اجرایی پیشنهادهاي این تحقیق؛یاجراي پژوهش. 4
اجراي تحقیق مشابه این تحقیق در باره دانشگاههاي وابسته به وزارت بهداشت، درمان و آموزش . 5

پزشکی.
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