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 اي اعضاي هیئت علمی ومؤثر بر رشد حرفه عوامل

 ایی براي بهبود آنراهکارهارائه  
  

  1نسرین نورشاهی
 

  چکیده 
براي  راهکارهاییاي اعضاي هیئت علمی و ارائه پژوهش حاضر با هدف بررسی عوامل مؤثر بر رشد حرفه

 و پرسشنامه محقق ساخته براي  ايمقایسه –ی بهبود آن انجام شد. از روش پژوهش توصیفی علّ
هیئت علمی تمام وقت دانشگاههاي وابسته عضو نفر  17787 آماريها استفاده شد. جامعه آوري دادهجمع

اي ي شده چند مرحلهبندگیري تصادفی طبقهکه با روش نمونهند بود ، تحقیقات و فناوريبه وزارت علوم
نفر در گروه هیئت علمی  53دهنده نفر پاسخ 531از مجموع  .عنوان نمونه انتخاب شدندنفر به 531

در حال گذار قرار گرفتند. علمی هیئتنفر در گروه  421ناموفق و  علمیدر گروه هیئت نفر 57موفق، 
ها یافتهو آزمون تعقیبی شفه استفاده شد.  Fهمچنین، در آزمونهاي استنباطی از تحلیل واریانس و آزمون

هاي روابط و تعاملات علمی و مؤلفهاز نظر و ناموفق  نشان داد که بین اعضاي هیئت علمی موفق
عوامل ساختاري تفاوت و  گیري در گروه علمی مربوطتصمیم شیوه ،پذیري سازمانیجامعه گروهی،

. دهنداهمیت می موفق و در حال گذار به آموزشههاي گروناموفق بیش از گروههاي . معنادار وجود دارد
ویژه زیرمؤلفۀ فرایند آماده هپذیري سازمانی و بدو گروه موفق و ناموفق برحسب متغیر جامعه ،همچنین
موفق و ناموفق علمی هیئتداشتند. مقایسه دو گروه  اولیه با یکدیگر تفاوت معنادار هماهنگیسازي و 

 ناموفقگروه طور معنادار بیشتر از به موفقگروه برحسب میزان تعاملات و روابط علمی آنها نشان داد که 
  .داراي تعاملات و روابط علمی هستند

 
  .ارتقا اي،توسعه حرفه اي،رشد حرفه اعضاي هیئت علمی، گان:کلید واژ
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 و 3اي، کارراهۀ حرفه2اي یا کارراهۀ شغلییابی به اهداف سازمان است. زندگی حرفهدست برايمناسب 
 از آنها ریزي توسعه منابع انسانیهمگی اصطلاحاتی است که در ادبیات برنامه4مراحل کارراهۀ شغلی

طول شـود که فـرد در به توالی مشاغل، سمتها (پستها) و مقـامـهاي سازمانی اطلاق مینیز استفاده و 
 کردن طیدر شغل هیئت علمی . )Taghipour Zhair,1994(یابددست میزنـدگی خویـش به آنـها 

شود. یکی از عمودي در این شغل تلقی می يمراحل پیشرفت یا رسیدن به مراتب بالاتر به نوعی ارتقا
از فرصتهاي  آنانمیزان فراهم بودن و برخورداري  هیئت علمیي اي اعضاابعاد مهم کیفیت زندگی حرفه

مرتبۀ علمی آنهاست. اصطلاح ي اي و ارتقااي و طی کردن مراحل پیشرفت حرفهرشد و توسعۀ حرفه
دو مفهومی است که معمولاً در توصیف موفقیت یا عدم موفقیت  6در برابر رکود علمی 5مرتبه يارتقا

- هیئت ير میان اعضاشود. رکود علمی داستفاده می وي ايمسیر حرفه کردنعضو هیئت علمی در طی 
 ووارد ادبیات دانشگاهی کشور شده  70استادان در دهۀ از علمی مفهومی است که با کم کاري برخی 

 32عملی پیدا کرده است. در مادة  یها و قوانین اجرایی مفهومنامهمفهومی نظري است که در قالب آیین
یف عمومی آنها آمده است: در هیئت علمی در خصوص تکال نامه استخدامی اعضايفصل هفتم آیین

اساس  دلیل رکود علمی یا عدم کفایت و صلاحیت علمی برهیئت علمی به یک از اعضاي صورتی که هر
قرار گیرد، پس از  ]معادل با عدم ترفیع سالانه[نظر هیئت ممیزه دانشگاه مشمول موضوع رکود علمی 
سال متناوب  4سال متوالی یا  3مثلاً [الاجراستتصویب رئیس دانشگاه حکم هیئت ممیزه قطعی و لازم 

. در همین ]مرتبۀ استادیاري یا دانشیاري به مرتبۀ بالاتر در مدت زمان تعیین شده است نیافتن از یا ارتقا
علمی آن عضو هیئت 13گیري براي اخراج رئیس یکی از دانشگاههاي شهر تهران از تصمیم ،خصوص

رئیس دانشگاهی دیگر به لغو قراردادهاي  ،اند خبر داده است. همچنیندانشگاه که دچار رکود علمی شده
اشاره کرده  ،رکود علمی و تمهیداتی که دانشگاه در برخورد با آنها اندیشیده باعلمی کاري اعضاي هیئت

  است. 
نفر عضو هیئت علمی تمام وقت در دانشگاههاي  17783، 1389- 90اساس آمار سال تحصیلی بر   

درصد  50مشغول بوده که از این تعداد حدود  به خدمت ، تحقیقات و فناوريسته به وزارت علومدولتی واب
اساس آخرین پژوهش انجام شده کیفیت  (بیشترین درصد). بر اندداشتهاستادیار و مربی مرتبه علمی 

پایین و اي در سطح فرصتهاي توسعه حرفه از نظرعلمی دانشگاههاي دولتی زندگی کاري اعضاي هیئت
طی کردن مسیر طبیعی  ،در عین حال. (Nourshahi & Farasatkhah, 2010)دارد متوسط قرار

است موضوعی  ویژه آنهایی که در مراتب مربی و استادیار قرار دارند،هب ،علمیهیئت اي براي اعضايحرفه
 هدف در پژوهش حاضر ،این اساس بر پژوهشی کلان کشور گره خورده است. - که با رشد و توسعه علمی

                                                             
2. Job Career  
3. Professional Career  
4. Career Sages  
5. Promotion  
6. Academic Stagnation  
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زیر  هايالؤاز طریق پاسخ به س اي اعضاي هیئت علمی  بوده واصلی شناسایی عوامل مؤثر بر تحقق رشد حرفه
  تحقق یافته است:

  ند؟اعلمی کداماي اعضاي هیئتمؤثر بر رشد حرفه هايتجارب و مؤلفه .1
علمی دانشگاههاي کشور اعضاي هیئتي طی مراحل ارتقا ايراهکارهاي عملیاتی تحقق رشد حرفه .2

  ند؟اکدام
نامه اساس آیین اي در این پژوهش عبارت از موفقیت در مسیر شغلی و طی کردن مراتب علمی بررشد حرفه   

مرتبۀ استادیاري و دانشیاري به مراتب بالاتر در مدت زمان تعیین شده) مصوب وزارت علوم،  يارتقا (ارتقا
  .است تحقیقات و فناوري

  
  مبانی نظري و پیشینه 

در منظر سازمانی طی  .توان نگاه کردمسیر شغلی و توسعه شغلی را از دو منظر سازمانی و فردي می
کمک به افراد  و در نگاه فردي 7و مراتب شغلی هاکردن مراحل شغلی و توسعه بخشیدن به مراحل، پله

طور سنتی به ارتقاي شغلی به است.براي مشخص کردن اهداف مهم شغلی و راه رسیدن به این اهداف 
  افراد در  بیشترولیت اشاره دارد و ئپیشرفت در پست همراه با افزایش مس بهبود موقعیت و پست،

اما این فرایند  ،ولیت و رضایت شغلی بیشتر همراه استئبا مس ارتقا معمولاً جوي آن هستند.وجست
 عدالتی،چرا که در مواردي بی ،شودفرمایان تلقی نمیکارکنان و کار مثبت براي ايعنوان تجربهبه همیشه

 ,Dessler) تواند از اثربخشی آن در برخی جهات بکاهددخالت اغراض شخصی و پنهان کاري می
2007).  

اي طور خاص، موضوع رشد حرفهدر مدیریت منابع انسانی به که معتقد است(Jazani, 2009)  جزنی   
  ریزي براي ارتقا و رشد و برنامه دارداي آنها اهمیت ویژه  8شغلی فرسودگیکارکنان و جلوگیري از 

 ،و توقف در شغل 9جلوگیري از رکود .ریزي توسعه منابع انسانی استبخشی از برنامه ،اي در واقعحرفه
اي بالندگی یا فعالیت در مسیر حرفه رشد، را موقعیت یا وضعیت راکد بودن، عدم حرکت، آن 10آنچه وبر

  یکی از اهداف مهم مدیریت مسیر شغلی است.، )(Caintic, 2008عریف کرده است افراد ت
مسیر شغلی و  آمیزچون طی کردن موفقیت اي اعضاي هیئت علمی در موارديتبلور و نمود رشد حرفه   

اي عملکرد اعضاي و موفقیت در ارزیابیهاي دوره و مدارج علمی (از استادیاري تا استادي) هاکسب مرتبه
مطالعه مبانی نظري  .دهندانجام می آن را علمیگروه و همتایان عضو هیئت که معمولاًت اس علمیهیئت

اي با مفهوم توسعه حرفه ايدهد که چارچوب مفهومی براي تعریف مفهوم رشد حرفهموجود نشان می
                                                             

7. Career paths  
8. Employee Obsolescence 
9. Stagnation 
10. Weber 
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مفاهیمی چون  و با توسعه انسانی و جامعه شناسی است اي و مبتنی بر مبانیرشتهگره خورده و بین
مراحل مسیر شغلی، شناخت و یادگیري انسان سروکار دارد. اومیرا و همکاران  یادگیري فردي و سازمانی،

اي اعضاي توسعه حرفهکه ، معتقدنـد 11ماگنـوسون با استفاده از مفهوم رشد در نظریه یکپارچگی توسعه
در  توسعه. تشکیـل شده است14تعهداتو 13ايروابط حرفه ،12عاملیت، یادگیري مؤلفه علمی از چهارهیئت

   است. این تعریف شامل فرایند مستمر تعامل متقابل بین عوامل روانشناختی بیولوژیکی و محیطی
اي اعضاي هیئت علمی جمله الگوهایی که براي بازنمایی و شناسایی عوامل مؤثر بر رشد حرفه از   

عوامل مؤثر بر رشد  است که در آن (Caffarella & Zinn, 1999)الگوي کافریلا و زاین ،کاربرد دارد
تعهدات و  ،16ساختارها یا عوامل سازمانی ،15افـراد و روابـط بین فردي آنها دستۀ کلی چهاراي در حرفه

. اندسازي شدهمفهوم 18فکري افراد - هاي روانشناختی و ذهنیویژگیها و مشخصه و 17ملاحظات فردي
عوامل سازمانی که بر رشد  د. برخی ازشونمیبندي انی و فردي دستهدر دو دستۀ کلی سازم یادشدهعوامل 
 علمی،اعضاي هیئت 19پذیري سازمانیند از: اجتماعاعبارت ،دارند ثیرأت علمیاي اعضاي هیئتحرفه

. (Kuntz, 2010) 21علمی با سازمان و مرزبندیهاي شغلی آنهااعضاي هیئت 20روانشناختی قراردادهاي
و  23خوداثربخشی وضوح نقش، اصلی بخششامل سه  22فرایند تطابق پذیري سازمانیدر نظریه اجتماع

و  یعنی فهم وظایف شغلی براي درك اولویتهاي شرح وظایف ؛وضوح نقش پذیرش اجتماعی است.
علمی در رویارویی با نقشهاي رقیب و چالش هیئت ،خصوصدر این . تخصیص بهینه زمان به آنها

است  مرتبط خوداثربخشی فرد با عملکرد شغلی پژوهش و ارائه خدمات است. اش شامل تدریس،چندگانه
در میان و  دارنددوست  آنها را که تازه واردان احساس کنند همگنانشان ستین معنادو پذیرش اجتماعی ب

یکی از  خصوص،ین ادر  .(Ponjuan, Conley & Trower, 2011)24اندپذیرفته شدهآنها 
سازي عضو جدید با راهنمایی و حمایت روانی و فردي علمی آمادهپذیري هیئتسازکارهاي اصلی جامعه

                                                             
11. Magnusson,s integrative theory of development 
12. Agency 
13. Professional Relationship 
14. Commitments 
15  . People and Interpersonal Relationship 
16. Institutional Structures 
17  . Personal Considerations and Commitments 
18. Intellectual and Psychosocial Characteristics 
19. Organizational Socialization 
20  . Psychological Contracts 
21. Borderlands Borderlines 
22. Adjustment Process 
23. Self-efficacy 
24. Accepted by Peer 
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. مفهوم قراردادهاي روانشناختی به قرارداد یا پیمانهاي نانوشته و 25علمی ارشد و با سابقه استهیئت
-سازمان را گوشزد می دربیان نشده و ضمنی اشاره دارد که برآورده شدن یا نشدن انتظارات فرد  عموماّ

مالی و مادي  تخصیص منابع فیزیکی، فراوانی و نوع ارتباطات، این پیمانها مواردي چون محیط کار، .دنک
العملهایی که اعضاي هیئت علمی در برابر شکسته شدن از انواع عکس ؛گیردو سایر موارد را در بر می

سکوت و  ،27خروج ،26به مواردي چون اعتراض ،دهندروانشناختی با سازمانشان از خود نشان میپیمانهاي 
مرزبندي . (Huston, Norman & Ambrose, 2007)اشاره شده است  29و غفلت و تخریب28وفاداري

این مفهوم  در .شغلی اعضاي هیئت علمی مفهوم دیگري است که در رویکرد سازمانی به آن پرداخته شده است
اي هویت حرفه30»هیئت علمی محلی«است.  شدهعلمی توجه حدود و مرزهاي شغلی اعضاي هیئتبه 

براي هیئت کند. از گروه تخصصی اخذ می(بین المللی) 31»وطنجهان«خود را از سازمان محل خدمت و 
گروههاي مرجع بیرون از سازمان تعیین  وطنجهان علمیهیئت و براي32گروه مرجع داخلی علمی محلی
علمی اي هیئترشدحرفه عوامل سازمانی بر در زیرمجموعهمؤلفه دیگري که  .(Kuntz, 2010)کننده هستند

تواند بر رشد پذیري و تعهد فرد به سازمان میاز طریق تأثیر بر جامعه است که33عدالت سازمانی  ،ثیرگذار استأت
انصاف و عدالت موجود در سازمان در سه جزء  عدالت سازمانی ادراك فرد از علمی تأثیرگذار باشد.اي هیئتحرفه

 & Wharton, Potter)یابدتبلور می 36و عدالت تعاملی 35، عدالت توزیعی34هاعدالت در اجراي رویه
Parry, 2003)فکري افراد  - روانشناختی و ذهنیهاي . تعهدات و ملاحظات فردي، ویژگیها و مشخصه

 شوند.علمی محسوب میاي اعضاي هیئتعوامل فردي مؤثر بر رشد حرفه جملهنیز از 
علمی در طی کردن مراتب و مدارج علمی و اي اعضاي هیئتنظر گرفتن تبلور و نمود رشد حرفه با در   

تواند در چارچوب گروه یا بخش و شناسایی اي عملکرد، الگوي دیگري که میموفقیت در ارزیابیهاي دوره
در گروه علمی یا الگوي تضاد  ،شوداي اعضاي هیئت علمی استفاده رشد حرفه عوامل مؤثر بربندي و دسته
اساس این الگو عوامل مؤثر بر ارتقا و تصمیمات استخدامی اعضاي هیئت علمی در سه  است. بر 37بخشی تضاد

                                                             
25. Mentor-mentoring 
26.Voice 
27. Exit 
28. Silence/Loyalty 
29. Neglect/Destruction 
30. Local 
31. Cosmopolitans 
32. Inner Reference Group 
33. Organizational Justice 
34. Procedural Justice 
35. Distributive Justice 
36. Interactional Justice 
37. Departmental Conflict 
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و عوامل سازمانی در دیاگرامی ساده 39ايعوامل مربوط به رشته یا رشته، 38دستۀ بزرگ عوامل جمعیت شناختی
  ).1 نمودار(مفهوم سازي شده است

                  
         
         
         
         
           
                  
            

  
  
  
  
  
  
  

هیئت علمی ي اعضاي پیشرفت و ارتقا چارچوب مفهومی عوامل تأثیرگذار تضاد بخشی در - 1نمودار 
(Hearn & Anderson, 2002, p. 503)  

  
ورود تعداد بیشتر خانمها در گروههاي مردانه افزایش  ،مثال برايدر مؤلفه ترکیب جمعیت شناختی گروه    

 & Hearn)نها، انزواي اجتماعی و فکري زنادنبال دارد. دسترسی کمتر زنان به شبکهه تضاد احتمالی را ب
Anderson, 2002)40 علمی زن، دسترسی هیئتوري بهرهبر ، به حاشیه رانده شدن زنان، تأثیر تأهل

باره ارتقا و  گیري درموضوعاتی است که بر تصمیم کمتر به دانشجویان تحصیلات تکمیلی و ... از جمله
 .(Winkler, 2000; Kaufman, 2009) می شدن آنها تأثیرگذار استیدا
علمی به دلایل اعضاي هیئتاي حرفهثیرگذار بر رشد أافزون بر دو الگوي پیشگفته از سایر موضوعات ت   

علمی به هر یک از میزان درگیر بودن و تمایل هیئت علمی،انتخاب و رفتارهاي شغلی اعضاي هیئت
ثیرگذار أاي) و چالشهاي تپژوهش و ارائه خدمات علمی مشاوره (آموزش، گانه این حرفهوظایف شغلی سه
بر پایه الگوي آستین دریافت  (Lindholm, 2004)توان اشاره کرد.  لیندهوم علمی میبر حرفه هیئت

                                                             
38. Demographic 
39. Disciplinary 
40. The Intellectual and Social Isolation of Women 

  عوامل جمعیت شناختی
تعداد اعضاي هیئت علمی در گروه، 
 ترکیب، جنسیت، ارشدیت و سابقه 

ماهیت و نوع رشتۀ تخصصی، سطح 
توافق و اجماع و کدگذاري دانش در 

 یک حوزه یا رشته تخصصی

 عوامل سازمانی
حجم و میزان آموزش، سطح 

تخصصی بودن، تأمین مالی پژوهش، 
 اشتغال، درگیري و تعهد هیئت علمی

بارة پیشرفت و  بخشی درتضاد 
 علمی رشد هیئت
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انتخاب شغل «مطلوبیت، بقا و سهیم شدن و مشارکت هر سه عناصري هستند که به نحوي بر  که
انتظارات فرد از این شغل، درك احراز فرصتهایی که در این شغل ، همچنین ؛گذارندثیر میأت» دانشگاهی

 یک به نحوي بر واده، مدرسه و دانشگاه هرپذیري در خانتجارب اولیه جامعه و برایش قابل دستیابی است
در خصوص . ثیر دارندأعلمی نیز تاي هیئتو به تبع آن بر رفتار شغلی و رشد حرفه ندانتخاب این شغل تأثیرگذار

به نقل از  (Fairweather, 2002)فیرودر  ،گانهاز وظایف سه یک علمی به هرهیئتاعضاي تمایل 
ترکیب و یکپارچه  ، براي منفک و مستقل از همبرگونهبه ،علمیبه جاي تأکید بر وظایف هیئت 41کولبک

علمی سازي نوین از شغل هیئتدر مفهوم ،همچنین. دکنعلمی تأکید میسازي تمام فعالیتهاي عضو هیئت
و اظهار هویت در و نوعی بیان  43تأکید بر قابلیت دیده شدن ،42به جاي تأکیدات سنتی بر انتشار یا فساد

به تعبیر فضایی از کار  44علمی اهمیت یافته است. لیهیزفضاي اجتماعی حوزه تخصصی اعضاي هیئت
میدان حضور  درجه مشهود بودن و درجه دیده شدن، آنها،اي حرفهعلمی، چند بعدي شدن هویت هیئت

در رویکرد نوین نکات  ،ترتیبین دب کند.اشاره می آنهارشته تخصصی  آنها در فضاي اجتماعی و نقادانه
سته یچارچوبهاي مفهومی و تجارب ز تعامل بین زبان،هاي یپویای قابل توجه عبارت از فضاي اجتماعی،

اعضاي اي حرفهثیرگذار بر شغل و به دنبال آن رشد أاز چالشهاي ت .(Kuntz, 2010)ستمادي آنها
، ظهور آموزش و 45هاي تخصصیو حوزهها رشته تغییرات اساسی در ماهیت دانش، کاهش ،علمیهیئت

گرا به سمت عالی نخبهانتقال از آموزش ،، تغییر چهره دانشجویان (نوع و تعداد آنها)46پداگوژي مجازي
از جمله  .(Welch, 2005)توان نام بردعالی میالمللی شدن آموزشتغییرات حاصل از بینو  47گراتوده

علمی اعضاي هیئتاي حرفهموضوعات مرتبط با رشد  خصوص ایران در کشور پژوهشهاي انجام شده در
 & Rahimi, Siadat, Hoveida, Shahin Bakhtyar)همکاران و رحیمی به پژوهشهاي

Nasrabadi, 2011) هاي سازمانی دانشگاههاي دولتی شهر اصفهان بر اساس تحلیل عارضه« عنوان با
   »آن با سلامت سازمانی و کیفیت محیط کار علمی و ارتباطمدل شش جعبه از دیدگاه اعضاي هیئت

پر رنگ بودن نقش آموزش نسبت به پژوهش، اعمال سبک که نتایج آن نشان داد  توان اشاره کردمی
از عوامل  ...ها و کارگیري خط مشیهبرخی موارد، ب گیري مشارکتی و اتخاذ تصمیمات مشخص درتصمیم

با  در پژوهشی (Gholifar, Hedjazi & Hosseyni,2010) ، حجازي و حسینیفر قلی .ستارتقا
علمی اعضاي هیئت دیدگاه از شغلی موفقیت لازم براي اي حرفه تحلیل عاملی مهارتهاي« عنوان

 فتندنتایج دست یا این به پیمایشی –با استفاده از روش پژوهش توصیفی »هاي کشاورزي ایران دانشکده
                                                             

41. Colbek 
42. Publish or Perish 
43. Visibility 
44. Leaheys 
45. Decline of Discipline 
46. Virtual Pedagogy 
47. from Elite to Mass Higher Education 
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اي که در خارج از کشور آخرین مدرك تحصیلی خود را علمیهیئتاي اعضاي  مهارتهاي حرفهبین  که
اي همتایانشان که اخذ آخرین مدرك تحصیلی آنها در داخل کشور بوده  اند با میزان مهارتهاي حرفهگرفته
 Abdollahi, Zamani, Ebrahim)نهمکاراعبداللهی و  .) وجود دارد>01/0pدار(تفاوت معنا است،

Zadeh, Zaree & Zandi, 2010)  مشارکت   شناسایی عوامل بازدارنده«با عنواندر پژوهشی
 ,Ghasemi)حسینی و حجازي، قاسمی نیز و» هاي یادگیري الکترونیکی مدرسان دانشگاهها در دوره

Hosseini & Hejazi, 2009) هیئت تحلیل عوامل مؤثر بر موفقیت اعضاي«عنوان با در پژوهشی-
 خصوصنشان دادند که در  »ه خدمات برون دانشگاهیئزمینه ارا کشاورزي ایران درهاي دانشکده  علمی 
مناسب اي حرفهعلمی، دارا بودن صلاحیتهاي شغلی و بندي عوامل مؤثر بر موفقیت اعضاي هیئتاولویت

 .ددارنبه ترتیب در بالاترین اولویتها قرار  و داشتن مهارتهاي پژوهشی براي شناسایی گروه و مناطق هدف
 & Koorki, Mahjub) و شیخ محجوب ،کورکی همچنین، در این خصوص به پژوهشهایی همچون

Sheikh, 2006) گرایش به نگارش مقالات علمی از دیدگاه  نبودبررسی عوامل مؤثر بر «با عنوان
 ,Farmanbar & Asgari)عسگري  ، فرمانبر و»علمی دانشگاه علوم پزشکی همدانهیئت ياعضا

پزشکی  لمی دانشگاه علومععوامل بازدارنده انجام تحقیق از دیدگاه اعضاي هیئت« با عنوان (2002
     عوامل مؤثر بر انگیزه و توان تحقیق اعضاي «با عنوان (Behravan, 1997)، بهروان »گیلان
  & Nourshahi)فراستخواه نورشاهی و و» دانشگاه فردوسی مشهد انسانی و اجتماعیعلمی علومهیئت

Farasatkhah, 2010) علمی دانشگاههاي دولتی بررسی کیفیت زندگی کاري اعضاي هیئت« با عنوان
 (Horta, 2009) هورتاجمله پژوهشهاي خارجی به پژوهشهاي  از ،همچنین .توان اشاره کردمی »ایران

مؤسسات علمی با موضوع بررسی تأثیر گذراندن دورة پست دکتري در فعالیتهاي علمی اعضاي هیئت
با موضوع بررسی عوامل  (Kaufman, 2009) کافمن، شانعالی مکزیک در طی مسیر شغلیآموزش

علمی در رشتۀ آموزش پزشکی در مؤثر و کمک کننده به تفاوت در بازدهی علمی میان اعضاي هیئت
هاي جمعیت با موضوع بررسی زمینه (Lewis & Guzick, 2008)ت متحده، لویس و گازیک ایالا

باره  می شدن و دانش اطلاعات آنها دریارتقا و فرایند دا در خصوصعلمی شناختی، ادراك اعضاي هیئت
با موضوع بررسی و   (Huston, Norman &Ambrose, 2007)قواعد ارتقا، هوستن، نرمان و آمیروس

 جکسون علمی،عوامل مؤثر بر رکود و در مقابل سرزندگی حیات و باروري علمی اعضاي هیئت شناسایی
(Jackson, 2004) ارائه خدمات برحسب  با موضوع بررسی تفاوت بازدهی آموزشی، پژوهشی و

مؤسسه  190می یعلمی داهیئت 665متغیرهاي جمعیت شناختی (نژاد، قومیت و جنسیت) در میان 
با موضوع بررسی تأثیر  (Wharton, Potter & Parry, 2003)وارتون، پوتر و پاري پژوهشی،
در سازمان، دریافت عدالت سازمانی و تعهد سازمانی در میان  پذیريبه حرفه یا شغل بر جامعهوفاداري 

با  (Alenzi & Salem, 2000)علمی یک دانشگاه دولتی در آمریکا، آلنزي و سالم عضو هیئت 235
 با موضوع (Kuntz, 2010)شان و کنتزعلمی به انواع وظایف شغلیموضوع بررسی تمایل اعضاي هیئت

بر اساس مرور مبانی نظري و  ،در مجموع توان اشاره کرد.اي اعضاي هیئت علمی میمرزبندیهاي حرفه
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 دینب یعلم اي اعضاي هیئتهاي تأثیرگذار بر رشد یا عدم رشد حرفهتحقیقات پیشین عوامل و زمینه
 یـف شغلی، ترکیب و تناسب وظا(Kuntz, 2010)پذیري سازمانی شرح شناسایی شدند: مؤلفه جامعه

(Fairweather, 2002)، اي سازکارهاي توسعۀ حرفه(Omira, 2008) ، ،تعهدات و ملاحظات فردي
گر، عوامل تسهیل ساختارهاي سازمانی شامل هاي روانشناختی و ذهنی و فکري،ویژگیها و مشخصه

، ادراك و احساس عدالت سازمانی (Caffarella & Zinn, 1999) عوامل بازدارنده ساختاري
(Wharton, Potter & Parry, 2003)  و الگوي تضاد در گروه آموزشی(Hearn &Anderson, 

  .آزمون شدندهاي پرسشنامه ها و گویهدر قالب سنجهها که این مؤلفه (2002
 

  روش پژوهش 
ی علّاز روش ،است 48گراییدر پژوهش حاضر که مبتنی بر معرفت شناسی تجربه یشناسی کم -   

علمی پیمایش و ابزار پرسشنامه استفاده شده است. جامعه مورد مطالعه اعضاي هیئت روشاي با مقایسه
 دننفر بود 17783حدود  و وقت دانشگاههاي دولتی وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوري تمام

در زمان  عالیریزي آموزش(براساس آخرین آمار موجود در پایگاه اطلاعات مؤسسه پژوهش و برنامه
کل دانشگاههاي  ؛ یعنیاي بودبندي شدة چند مرحلهگیري تصادفی طبقهروش نمونه ).پژوهش جرايا

و تازه تأسیس  نفر) 76( ، نیمه برخوردارنفر) 424( به سه طبقه برخوردار به نسبت جامعه آماري مورد نظر
نفر)،  308استادیار (نفر)،  31مرتبه علمی مربی (برحسب  و نیز تقسیم شدند نفر) 31( و در حال توسعه

 531و با استفاده از فرمول کوکران جمعاً  اساس تسهیم به نسبت و بر نفر) 56نفر) و استاد ( 134دانشیار (
 ،مطالعات نظري و مرور ادبیات موجود دادن عنوان تعداد کل نمونه مدنظر قرار گرفت. با انجامنفر به

. ندشد شناساییهاي آن اي و مؤلفهر بر رشد حرفهالگوها و چارچوبهاي نظري توصیف کننده عوامل مؤث
و مصادیق و کردند یید أعلمی موفق تهیئت عضو نفر 10 راهاي شناسایی شده اي مؤلفهروایی سازه

اساس چارچوبهاي محک زده شده پرسشنامۀ  بر. هاي آنها در تجربۀ زیسته آنها شناسایی شدزیرمؤلفه
اي) و اساس آن وضعیت دو گروه هیئت علمی موفق (داراي رشد حرفه بخش پیمایشی تهیه و تنظیم و بر

 پرسشنامه شامل دو بخش اصلی متغیرهاي جمعیت اي) با یکدیگر مقایسه شد.رشد حرفه بدونناموفق (
اي شامل ساختار جمعیت شناختی گروه آموزشی هاي مؤثر بر رشد حرفهشناختی و عمومی و مؤلفه

اي، تخصیص زمان کاري عضو هیئت علمی، روابط و حرفه نی، توسعهپذیري سازمامربوط، جامعه
ذهنی و  -هاي روانشناختیاي، تعهدات و ملاحظات فردي، ویژگیها و مشخصهحرفه -تعاملات علمی

گیري در گروه علمی مربوط، عوامل تسریع کننده ساختاري، عوامل فکري، ویژگیها و شرایط تصمیم
 .یید شدأهیئت علمی ت پنج نفر عضوبود. روایی پرسشنامه با نظر  ازمانیبازدارنده ساختاري و عدالت س

نفر از  23ها، پرسشنامه مورد نظر بین در خصوص پایایی مؤلفه ند.دشاصلاح یا ها حذف گویهاز برخی 

                                                             
48. Empiricism 
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گزارش  70ها بالاي علمی دانشگاههاي مورد بررسی توزیع و  میانگین ضریب آلفاي  مؤلفهاعضاي هیئت
آماري تحلیل  روشجداول متقاطع و  توصیفی میانگین، میانه، هايها از آمارهتحلیل دادهدر  شد.

ها استفاده براي محاسبه و تحلیل معناداري یافته   LSDو آزمونهاي تعقیبی شفه و  (Anova)واریانس
  .شد
  

  هایافته
دن کـر اي در قالـب طـی   هاي تأثیرگـذار بـر تحقـق رشـد حرفـه     براي مقایسه و شناسایی عوامل و زمینه

  . ایـن  نددانشگاهی گـروه نمونـه بـه سـه گـروه اصـلی تقسـیم شـد         -آمیز مراحل و مراتب علمیموفقیت
دن مسـیر شـغلی و مراتـب    کـر اساس موفقیت یا عدم موفقیت عضو پاسخ دهنده در طـی   بندي برتقسیم

علمی که از بدو اعضاي هیئت ،ین ترتیبد. ب49دنامۀ ارتقا انجام شعلمی در زمان مجاز تعیین شده در آیین
  در گـروه   انـد، مرتبـه شـده   يسـال موفـق بـه ارتقـا     7استخدام با مرتبۀ اسـتادیاري اسـتخدام و قبـل از    

ط (استخدام اولیه با مرتبۀ استادیاري) هنوز بـه مرتبـۀ علمـی    ایعلمی موفق، افرادي که با همین شرهیئت
شـرایط اسـتخدام و مرتبـۀ     از نظرکه  ايعلمیو اعضاي هیئت گروه ناموفق عنوانبه ،اندبالاتر ارتقا نیافته

عنوان اعضـاي هیئـت علمـی در حـال گـذار و      گیرند، بهعلمی در هیچ یک از دو گروه پیشگفته قرار نمی
نفـر در گـروه هیئـت علمـی      53دهنـده،  نفر پاسـخ  531بندي شدند. از مجموع داراي پتانسیل رشد دسته

  نفر در گروه در حال گذار قرار گرفتند.  421ناموفق و در گروه نفر  57موفق، 
  اند؟اي اعضاي هیئت علمی کدامتجارب و عوامل مؤثر بر رشد حرفه. 1سؤال 

دست آمده از پیمایش و تحلیل آماري آنها نشان داد که بین دو گروه نمونـه موفـق و نـاموفق    ههاي بداده
گیـري در گـروه علمـی، روابـط و     به آموزش)، تصـمیم پذیري سازمانی (گرایش هاي جامعهبرحسب مؤلفه
 ،بر این اسـاس  ؛ها) تفاوت معنادار وجود داردبازدارندهو  هاعوامل ساختاري (تسریع کنندهو  تعاملات علمی

هـاي مـذکور) در ایـن تفـاوت معنـادار در میـان       هاي تأثیرگـذار (مؤلفـه  مقایسه برخی سنجه ابتدادر ادامه 
 آنهـا هاي مربـوط بـه   آماره ،عنکبوتی و سپس هايگذار در قالب نمودارو در حال گروههاي موفق، ناموفق

هـاي  بـه سـنجه  بـا توجـه    گـذار  موفق، ناموفق و در حال گروهمقایسه میانگین پاسخهاي سه شده است.  ارائه
 .به شرح زیر است در قالب نمودارهاي عنکبوتی مورد بررسی هايمؤلفه

دهنـده نـاموفق   گروه پاسـخ که شود ملاحظه می 1نمودار  با توجه به :مؤلفه جامعه پذیري سازمانی
 وظـایف شـغلی خـود آشـنا      صورت تصادفی و از طریق آزمون و خطا بـا مقـررات و  موفق بهگروه بیش از 

                                                             
سال از زمان دریافت مرتبۀ  5نامه عضو هیئت علمی با مرتبه استادیار پس از گذشت (در شرایط عادي) اساس مفاد این آیین . بر49

  تواند و باید با احراز شرایط مشخص به مرتبۀ دانشیاري ارتقا پیدا کند. گروه تحقیق براي در نظر گرفتن شرایط و وقایع استادیاري می
سال افزایش داده و بر این اساس شناسایی دو گروه اعضاي هیئت علمی موفق و  7بینانه این زمان را به رویکرد واقع بینی نشده و اتخاذپیش

 ناموفق صورت گرفته است.
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نـاموفق از طریـق   علمـی  اعضاي هیئتموفق بیش از علمی اعضاي هیئتدر بین سه گروه نمونه . اندشده
احسـاس   ،انـد. در عـین حـال   مکاران خود در گروه علمی به وظایف خـود آشـنا شـده   برقراري ارتباط با ه

  موفق بیشتر گزارش شده است.گروه ناموفق در مقایسه با گروه پذیرش اجتماعی 
  

  
  موفق، ناموفق و علمی اعضاي هیئتمقایسه جامعه پذیري سازمانی بین سه نمونه  - 2نمودار 

 هاي مذکورمؤلفههاي گذار بر حسب سنجهدر حال
  

مندي از فرایند ) سه گروه نمونه بر حسب مقیاس بهرهAnovaمقایسه تفاوت میانگین ( -1جدول 
  آماده سازي

مجموع   
  مجذورات

درجه 
  آزادي

میانگین 
  F sig  مجذورات

بهره مندي از فرایند آماده 
  سازي

  157/3  992/23  2  984/47  بین گروهی
  

043/0  
 599/7  528  096/4012  درون گروهی  

   530 081/4060  کل
  

نشـان داد کـه بـر حسـب میـزان      مـورد بررسـی   مقایسه سه گروه  :مؤلفه گرایش به وظایف شغلی
بـه آمـوزش اهمیـت     موفق و در حال گذار گروههاي ناموفق بیش ازگروه  گرایش به انواع وظایف شغلی،

    در خصـوص ارائـه خـدمات     .وضـعیت مشـابه دارنـد    در خصـوص پـژوهش سـه گـروه تقریبـاّ      و دهندمی
ولیت اجرایی بیرون از سازمان و خدمات اجرایی گروه موفـق نسـبت بـه    ئتخصصی و نیز مس –اي مشاوره

  .)3اند (نمودار دو گروه دیگر گرایش و درگیري بیشتري را گزارش کرده
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ام توسط یک  در  بدو استخد
ھیات علمی ارشد و با سابقھ با  

شرایط و وظایف شغلی خود آشنا 
شدم

ام با مطالعھ  در  بدو استخد
کتابچھ راھنمای شغلی اعضای  
شرایط  ھیات علمی با مقررات، 
و وظایف شغلی خود آشنا شدم

پس از استخدام در دانشگاه محل 
خدمت از طریق آزمون و خطا 
و بدون برنامھ ریزی قبلی با 
 …مقررات و شرایط و وظایف 

مدیر گروه مربوطھ در آشنا  
شرایط و  ساختن من با مقررات 
وظایف شغلی ام نقش مؤثری ایفا  

نموده است

از طریق برقراری ارتباط با  
ھمکاران در گروه علمی با 

مقررات، شرایط و وظایف شغلی 
خود آشنا شدم

در بدو استخدام بھ سرعت در  
جمع ھمکاران علمی خود 

پذیرفتھ شدم

در طی سالھای خدمت خود  
ھمواره توسط ھمکاران علمی 
خود مورد پذیرش و احترام  

بوده ام

کل

موفق

ناموفق

ار درحال گذ
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درصد وقت من  ۵٠بیش از 
صرف تدریس و آموزش 

می شود

درصد وقت خود  ۵٠بیش از 
را بھ پژوھش اختصاص  

می دھم

بخش زیادی از  وقت خود را 
وره ای و  بھ ارائھ خدمات مشا

ھمکاری با  (تخصصی 
خدماتی،    …بخش ھای مختلف 

بخش قابل توجھی  از ساعات 
شرکت در   کاری من بھ 

جلسات، شوراھا، کمیتھ ھای  
 …اجرایی و مدیریتی سازمان  

بخش زیادی از وقت من بھ 
انجام مسولیت ھای اجرایی  

خارج از دانشگاه محل خدمت  
اختصاص می یابد

معمولاً وقت و انرژی زیادی 
برای فعالیت ھای عام المنفعھ  
علمی ـ تخصصی فرھنگی 

می گذارم

معمولاً وقت و انرژی زیادی 
برای راھنمایی  و انتقال 

ھنجارھای علمی و ا خلاقی 
 …بھ دانشجویان خود صرف 

یکی از دغدغھ ھای شغلی من  
کمک بھ رفع آسیب ھای 
اجتماعی است

کل

موفق

ناموفق

ار درحال گذ

 
  گرایش به وظایف شغلی بین سه گروه نمونه موفق، ناموفق و درحال گذار - 3نمودار 

  
  گرایش به آموزش ) سه گروه نمونه بر حسب مقیاسAnovaمقایسه تفاوت میانگین ( -2جدول 

مجموع   
  مجذورات

درجه 
  آزادي

میانگین 
  F sig  مجذورات

  خدمات آموزشی
  457/5  675/20  2  351/41  بین گروهی

  
005/0  

 789/3  528  643/2000  گروهیدرون   
   530 994/2041  کل

  
دهد که در گـروه علمـی مربـوط بـه     مقایسه پاسخ سه گروه نشان می  :گیري در گروه علمیمؤلفه تصمیم 

 ،همچنـین  ؛رایش بیشتر به سمت آموزش استگگیریهاي ارتقا، در مقایسه با گروه ناموفق، موفق در تصمیمگروه 
ناموفق به پژوهش و خدمات بیشتر از گروه علمـی موفـق اهمیـت داده    گروه در گروههاي علمی پاسخ دهندگان 

    موفـق تأثیرگـذاري سـوگیریهاي سیاسـی و جنـاحی بـر        گـروه  نـاموفق بـیش از  گـروه   ،در عین حـال  و شودمی
  .)4 اند(نمودارگیریهاي مربوط به ارتقا را در گروه علمی خود گزارش کردهتصمیم
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  یري در گروه علمی  بین سه گروه نمونه موفق، ناموفق و درحال گذارگمقایسه تصمیم - 4نمودار 

  
گیري در گروه ) سه گروه نمونه بر حسب شیوه تصمیمAnovaمقایسه تفاوت میانگین ( -3جدول 

  علمی

مجموع   
  مجذورات

درجه 
  آزادي

میانگین 
  F sig  مجذورات

به پژوهش بیش  دادن اهمیت
از آموزش و خدمات در 

  گیریهاي مربوط به ارتقاتصمیم

    582/5  2  164/11  بین گروهی
183/3  

  
 745/1  492  828/682  درون گروهی  042/0

   494 992/873  کل
  
مقایسه سه گروه در این مؤلفه نشان داد که گروه موفـق    :گروهی -مؤلفه روابط و تعاملات علمی 

گـروه  مرتبط با رشته تخصصی خود عضـویت دارنـد.   ناناموفق در انجمنهاي علمی مرتبط و گروه بیش از 
کننـد. گـروه   هاي خود را با نویسنده همکار تهیه مـی گذار مقالهناموفق و در حال گروههاي موفق بیش از

  منـد هسـتند و   بهـره  خـود  ناموفق از عضـویت در شـبکه علمـی در گـروه تخصصـی      گروه بیش از موفق
گـروه  آشـنایی همکـاران    نـاموفق رواج دارد.  گـروه  بیش از موفق گروه گیري شبکه علمی در میانشکل
اسـت. شـاید بـه     گـذار نـاموفق و در حـال  گروههـاي  المللی بیش از با آثار آنها در سطح ملی و بین موفق

  ).5کنند (نمودار عمل می فرا ملی و سازمانی وطن،ناموفق جهانگروه موفق بیش از  گروه تعبیري
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در تصمیم گیریھاي مربوط 
بھ ارتقا افراد بھ آموزش 

 …بیش از پژوھش و 

در تصمیم گیریھاي مربوط 
بھ ارتقا افراد بھ پژوھش  

 …بیش از آموزش و 

در تصمیم گیریھاي مربوط 
بھ ارتقا افراد بھ ارائھ  
 …خدمات بیش ازآموزش و 

سوگیري ھاي سیاسي و 
جناحي بر تصمیم گیري  

 …ھاي مربوط بھ ارتقا 

انجام پروژه ھاي كاربردي 
مشترك با سایر نھادھا یا  (

 …)  سازمان ھاي بیروني

انجام پروژه ھاي محض و 
بنیادي مورد تشویق قرار 

مي گیرد

پژوھشھایي كھ انجام مي  
شود معمولا منابع مالي  
 …بیروني زیادي را جذب  

پژوھشھایي كھ انجام  
مي شود تنھا از منابع مالي  

 …درون دانشگاه تامین مي  

کل

موفق

ناموفق

ار درحال گذ



  علمی و ...اي اعضاي هیئتعوامل مؤثر بر رشد حرفه  108
 

 

  
  مقایسه سه گروه نمونه موفق، ناموفق و درحال گذار بر حسب روابط و تعاملات علمی - 5نمودار 

  
علمی –) سه گروه نمونه بر حسب مقیاس روابط گروهی Anovaمقایسه تفاوت میانگین ( -4جدول 

  مؤثر

درجه   مجموع مجذورات  
  آزادي

میانگین 
  F sig  مجذورات

–روابط گروهی 
  علمی مؤثر

  980/722  2  959/1445  بین گروهی
475/10  

  
000/0  

 020/69  528  324/36442  درون گروهی  

   530 283/37888  کل
  
  مقایسـه پاسـخ سـه گـروه بـه       :گـر سـازمانی)  مؤلفه ساختارهاي سازمانی (عوامل تسـهیل  

گر ساختاري بیشـتري را نسـبت بـه دو    گروه موفق عوامل تسهیل که دهدهاي این مؤلفه نشان میسنجه
هـاي دکتـري در گـروه    برخورداري از فرصـت دوره  رظن ازاند. تفاوت گروه مذکور گروه دیگر تجربه کرده

وجود  و برخورداري از فرصت مطالعاتی رظن ازتر است. تفاوت ها برجستهعلمی مربوط نسبت به سایر گویه
  .)6در سطح دانشکده نیز بین گروه موفق با دو گروه دیگر قابل توجه است (نمودار جو تشویق کننده 
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در طی سالھای خدمت 
ھمواره با مدیر گروه روابط 

.خوبی داشتھ ام
در طی سالھای خدمت با  

مدیران سازمان روابط خوبی 
.داشتھ ام

در طی سالھای خدمت 
کارھای گروھی  معمولا در 

 …تدریس  (آموزشی، 

ھمکاران من در بیرون از 
با )در سطح ملی (سازمان 

 …کارھای علمی من آشنایی  

ھمکاران من در بیرون از 
در سطح بین المللی (سازمان 

 …با کارھای علمی من )
معمولا مقالھ ھای خود را با 
سنده ھمکار   یک یا چند نوی

می نویسم

در انجمن ھای علمی مرتبط  
ام عضویت   با رشتھ تخصصی 

دارم

در انجمن ھای علمی 
حوزه ھای (غیرمرتبط 
 …با رشتھ  ) عمومی

در رشتھ تخصصی من  
شبکھ ای از ھمکاران تشکیل 

 …شده است کھ من ھم 

در فعالیتھای علمی بین 
شرکت  (المللی مشارکت دارم 

نھا، سمینارھا،    …در کنفرا

کل

موفق

ناموفق

ار درحال گذ
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مقایسه سه گروه نمونه موفق، ناموفق و درحال گذار بر حسب برخورداري از عوامل  - 6نمودار 

  گر ساختاريتسهیل
  

کننده ) سه گروه نمونه بر حسب مقیاس عوامل تسریع Anovaمقایسه تفاوت میانگین ( -5جدول 
 ساختاري

درجه   مجموع مجذورات  
  آزادي

میانگین 
  F sig  مجذورات

عوامل تسریع کننده 
گر و تسهیل
  ساختاري

 507/505 2 01/1011  بین گروهی
992/2  
 

051/0  
 

 929/168  528  25/89194  درون گروهی
   530 26/90205  کل

  
گروه دهد که مقایسه پاسخهاي سه گروه نشان می :هاي ساختاري)عوامل ساختاري (بازدارنده

که در حالی ،رو هستندهموفق از بین عوامل بازدارنده بیشتر با مشکل تعداد زیاد دانشجو در کلاس روب
 ،اند. در مجموعزا براي خود دانستهناموفق وجود توقعات و انتظارات متضاد را بیشترین عامل استرسگروه 

ست ا این در حالی و به هم نزدیک است اًدارنده ساختاري در هر سه گروه تقریبمیزان تجربه عوامل باز
   ه استگر ساختاري در بین گروه موفق بیش از دو گروه دیگر گزارش شدکه تجربه عوامل تسهیل

  .)7نمودار  (
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سازمان منابع مادی لازم 
ھزینھ و (  …پرسنل، زمان، 

من و ھمکارانم از حمایت  
 …معنوی مدیرگروه 

من و ھمکارانم از حمایت  
 …معنوی سازمان  

سازمان منابع قابل قبولی را 
 …برای توسعھ و رشد  

در گروه علمی مربوطھ جو 
 …تقویت کننده و تشویق 

در سطح دانشکده ما جو 
 …تقویت کننده و تشویق 

در دانشگاه ما رویھ ھای  
 …مکتوب و غیر مکتوب  

در دانشگاه ما ھنجارھای  
 …شناسایی  (عملیاتی شده 

در دانشکده ما برای ھمھ  
 …اعضای ھیات علمی 

در دانشگاه ما برای 
 …اعضای ھیات علمی تازه  

در دانشگاه ما در خصوص  
 …قواعد و اصول و 

در گروه علمی مربوطھ  
 …دوره ھای دکتری 

کل

موفق

ناموفق

درحال گذار
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در دانشکده ما اعضای ھیات  
اد  علمی با مشکل تعداد زی
دانشجو در کلاس روبرو ھستند

در دانشکده ما اعضای ھیات  
علمی بھ دلیل بار سنگین تدریس 

اد بودن واحدھای تدریس ( زی
دچار استرس شغلی ) معمول شده

ھستند

وجود توقعات و انتظارات 
تدریس زیاد در برابر (متضاد 

انتظار نوشتن مقالھ و انجام 
مرا دچار استرس  ) پژوھش

من بھ دلیل عدم دریافت بازخورد  
کافی از جانب مدیریت گروه و 
دانشکده دچار استرس شغلی 

ھستم

کل

موفق

ناموفق

ار درحال گذ

  
مقایسه سه گروه نمونه موفق، ناموفق و درحال گذار بر حسب تجربه عوامل بازدارنده  - 7نمودار 

  ساختاري
  

) سه گروه نمونه بر حسب مقیاس عوامل بازدارنده Anovaمقایسه تفاوت میانگین ( -6جدول 
  ساختاري

درجه   مجموع مجذورات  
  آزادي

میانگین 
  F sig  مجذورات

عوامل بازدارنده 
  ساختاري سازمانی

  419/4  831/83  2  663/167  بین گروهی
  

012/0  
 972/18  528  122/10017  درون گروهی  

   530 784/10184  کل
  

مقایسه پاسخ سه گروه در این مؤلفـه نشـان داد کـه تقریبـاً در تمـام       :مؤلفه ادراك عدالت سازمانی
  موفـق و در   هـاي گروهها اعضاي هیئت علمی ناموفق از احسـاس عـدالت کمتـري در مقایسـه بـا      مؤلفه
باره برآورده نشـدن انتظـارات آنهـا در اسـتفاده از      خصوص دره اند.  این احساس بگذار برخوردار بودهحال

فرصت مطالعاتی، وجود مرکز مشاوره، مرکز توسعه هیئت علمی یا ارائه انتظارات روشـن و واضـح از یـک    
ناموفق و موفـق   هايبین گروه رظنزیادي از این هیئت علمی در زمان استخدام وجود دارد و تفاوت نسبتاً 

  .)8شود(نمودار مشاهده می
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  مقایسه سه گروه نمونه موفق، ناموفق و درحال گذار بر حسب ادراك عدالت سازمانی - 8نمودار 

  
  ) سه گروه نمونه بر حسب مقیاس عدالت سازمانیAnovaمقایسه تفاوت میانگین ( -7جدول 

درجه   مجموع مجذورات  
  آزادي

میانگین 
  F sig  مجذورات

  عدالت سازمانی
  493/304  2  986/608  بین گروهی

 401/106  528  5/56179  درون گروهی  /.050  2,862
   530 56788  کل

  
  گیري  بحث و نتیجه

پذیري دو گروه موفق و ناموفق برحسب متغیر جامعه باید گفت که پژوهش ال اولؤبه س گوییپاسخ براي
گـروه  ند. در میان رسازي و تطابق اولیه با یکدیگر تفاوت معنادار داویژه زیرمؤلفۀ فرایند آمادههبسازمانی و 

اي تصادفی و از طریق آزمون و خطا ذکر شده اسـت. تـایرنی و بتیمـون    پدیدهآنها  جامعه پذیري ،ناموفق
 ـعلمی تازه وارد از طریق تعاملات با همگنـان  و  هیئتاعضاي دریافتند که    پـذیر  ارشـدها جامعـه  یـژه  وهب

ایشان تأثیرگـذار اسـت   دن مسیر حرفهکرشوند و این روابط همکاري بر رضایت و موفقیت آنها در طی می
(Ponjuan, Conley & Trower, 2011)  این یافته با یافته پژوهش حاضـر همخـوانی دارد. در   که

اي به نحـو گسـترده   50توسط ارشدهاراهنمایی و آماده سازي اعضاي هیئت علمی  فرایندخصوص، همین 
 اعضـاي جاري است. یافته لویس و گوریک نیز نشـان داد کـه   در دانشگاههاي پیشرفته و برتر جهان شایع و 

 & Lewis)نسبت به فرایند ارتقا و تمایـل بـه آن دانـش بیشـتري دارد       51علمی برخوردار از راهنماهیئت

                                                             
50. Mentoring 
51. Mentor 
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سازمان معمولا انتظارات  
مرا بھ  ) روابط ـ منابع(

.درستی برآورده می نماید
رئیس دانشکده در طی 

نشست ھای ماھانھ یا سالانھ  
الزامات ارتقاء قوانین و 

 …قواعد مربوطھ را بھ 
ورد استفاده در  فرایندھای م

سازمان مربوطھ برای  
رسیدن بھ نتایج و پیامدھای  
مورد نظر مناسب است

عامل،  در سازمان ما میزان ت
برخورد و احترامی کھ 
اعضای ھیات علمی از 

 …تصمیم گیرندگان و  

در دانشگاه ما مرکزی برای  
توسعھ ھیات علمی وجود 

.  دارد
در دانشگاه ما مرکزی برای  
مشاوره مخصوص اعضای  
ھیات علمی وجود دارد

اده  در دانشگاه ما امکان استف
از فرصتھای مطالعاتی برای  

ھمھ اعضای ھیات علمی 
وجود دارد

در گروه آموزشی مربوطھ  
تدریس  (از فرسودگی کلاسی 

اد   تکراری دروس یا تعداد زی
 …واحدھای درسی در یک  

در دانشگاه ما شیوه ھای  
خلاقانھ و نوآورانھ ای برای  
استخدام اعضای ھیات علمی 

جدید اتخاذ می شود

در دانشگاه ما انتظارات 
روشن و واضح از یک ھیات 
علمی در زمان استخدام بھ او 

انتقال داده می شود

کل

موفق

ناموفق

درحال گذار
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Guzick, 2008) مقایسـه دو گـروه در خصـوص      .این یافته با یافتۀ پژوهش حاضر همخـوانی دارد  که
بـه   موفق گروه طور معنادار در مقایسه باناموفق بهمتغیر یا مؤلفۀ گرایش به وظایف شغلی نشان داد که گروه 

لیتهاي وئناموفق مس ـ گروه در مقایسه با موفق، گروه در عین حال دهند.می آموزش (تدریس) بیشتر اهمیت
تـوان گفـت کـه شـاید امکـان      در تحلیل این یافته می .انداجرایی بیشتري در داخل و خارج سازمان داشته

ناموفق بیشـتر  گروه ( باشدانسانی انسانی بیشتر از علوماجراي طرحهاي پژوهشی براي گروههاي غیر علوم
بیشتر است (شـاید   علوم انسانیگروه ي امکان گرایش به تدریس برا ،از گروه علوم انسانی بودند). بنابراین

   هیئـت علمـی گـروه     اعضـاي  هـاي بهـروان  اسـاس یافتـه   باید به تدریس بیشتر بپردازند).  برآنها  گزیرنا
کنند و نتایج آنها را براي کمک به جامعـه و پیشـرفت   انسانی اجراي طرح پژوهشی را مفید تلقی نمیعلوم

ایـن یافتـه بـا یافتـه      کـه  دهندتمایل کمتري به آن نشان می ،لذا و دانندلان مفید نمیئوعلم از طرف مس
لان به نتایج پژوهشـهاي کـاربردي   ئومستوجهی بی .(Behravan,1997)پژوهش حاضر همخوانی دارد

 Farmanbar)علمی شناخته شده اسـت.  هیئتاعضاي از عوامل بازدارندة پرداختن به پژوهش از طرف 
& Asgari, 2002). گـرایش بـه    هاي مربوط به دو گروه نشان داد که در گروه علمـی نـاموفق  فتهمقایسه یا

تأثیر سوگیریهاي سیاسی و جناحی نیز بـر   و گیریهاي ارتقا بیشتر استپژوهش و خدمات و اهمیت آن در تصمیم
اعضاي گروه علمـی نـاموفق در    ناموفق بیشتر گزارش شده است. گروه علمیاعضاي گیریهاي ارتقا در تصمیم

در تحلیـل   انـد. گیریها به پژوهش و خدمات بیشتر از آموزش اهمیت دادهموفق در تصمیمگروه مقایسه با 
ا در گـروه،   ،به امـر آمـوزش   ناموفق گروه رغم گرایش بیشترتوان گفت که علیاین یافته می تقاضـاي   امـ

اسـاس فعالیتهـا و    بـارة آنهـا بیشـتر بـر     گیـري در مپژوهش و ارائه خدمات از آنها مطـرح شـده و تصـمی   
عملکردهاي پژوهشی و خدماتی آنها صورت گرفته اسـت. ایـن یافتـه بـا یافتـۀ پـژوهش النـزي و سـالم         

اعضاي هیئت علمـی را   ،اساس پژوهش آنها میزان تأکید و تکیه گروه علمی در نهایت همخوانی ندارد. بر
درعـین   .(Alenzi & Salem, 2000)دهـد  یشـتر سـوق مـی   یک از وظایف مورد تأکید ب به سمت هر

 (Hearn &Anderson, 2002)اساس الگوي مطرح شده از طرف هرن و اندرسـون  این یافته بر ،حال
یک از وظایف شـغلی در گـروه و نیـز انـواع      اساس الگوي مذکور میزان اهمیت به هر است. بر شده تأیید

گروه در خصوص ارتقا و تغییـر وضـعیت عضـو هیئـت علمـی      سوگیریهاي سیاسی و جناحی بر تصمیمات 
در همین  مقایسـه آشـکار شـد کـه در گـروه علمـی        .(Hearn & Anderson, 2002)گذاردتأثیر می
    اسـاس   گیـرد. بـر  قـرار مـی   آنهـا  ، منابع مالی بیرونی کمتري نسبت به گـروه موفـق در دسـترس   ناموفق
که از منابع  ايمعمولاً در گروههاي علمی(Hearn & Anderson, 2002) هاي هرن و اندرسونیافته

 ـ    مالی بیرونی کمتري برخوردارند، حساسیت و سختگیري بیشتري در عکـس،   ربـارة ارتقـا وجـود دارد و ب
فرصتهاي تأمین مالی از اجمـاع،   رظاز ناحساس امنیت بیشتر ، در نتیجهو گروههاي علمی با منابع بیرونی 

  .براي ارتقا و تثبیت افراد در گروه خود برخوردارندتوافق و تسهیلات بیشتري 
موفـق  گروه حسب میزان تعاملات و روابط علمی آنها نشان داد که  مقایسه دو گروه موفق و ناموفق بر   
(معنـاداري ایـن تفـاوت در     ناموفق داراي تعاملات و روابط علمـی هسـتند   گروه طور معناداري بیشتر ازبه
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ویژه در مصادیقی چون عضـویت در شـبکه علمـی گـروه     هشده است) و این تفاوت بآزمون شفه هم تأیید 
... و عضویت در انجمنهـاي علمـی مـرتبط     ،المللیبین -تخصصی مربوط و شرکت در کنفرانسهاي علمی

 & Caffrela)اسـاس چـارچوب نظـري پـژوهش یـا الگـوي کـافریلا و زایـن         . بـر ه استمشاهده شد
Zine,1999) هـاي  المللـی و عضـویت فـرد در شـبکه    بین -تعاملات علمی، روابط علمی مؤلفه یا متغیر

ایـن یافتـه بـا نتـایج      اي او تـأثیر زیـادي دارد.  علمی گروه تخصصی مربوط در میزان توسعه و رشد حرفه
 ,Ghasemi) قاسمی، حسـینی و حجـازي    و (Gholifar et al., 2010)فر و همکاران قلیپژوهش 

Hosseini & Hejazi, 2009) هورتا و(Horta, 2009)      همخـوانی دارد. در پـژوهش نورشـاهی و
مشخص شد که میزان تعـاملات   ،در نمونه مشابه نمونه پژوهش حاضر انجام شده است که نیز فراستخواه

   ،علمی مـورد بررسـی در حـد متوسـط اسـت و در ایـن میـان       و ارتباطات همکارانه در میان اعضاي هیئت
روابـط   بـدون اي تقریباً و عدهدارند علمی فعالیتهاي گروهی و ارتباطات علمی بالا اي از اعضاي هیئتعده

  .(Nourshahi & Farasatkhah, 2010)اي هستندحرفه -و تعاملات علمی
 شـود، ایـن اسـت کـه    نکته مهم دیگر که شاید بتواند در تحلیل تفاوت معنادار بـین دو گـروه اسـتفاده       

اي کـه  بیرون از سازمان و دستهاي که گروههاي مرجع خود را از دسته :هستنددسته  علمی دوهیئت اعضاي
 دسـته اول معمـولاً روابـط و ارتبـاط      .(Kuntz, 2010)کننـد مـی  این گـروه را از داخـل سـازمان انتخـاب    

ند کن(جهان وطن) عمل میبین المللی اي فراسازمانی و فراملی گونهه معمولاً ب ،رندالمللی بیشتري دابیـن
   خصـوص ند کـه ایـن امـر در    شـو مـی المللـی شناسـایی   هاي خود در سـطح بـین  و بیشتر توسط همرشته

آشنایی این دسته بـا مرزهـاي دانـش در     علمی گروه موفق نسبت به گروه ناموفق بیشتر صادق است. هیئت
شـان داده شـد کـه    تر است. در پژوهشـها ن ایشان نیز گستردهشان بیشتر و میزان مهارتهاي حرفهحوزه تخصصی

. مقایسـه دو  (Gholifar et al., 2010)این ویژگی بیشتر برخوردارند  کشور از هاي خارج ازکردهتحصیل
گرهـاي  طـور معنـادار از تسـهیل   موفـق بـه  گروه این متغیر نشان داد که با توجه به گروه موفق و ناموفق 

تشـویق   استفاده از فرصـت مطالعـاتی، جـو   ساختاري بیشتري نظیر امکان تدریس در دوره دکتري، امکان 
 ,Caffrela & Zine)اسـاس چـارچوب نظـري کـافریلا و زایـن      کننده و .... برخوردارند. این یافته بـر 

اي اعضاي هیئـت علمـی معنـادار و    گر بر رشد حرفهشود. تأثیر عوامل ساختاري تسهیلتأیید می (1999
در پـژوهش آنهـا    ؛شاهی و فراستخواه نیـز همخـوانی دارد  قابل توجه است. این یافته با نتایج پژوهش نور

 از[برخـورداري از فرصـتهاي توسـعه     رظاز نروشن شد که اعضاي هیئت علمی دانشگاههاي دولتی ایران 
گر در سطح پایین و متوسط قـرار دارنـد و فقـط تعـداد کمـی از آنهـا از ایـن        عوامل ساختاري تسهیل نظر

هاي رحیمـی و همکـاران   یافته .(Nourshahi & Farasatkhah, 2010) ]شوندمند میفرصتها بهره
(Rahimi et al., 2011)  علمـی در  هیئـت اعضـاي  بر تدارك ضعیف مدیران براي حضـور   نیز مبتنی

 .پـژوهش حاضـر همخـوانی دارد    گر ساختاري با یافتهعنوان یکی از عوامل تسهیلفرصتهاي مطالعاتی به
نیـز بـا یافتـه پـژوهش حاضـر       (Abdolahi et al., 2010)و همکـاران   هاي پـژوهش عبـدالهی  فتهیا

از  ناموفق گروه در مقایسه بین دو گروه موفق و ناموفق آشکار شد که گروه موفق بیش از. همخوانی دارد
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نیـز عوامـل بازدارنـده     در عین حال کـه گـروه نـاموفق    ،اندوجود عوامل بازدارنده ساختاري شکایت داشته
گـروه  اي اسـت کـه   گونـه دو گروه بـه  درتفاوت در مصادیق این عوامل  ،البته اند.ساختاري را تجربه کرده

نـاموفق بیشـتر از    گـروه  کـه رو هستند. در حـالی هبیشتر با مشکل تعداد زیاد دانشجو در کلاس روب موفق
  پـژوهش) شـکایت    و ن (چـاپ مقالـه، تـدریس   وجود توقعات و انتظارات متضاد از طـرف مـدیران سـازما   

  گـر و بازدارنـده سـاختاري از جانـب گـروه موفـق را       بالا بودن هر دو دسته عوامل تسـهیل  یافته اند.دهکر
اسـاس ایـن نظریـه وجـود عوامـل       بر .توان با استفاده از نظریه انگیزشی بهداشت هرزبرگ تفسیر کردمی

ایجاد انگیزه و احساس رضایت در میان  موجبکار لزوماً دادن  نجامبهداشتی و حداقلهاي مورد نیاز براي ا
 یتموفـق بـه منزلـه شـرایط حفـظ وضـع      گروه گر ساختاري براي شود. وجود عوامل تسهیلکارکنان نمی

توانـد بـه عـدم شـکایت و     شود که این امر لزوماً نمـی موجود و تأمین بهداشت کار براي آنها محسوب می
هـا و عوامـل بازدارنـده نیـز     پس آنها در عین حال از وجـود ضـد انگیـزه    ،جر شوداحساس رضایت آنها من

 ، گروهها و موانع ساختارياست که در عین وجود ضد انگیزه سؤال این ،شکایت خواهند کرد. در این میان
و هـاي فـردي   توان به تأثیر انگیـزه در اینجا می ؟اندموفق چطور به این سطح از کیفیت کاري دست یافته

پژوهش در  امراین  که دکرتأثیر آن توجه به نوع کار آنها اشاره و  مندي به ماهیت ودرونی و میزان علاقه
است. در پژوهش آنها تنها عاملی که تقریبـاً بـه تمـام ابعـاد کیفیـت       شدهنورشاهی و فراستخواه نیز تأیید 

ي فردي و علاقه به ماهیـت کـار   هاانگیزه ،زندگی کاري اعضاي هیئت علمی تأثیرگذار تشخیص داده شد
تـرین محـرك و   آنها بود. رضایت درونی و احساس مفید بودن و احساس اعتبار و منزلت شغلی شاید قوي

 ,Nourshahi & Farasatkhah)نده افراد براي ادامه فعالیتهاي شغلی آنها محسوب شده است انانگیز
رغم وجـود موانـع   علی پیمانهاي روانشناختی،اساس نظریه  شاید بتوان گفت که بر ،. در عین حال(2010

پیمان روانشناختی بین آنها و سازمانشان از بـین نرفتـه و دچـار شکسـت      ،ساختاري بر سر راه گروه موفق
کـه ایـن    در حـالی  ]،مصداق آن پذیرش و اشتغال گسترده آنها به پستهاي اجرایـی اسـت  که [ است نشده

مهـري از طـرف   آنها در این پیمان دچـار احسـاس شکسـت و بـی    افتاده است و  اتفاق براي گروه ناموفق
 .(Huston, Norman & Ambrose, 2007)اندسازمان خود شده

  تحلیـل نتـایج    بـه توانـد  قایسه وضعیت گروه موفق و ناموفق در احساس و ادراك عدالت سازمانی میم   
اعضـاي هیئـت علمـی نـاموفق      ها نشان داد کهد. دادهکندست آمده در خصوص دو مؤلفۀ قبلی کمک هب

کنند که سازمان ویژه احساس میهنسبت به گروه موفق از احساس عدالت سازمانی کمتري برخوردارند و ب
در ت روشن و واضـح،  اه فرصتهاي مطالعاتی، ایجاد مرکز توسعه هیئت علمی و ارائه انتظارئدر خصوص ارا

 بارهبرآورده نشدن انتظارات فرد از سازمان در  ،ین ترتیبدکاري کرده است. بمهري و کمآنها بی خصوص
علمی تقریباً صادق است. عدالت سازمانی ادراك فرد از انصاف و عدالت موجود هیئتاعضاي این دسته از 

ــه       ــراي روی ــدالت در اج ــاملی و ع ــدالت تع ــوزیعی، ع ــدالت ت ــزء ع ــه ج ــازمان در س ــور  در س ــا تبل                    ه
پاداش و پرداختها،  دادن در خصوص یعدالت سازمان .(Wharton, Potter & Parry, 2003)یابدمی

  هـا و فراینـدهاي اداري سـازمانی و صـحت و راسـتی      نحوه برخورد و ارتباط بـا فـرد و نیـز اجـراي رویـه     
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 ،در نتیجـه  و پیدا کندنگرش مثبت یا منفی شود که فرد به سازمان می وجبگیرنـدگان همـگی متصمیـم
بهتر فـراهم   وي  ياهاي  رشد حرفهزمینه ،ین ترتیبدب و میزان تعهد و تلاش بالاتري از خود نشان دهد

تواند بیشتر از واقعیتهاي در مواردي احساس و ادراك کارکنان از شرایط موجود می ،این اساس . برشودمی
ر کـاملاً پیشـرفته بـا کلیـه امکانـات      مانند مواردي که فرد در یک کشـو  ،گذاردب موجود بر رفتار آنها تأثیر

فـردي در یـک کشـور     ،کند یـا بـرعکس  و شکایت از زندگی را تجربه می یرضایتنارفاهی کامل احساس 
گیري احساس عـدالت در  شکل ،. بنابراینکامل داردبدون امکانات رفاهی، احساس لذت و رضایت و فقیر 
 ـ ،جا قابل بحث نیستتواند در نتیجه دلایل گوناگونی که در اینمی افراد ا در هـر حـال    ،وجـود آیـد  ه ب  ،امـ
توانـد  ست که از نظر مدیران و سرپرستان مـی آنهاو نتیجۀ آن تأثیر مثبت یا منفی بر عملکرد شغلی  یندابر

اي بین دو گروه مندي از سازکارهاي توسعه حرفهمؤلفه بهره رظاز نوجود اینکه  با قابل توجه و مهم باشد.
تواند با توجه بـه اهـداف پـژوهش حاضـر     تفاوت می نبودمشاهده نشد، این  تفاوت معنادار موفق و ناموفق

هاي موجود تقریباً هر دو گروه به یـک انـدازه بـه    اساس داده چرا که بر ،بسیار معنادار و قابل تحلیل باشد
ي خـود اشـاره   اهاي رسمی بـراي توسـعه حرفـه   از سازکارهاي رسمی یا سازمانی و برنامه نبودن برخوردار

اینکـه رشـد و   بـاره  گر سازمانی هر دو گروه تقریباً در در مؤلفۀ ساختارهاي تسهیل ،از طرف دیگر. اندکرده
شود یا سـازمان  عنوان یک مأموریت در سازمان محل خدمت آنها تلقی میاي هیئت علمی بهتوسعه حرفه

جوابهـاي   ،دهـد هیئت علمی اختصـاص مـی  اي اعضاي آنها منابع قابل قبولی را براي توسعه و رشد حرفه
است که در شرایط مسـاوي رشـد    حال سؤال این .اندیکسان داده و هر دو مورد را بسیار کم ارزیابی کرده

شاید پاسخ این سـؤال را بایــد در سـازکارهاي دیگـر توسـعه       ؟افتداي گروه موفق چگونه اتفاق میحرفه
جـو  واي جسـت ضوع عاملیت و تقویت روابط و تعـاملات حرفـه  یعنی استفاده از خودیادگیري، مو ؛ايحرفه
اي بـراي گـروه   گیریها و رفتارهاي فردي در تحقق توسعه و رشد حرفـه نقش عوامل، تصمیم ،ین ترتیبدب .کرد

اسـاس دیـدگاه سـنتی حـاکم بـر       بـر ایـن اسـت کـه    نکته مهم دیگر  رسد.موفق محرز و آشکار به نظر می
 ،انـد شـده اساس رویکرد حجم محصولات و  انتشارات ارزیابی  گروه ناموفق بیشتر بر ،نظامهاي آکادمیک
اساس رویکرد نوین، از  قابلیت دیده شـدن   تر بردلیل ارتباطات و تعاملات علمی گستردهاما گروه موفق به

بـیش از   اند. شاید گـروه نـاموفق  تخصصی مربوط بیشتر بهره برده -و میزان تأثیرگذاري در فضاي علمی
اي هدایت و حمایت شوند. اما گروه موفق منتظـر  سازمان در جهت توسعه حرفه درکه  اندحد انتظار داشته

خودیادگیري خصوص صورت فردي و فراسازمانی نیز به اقدامهاي مؤثر در ویی سازمان نمانده و بهگپاسخ
دست آمده از زندگی شغلی تحصیلی مصاحبه شـوندگان  ههاي بتکه این امر در روایند ازدهدست لیت و عام

  نیز قابل دستیابی و تأیید است. 
توان گفت که تحقق رشـد  گیري نهایی میدر نتیجه ،اشاره شد به آنها بر اساس نکاتی که در این بخش   

 ،تفرد و پیچیده است. چند بعدي اس ـاي چند بعدي، منحصر بهاي عضو هیئت علمی مفهوم یا سازهحرفه
بجـز  [دکـر توان عوامل تأثیرگذار بر آن را شناسایی چرا که حداقل در دو سطح اصلی فردي و سازمانی می

سیاسی جامعه که در ایـن پـژوهش جـزء     -اجتماعی -اي فرهنگیعوامل محیطی یا محیط کلان و زمینه
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یـا ابعـاد گونـاگون    ها یک از دو سطح اصلی گفته شده زیرمؤلفه در هر ،]و اهداف طرح نبوده است هاسؤال
اي براي هرکس از ین معناست که رشد حرفهدفرد بودن این مفهوم بمنحصر به .دخیل و تأثیرگذار هستند

 ـ  الگوي رشد منحصر و مختص به خود او پیروي می همـه   رايکند و تهیه یک نسخه کلـی و تجـویز آن ب
سیاسـی و انـواع    ،فرهنگی، اجتمـاعی  هاي خانوادگی، تربیتی،دلیل وجود تفاوتهاي فردي و تفاوت زمینهبه

پـذیر و عقلایـی نیسـت.    امکـان  ،کنـد تجربه میآنها را محرکهایی که هر فرد در طول دوران زندگی خود 
دلیل است که حتی نتایج پژوهش حاضر که به بخشی از  بدینپیچیده بودن آن نیز به دو دلیل قبلی و نیز 

اـص     فقطها و مفاهیم درگیر در این مفهوم پرداخته است، مؤلفه ابعاد، عکس یا تصویري از یک مقطـع زمـانی خ
و در تعمـیم و   دسـت داده ه، باندو با مشارکت یک گروه نمونه خاص که در یک شرایط زمانی خاص قرار داشته

  کاربرد نتایج آن رعایت جانب احتیاط لازم است. 
 

  پیشنهادها
اي اعضـاي  اضر و تأثیرگذاري برجسته خواست و عوامل فردي بـر رشـد حرفـه   اساس نتایج پژوهش ح بر

هاي کاربردي در دو سطح فـردي و سـازمانی   هیئت علمی و رسالت سازمان در کمک به این رشد، توصیه
  :شودمیارائه به شرح زیر  اي اعضاي هیئت علمیبراي تسریع و تسهیل رشد حرفه

  هاي فرديتوصیه
  علمی اعضاي هیئت سنجش پیشرفتطراحی ابزار الف. 

عنوان الگو انتخـاب کنیـد   و موفق را به خدمت زیاد هیئت علمی ارشد با سابقه نفر عضو براي خود یک .1
راهنمایی در تمام دانشگاههاي برتر جهـان تأییـد شـده     اثربخش بودن فرایند. 52و از تجارب او بهره ببرید

تطـابق   و افزایش ارتباطات علمی و روابط و تعـاملات علمـی  است. از نتایج این امر کاهش احساس انزوا، 
  تر با هنجارهاي سازمان است.سریع

گروههاي مشاوره علمی و شوراهاي علمـی اعـم از    ،هاي داخلی و خارجیاز عضویت در شوراها، کمیته .2
از ایـن طریـق امکـان     .داخل و خارج از دانشگاه محـل خـدمت خـود اسـتقبال کنیـد      انتصابی یا انتخابی

تـان  هاي تخصصی و اجرایی مـرتبط بـا حـوزة تخصصـی    و تأثیرگذاریتان در حوزه 53اثربخشی، دیده شدن
کمـک  دیگـران  هاي بیشتر همکاري در پژوهش و تدریس با شود. این کار به فراهم شدن زمینهبیشتر می

موفقیت آمیـز مسـیر شـغلی حتمـاً     بدانید که شناخته شدن و قابلیت دیده شدن شما در طی کردن  کند.می
ایی و شورایی نه گفتن را یاد بگیریـد تـا از   در مقابل خطر درگیري بیش از حد کار کمیته[تأثیر زیادي دارد

  .]اتلاف بیش از حد وقت شما جلوگیري شود

                                                             
52. Mentorship 
53. Visibility 
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ر معیار پیشرفت در میـان آنهـا و د   د،همکاران با تجربۀ خو .براي خود نظام پشتیبان فردي درست کنید .3
کـه در  را افرادي  ،استفاده کنید. در عین حال موفقافراد مؤسسه محل خدمت خود را شناسایی و از تجربه 

کمک و راهنمـایی   انو از آنها براي رفع نواقص احتمالی کارهایت کنید شناسایی، دخیل هستند شما ارزیابی
 .بخواهید

شـوند و برحـذر کـردن از ایـن     می آنها توجه به خطاهایی که افراد در مسیر شغلی خود معمولاً مرتکب .4
ند از: دنبال کردن شغل هیئت علمی بـدون برنامـه و   ابرخی از خطاهاي رایج عبارت ضرورت دارد.  خطاها

تخصصـی و   تخصصـی مـرتبط بـا حـوزه     –هاي اجتماعات علمیمشارکت در شبکه نبود و کاملاً تصادفی
  .مرتبطناحتی تخصصی 

فرصـت شـرکت در یـک کنفـرانس      ،فرصت آشنایی با یک همکار خـارجی  ،فرصتها (فرصت مطالعاتی. 5
 ندهید.از دست )را هاي کوتاه مدت آموزشیاستفاده از دوره و المللیبین

  مسـتمر آمـوزش  و اي (توسـعه مهارتهـا، دانـش، توانمنـدیها، بیـنش و گزینشـها)       توسـعه حرفـه  . براي 6
  کنید.ذهنی و زمانی)  –گذاري (مالی سرمایه

  در فعالیتهاي جدید غیرشغلی(ورزش، هنر یا سایر امور عمومی) بیرون از سازمان مشارکت کنید. .7
  ) را براي خود تهیه کنید.54یا آي پد تاپپ(مثلاً ل ايبرانگیزاننده تکنولوژیک پیشرفته .8
  آن متعهد شوید.اجراي براي خود تهیه کنید و به  را برنامه توسعۀ فردي. 9

  بینانه تعریف کنید.انداز شغلی واقعبراي خود چشم .10
  خودتان و مهارتهایتان بازاریابی کنید. .11
  اي از ارتباطات قوي با همکاران ایجاد کنید.شبکه .12
لیتهاي بیشـتر  ئولب دریافـت مس ـ به سرپرست مستقیم خود بقبولانید که طا خود را بیان و اظهار کنید. .13

 هستید.
 به خودیادگیري با عاملیت خود ادامه دهید.. 14
 خود نوآورانه استفاده کنید. هايفرصت. از 15
 همیشه براي خروج از سازمان فعلی خود آماده باشید. .16
فرصتهاي رشـد در  دنبال ه محل کارخود را تغییر دهید و ب ،اگر در سازمان امکان رشد شما فراهم نشد .17

  سازمان دیگري باشید.
  
  هاي سازمانی و مدیریتیتوصیه .ب
 .گذاشته شود علمی اعضاي هیئتو در اختیار تهیه کتاب راهنماي اعضاي هیئت علمی  .1
 .شودمشخص  شده یک از اعضاي هیئت علمی تازه استخدام یک عضو هیئت علمی ارشد براي هر. 2

                                                             
54. I Pad  
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اـص    زمینه و میزان وابستگی از نظراعضاي هیئت علمی تحت نظارت  .3  آنهـا  هـاي خبرگـی و توانمنـدیهاي خ
 .شناسایی شوند

 .صورت گیرددر خصوص زمینه خبرگی هر عضو هیئت علمی با او توافق  .4
 .دشوناعضاي هیئت علمی زن به اجراي طرح پژوهشی تشویق  .5
 .دشونانجمن صنفی اعضاي هیئت علمی تقویت و پشتیبانی  .6
  .شودطور مساوي تقسیم به اي بین اعضاي هیئت علمیپستهاي اجرایی و خدمات مشاورهفرصت  .7
 بـاور و اعتقـاد   اي)هیئت علمی (آزادي علمـی و اسـتقلال حرفـه   اعضاي  به هنجارها و ارزشهاي حرفه .8

 د.شوتأکید بر آن و  داشته باشدوجود 
شـود  بینی علمی پیش اعضاي هیئت ايحرفهبراي توسعه و رشد ی د مشخصرهاي توسعه موادر برنامه .9

 .ي وجود داشته باشدپایبندآن اجراي و در 
از انجمنهـاي  ، اعضاي هیئت علمی گروه هنر نیازمنـد توجـه ویـژه در ارزیـابی عملکردشـان هسـتند       .10

 .تخصصی آنها در ارزیابیها کمک گرفته شود
 .شود ارتقا پرهیزاز یکسان نگري و یکسان سازي در معیارهاي ارزیابی و  .11
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