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  چکیده
اقتصادي، اجتماعی و ناظر بر توسعه متوازن  ودایم توسعه پایدار امقوله دانشگاه پایدار برخاسته از پار

آن مبتنی بر   ه پایدار دانشگاهی است که فلسفهدانشگاکه  توان گفت میمحیطی جوامع است.  زیست
اي در آموزش و پژوهش،  رشته گیري از رویکرد میان و با بهره استعقلانیت جوهري و تفکر سیستمی 

ی آن و مقصد نهای کندمیاقدام به جوامع بشري  مبتلاصورت فراکنشی به شناسایی و حل مشکلات به
بندي  تحقیق حاضر با هدف شناسایی و اولویت هاي کنونی و آینده است.تحقق توسعه پایدار براي نسل

این تحقیق با استفاده از روش تحقیق آمیخته اکتشافی در دو بخش هاي دانشگاه پایدار انجام شد.  مؤلفه
ی صورت پذیرفته است. در بخش کیفی در قالب روش تحقیق گروههاي کانونی و از طریق کیفی و کم

هاي دانشگاه پایدار از دیدگاه متخصصان و خبرگان دانشگاهی که به  مؤلفهساختاریافته،  ابزار مصاحبه نیمه
در  ی تحقیقدر بخش کمبندي شدند.  و دستهگیري هدفمند انتخاب شده بودند، شناسایی  روش نمونه
 نفر از 375 دیدگاههايساخته  و از طریق ابزار پرسشنامه محقق پیمایشی -توصیفی پژوهشقالب روش 

گیري تصادفی ساده  که به روش نمونه دانشگاه تهران تحصیلات تکمیلی هايدورهو دانشجویان  استادان
تجزیه و  )AHPمراتبی ( سلسلهبا استفاده از فرایند تحلیل  ها داده ،سپس وگردآوري  ،انتخاب شده بودند

پژوهش نتایج  د.شدنبندي  اولویت یک از آنها مرتبط با هر ملاکهايو  دانشگاه پایدار يها مؤلفهو  تحلیل
و بعد از آن به است داراي بیشترین اهمیت  311/0م مدیریتی پایدار با وزن نسبی نظا مؤلفهکه  نشان داد

، 197/0م پژوهشی پایدار با وزن نسبی نظا، 236/0م آموزشی پایدار با وزن نسبی نظاهاي  مؤلفهترتیب 
و ارائه  086/0مین مالی پایدار با وزن نسبی أم تنظا، 124/0محیطی با وزن نسبی  م مدیریت زیستنظا

  د.نقرار دار 046/0 خدمات تخصصی توسعه پایدار با وزن نسبی
  

  اي. رشته عالی پایدار، دانشگاه پایدار، آموزش و پژوهش میان : توسعه پایدار، آموزشگانکلید واژ
  

                                                             
  .عالی استرساله دکتري رشته مدیریت آموزش . این مقاله برگرفته از1
   ، تهران، ایران.شگاه تهراننعالی دامدیریت آموزشتخصصی دکتري آموخته  . دانش2
  e_malekinia@ut.ac.irمسئول مکاتبات:  *
  abazarga@ut.ac.ir  ، تهران، ایران:. استاد دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی دانشگاه تهران3
  mzvaezi@ut.ac.ir  ، تهران، ایران:دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی دانشگاه تهران. استادیار 4
  mahmadian@ut.ac.ir  ، تهران، ایران:. استاد دانشکده اقتصاد دانشگاه تهران5

  31/3/1393پذیرش مقاله:     27/9/1392دریافت مقاله: 

mailto:e_malekinia@ut.ac.ir
mailto:abazarga@ut.ac.ir
mailto:mzvaezi@ut.ac.ir
mailto:mahmadian@ut.ac.ir


  هاي دانشگاه پایداربندي مؤلفهشناسایی و  اولویت  2
 

  مقدمه
کار گرفته شده است. فرایند تغییر در جوامع بشري به خصوصمفهوم توسعه از علوم طبیعی استخراج و در 
به معناي رسیدن به  1752فرانسه و انگلیسی در سال  هايواژه توسعه در نخستین کاربردش در زبان

واژه مذکور در سطح  ).,Movasaghi 2004(است  ههایی طبق یک طرح یا برنامه بود هاهداف یا اید
بود و پارامترهاي اقتصادي از جمله میزان مترادف کلان تا نیمه دوم قرن بیستم عملاً با توسعه اقتصادي 

یافتگی قلمداد  عنوان عوامل تعیین کننده توسعه و توسعهتولید ناخالص داخلی، درآمد سرانه و غیره به
ایی در بنیانهاي فلسفی و نظري هوجود نارساییها و تناقضبا این حال، . )Azimi, 1992(شده است  می

هاي عملی توسعه در سطح جهان، به بازنگري در مفهوم توسعه و توجه جدي و اساسی به  و تجربه
نابرابر، بدهیها،   مسائلی همچون فقر، گرسنگی و سوء تغذیه، نیاز، دوگانگی، نابرابري، وابستگی، مبادله

گرایی و نژادپرستی، اهمیت  بیگانگی، قومیتمحیطی، از خود خشونت، جنگ، تروریسم، آلودگی زیست
زیست، صلح،  شناختی و حفظ محیط حقوق زنان و کودکان، امنیت بشر، تعادل بومو دادن به حقوق بشر 

) ,Movasaghi شده است منجرالمللی  همبستگی و همکاري در سطوح ملی و بینو گو، تفاهم وگفت
پارادایم توسعه . در واکنش به نارساییهاي مفاهیم مرسوم توسعه و براي حل مسائل مذکور، 2004(

  مطرح شده است. 6پایدار
آینده «عنوان  با 7زیست توان براي اولین بار به گزارش کمیسیون جهانی محیط توسعه پایدار را می   

نسبت داد. در این گزارش که اغلب د، کرمنتشر  آن را سازمان ملل متحد 1987که در سال » 8مشترك ما
اي که نیازهاي کنونی  توسعه«عنوان شود، توسعه پایدار به خوانده می 9عنوان گزارش کمیسیون برانتلندبه

 ،»به مخاطره افکند شاننیازهای ه کردنجهان را تأمین کند، بدون آنکه توانایی نسلهاي آتی را در بر آورد
  .(UN10, 1992) ریف شده استتع
عالی نیز دچار با تغییر پارادایم توسعه از توسعه اقتصادي به توسعه پایدار، نقش و کارکرد نظام آموزش   

عالی در چارچوب پارادایم توسعه اقتصادي نهادي است که با آموزشنظام تحولات اساسی شده است. 
در تلاش براي تربیت  ]است داري جوامع سرمایهکه مناسب [ عقلانیت ابزاريرویکرد بازار و تبعیت از 

است.  سازي دانش و خلق ثروت از دانش داري، تجاري نیروي انسانی ماهر براي اشتغال در اقتصاد سرمایه
در قبال  11عالی در چارچوب پارادایم توسعه پایدار نهادي است که با تبعیت از عقلانیت جوهرياما آموزش

و در صدد تحقق ارزشهاي اقتصادي  استجتماعی داراي مسئولیت ا ،کند اي که در آن فعالیت می جامعه
رفاه، کاهش فاصله طبقاتی، از میان برداشتن فقر و ...)، اجتماعی (عدالت کاهش بیکاري، افزایش (

                                                             
6. Sustainable Development 
7. World Commission on Environment and Development (WCED) 
8. Our Common Future 
9. Brundtland 
10. United Nations (UN) 
11. Substantive Rationality 
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پذیر، ناانرژیهاي تجدید  محیطی (مصرف مسئولانه زیستو اجتماعی، دموکراسی، رفع تبعیض و ...) 
زن، حفظ تنوع زیستی  جلوگیري از تغییرات اقلیمی) براي نسلهاي کنونی و آتی است. و حفاظت از لایه اُ

عالی پایدار کند، آموزش عالی را که در چارچوب پارادایم توسعه پایدار حرکت میتوان نظام آموزش می ،لذا
  نامگذاري کرد.

را از تحقق توسعه پایدار  خصوصموریتها و وظایف خود در أعالی پایدار م باید توجه داشت که آموزش   
عالی نیازمند دانشگاههایی است که از نظر سازد. از این منظر، نظام آموزش طریق دانشگاهها عملیاتی می

عالی ساز تحقق آموزش ساختار سازمانی، سرمایه انسانی، فرایندهاي آموزشی و پژوهشی و غیره زمینه
 ،به دانشگاهی که داراي چنین ویژگیهایی باشد ؛م باشندعار طوص و توسعه پایدار بهاطور خپایدار به

شناسایی و  پژوهشاین  از د، هدفشبا توجه به مطالبی که ارائه  .شود گفته می 12دانشگاه پایدار
ه بینی شد تدوین و پیش زیرفرعی هدفهاي براي هدف مذکور . بودهاي دانشگاه پایدار  مؤلفهبندي  یتواول

  :است
  ؛خبرگان هايهاي دانشگاه پایدار براساس پیشینه نظري موضوع و نظر مؤلفهشناسایی ابعاد و  .1
  .هاي دانشگاه پایدار مؤلفهبندي  اولویت .2
  

  مبانی نظري و پیشینه
باران اسیدي، آلودگی هوا، گرم شدن کره زمین، اتلاف خطرناك منابع  بارهایی در هشنیدن گزارش ،امروزه

زن، دود مه  يبه امر 14آلودگی آب، انفجار جمعیت و تخریب جنگلهاي بارانی، 13طبیعی، نازك شدن لایه اُ
طور معمول تبدیل شده است. بسیاري از دانشمندان و فعالان توافق دارند که الگوهاي کنونی مصرف به

اجتناب ناپذیر موجب از دست رفتن (تهی شدن) منابع براي نسلهاي آینده خواهند شد. در پاسخ به این 
  طرح کرده است. م 2005متحد ابتکار دهه آموزش براي توسعه پایدار را در سال دغدغه، سازمان ملل 

جو ومیلادي جست 1970توان در اوایل هاي بحث آموزش براي توسعه پایدار را میدر حالی که ریشه   
میلادي  1992در سال » 15اجلاس زمین«نخستین ثمرات این مباحث به شکل آشکار به برگزاري  ،دکر
به  21از دستور کار  36. فصل شودمربوط می» 21دستور کار «و انتشار برزیل » 16ریودو ژانیرو« شهر در

تا در  است که در آن از یونسکو خواسته شده شودمربوط میآموزش و آگاهیهاي اجتماعی  مسئله
 ی؛درس ایجاد تغییر در برنامه .2 ؛ارتقا و بهبود کیفیت آموزش .1چهار هدف گام بردارد:  خصوص تحقق

  ).UN, 1992(آموزش نیروي کار  .4 ؛مفاهیم توسعه پایداردر خصوص گسترش آگاهیهاي عمومی  .3

                                                             
12. Sustainable University 
13. Smog 
14. Forest Destruction 
15. Earth Summit 
16. Rio de Janeiro 
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هاي دون به خطر افتادن توانایی نسللزوم برآورده شدن نیازهاي نسل حاضر ب در طول دهه گذشته   
عالی مطرح شده  آموزش مؤسساتحتمی در  ضرورتیعنوان به نیازهایشان ساختنآینده براي برآورده 

عنصر  عنوان، توسعه پایدار به2118و دستور کار  17اعلامیه تالورسدر  .)Venetoulis, 2001( است
، اصول و مبانی توسعه پایدار در آموزشدر این میان، تلفیق . شده استعالی مطرح  کلیدي آموزش

 با وجود. با توسعه پایدار استعالی در مواجهه آموزش مؤسساتیات دانشگاه، چالش اصلی عمل و پژوهش
 19درگیر تربیت متخصصان براي یک اقتصاد جهانی ناپایدار گستردهطور ، دانشگاه مدرن هنوز هم بهاین

آسیب   . این ادعا قویاً با استفاده از شواهد نرخهاي فزاینده)Clugston & Calder,1999, p.3(است 
فزاینده بر کارایی اقتصادي، بازاري شدن و  تأکیدموجب د. این مسئله شویید میأزیست ت به محیط

دانشگاه براي بسط مرزهاي دانش، کشف حقیقت، شناخت » فرا زمانی«و » رسالت ازلی«فراموش شدن 
  شود.  می» نیازهاي فردا«مین أها و ت ناشناخته

در بر تعهد مبنی  ]مانند بیانیه تالورس[هایی  رغم اینکه صدها دانشگاه در سطح جهان بیانیهعلی   
انداز و  هاي چشم اند، ولی بسیاري از آنها در بیانیه ردهک امضا را توسعه پایدار و دانشگاه پایدارخصوص 

 دادن ، پیشبرد دانش، انجام20که به دنبال دستیابی به تعالی آکادمیک اندکردهاعلام  خود  موریتأم
هاي آنها  فعالیتهاي پژوهشی مطابق با استانداردهاي جهانی و مواردي از این دست هستند، اما در بیانیه

یکپارچه براي مبانی فکري و فعالیتهایشان در نظر گرفته  یعنوان چارچوبجایی براي آینده پایدار به
ي در کشور ایران یکم میلاد و عالی در قرن بیست چالشهاي آموزش .)Williams, 2008( شود نمی

 Ahoonmanesh, Khatoon) روستهبثر از همان چالشهایی است که جامعه جهانی با آن روأمت
Abadi & Fathian, 2004). سازي اصول و مفاهیم  نهادینه خصوصدر  يتاکنون تلاش هدفمند

توان گفت  این در حالی است که می ؛عالی کشور صورت نگرفته استتوسعه پایدار در نظام آموزش
مانند، بحران گرد و غبار، خشک [بسیاري از مشکلاتی که اکنون در سطح کشور با آن مواجه هستیم 

عالی نقش صحیح نظام آموزش نشدن ناشی از ایفا ،]نشینی، بیکاري و ... شدن دریاچه ارومیه، حاشیه
پایدار  توسعه دانش نبود ،در نتیجه و آموختگان مجهز به دانش توسعه پایدار است کشور در تربیت دانش
  .شده استمنجر گیرندگان جامعه به ناپایداري و نامتوازن شدن توسعه در سطح ملی  نزد مدیران و تصمیم

و نیز  متناسب با بافت نظام عالی کشوردانشگاه پایدار هاي  مؤلفهشناسایی بنابراین، با توجه به ضرورت    
و  21عالی پایدار سازماندهی و راهبري تلاشهاي مربوط به آموزشمنظور مند به جامع و نظام یچارچوب نبود

چارچوبی براي مدیریت فعالیتهاي مربوط به توسعه است تا  تلاش شدهاین پژوهش  در ،دانشگاه پایدار
دانشگاه  يها مؤلفهد. براي نیل به این منظور نیاز است که شوعالی عرضه  آموزش مؤسساتپایدار در 

                                                             
17. Talloires Declaration 
18. Agenda 21 
19. Unsustainable World Economy 
20. Academic Excellence 
21. Sustainable Higher Education 
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د که در قالب آن بتوان به فعالیتهاي مربوط شود و در پایان چارچوبی ارائه نبندي شو اولویتو  پایدار احصا
منظور تحقق به عالی کشور جهت داد.آموزش مؤسساتسازي دانشگاه پایدار در  به استقرار و نهادینه

بوده  زیر اساسی سؤال سهمطالعه حاضر در صدد پاسخ به اهداف اشاره شده در بخش مقدمه تحقیق، 
  است:

  ند؟اعالی کشور کدامبا توجه به شرایط و بافت نظام آموزشهاي دانشگاه پایدار  مؤلفه .1
   به چه صورت است؟ هاي دانشگاه پایدار مؤلفهمیزان اهمیت  .2
  ؟است هاي دانشگاه پایدار به چه صورت مؤلفههر یک از مرتبط با  ملاکهايمیزان اهمیت  .3

عنوان با عالی آموزش مؤسساتاز پیدایش اصطلاح توسعه پایدار تا بروز و ظهور آن در  در ادامه   
  به اختصار مطالبی ارائه شده است.دانشگاه پایدار 

توسعه پایدار براي اولین بار طور که اشاره شد، اصطلاح همان: از توسعه پایدار تا دانشگاه پایدار
مطرح شده است. » آینده مشترك ما«عنوان با زیست  در گزارش کمیسیون جهانی محیط 1987در سال 

اي که نیازهاي کنونی جهان را تأمین کند، بدون آنکه  توسعه«عنوان در این گزارش توسعه پایدار به
 ,UN)تعریف شده است  ،»ه مخاطره افکندبشان نیازهای ه ساختناي آتی را در بر آوردهتوانایی نسل

توسعه پایدار بوده است. توسعه پایدار داراي سه رکن از ترین تعریف  تاکنون رایج یادشده. تعریف (1992
شده است  ارائه 1یک از آنها در جدول  محیطی، اقتصادي و اجتماعی است که مصادیق هر اساسی زیست

)Van Nierop, 2008(.  
  

  )Van Nierop, 2008( ارکان توسعه پایدار  -1جدول 
  رکن اجتماعی  رکن اقتصادي  محیطی رکن زیست

  اقلیمی اتتغییر 
  اي کاهش انتشار گازهاي گلخانه

  تنوع زیستی
  کارایی انرژي

  پاك فناوريتوسعه 
  حفظ منابع طبیعی

  منابع مدیریت اتلاف
  آلودگی (آب، هوا، خاك)

  مصرف پایدار
  تولید پایدار 

  اجتماعی پاسخگویی
  توسعه شهري و محلی

  گردشگري پایدار
زیستی در  کپارچگی نگرانیهاي محیطی

  گیري بازرگانی (بازرگانی سبز) تصمیم
 تجارت سبز

  انسجام جامعه و  سلامت و کیفیت زندگی
  برابري اجتماعی

  نگاري جمعیت
  مدیریت مهاجرت و تنوع فرهنگی

  فرصتهاي برابر
  انعطاف
 انسانیا و سرمایه همهارت  توسعه

  
، سازمان ملل متحد طی 2002در پی برگزاري اجلاس جهانی توسعه پایدار در ژوهانسبورگ در سال    

فراخوانی خواستار تلاشهاي جهانی مرتبط با تمام سطوح آموزشی براي رسیدگی به چالش توسعه پایدار 
 ,Kildahl)د کرعنوان دهه آموزش براي توسعه پایدار نامگذاري را به 2014 تا 2005هاي ل د و ساش
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مند  جهان جایی است که هر کسی فرصت بهره« 22انداز دهه آموزش براي توسعه پایداردر چشم .(2009
براي آینده پایدار و براي تحول  را شدن از آموزش و یادگیري ارزشها، رفتار و سبکهاي زندگی مورد نیاز

  .(UN, 2004)» ردمثبت دا 23اجتماعی
تدریج تلفیق پارادایم جدید توسعه در میلادي، به 80بعد از پیدایش اصطلاح توسعه پایدار در دهه    

در این  ریزي شد، پایهو ...)  تر جامعه (نهادهاي سیاست، اقتصاد، فرهنگ، آموزشبزرگ نظامنهادهاي 
به عقیده . دشمطرح عالی پایدار و دانشگاه پایدار موزشی اصطلاح آموزشاي آهدر محیطخصوص، 
صورتبندي  .1ند از: اعالی پایدار عبارتعناصر بنیادي مفهوم آموزش (Flogaitis, 1998) فلاگیتیس

   ؛مفاهیم اساسی از قبیل کیفیت زندگی و شادي انسان همسو و هماهنگ با هر فرهنگ خاص
اساس  شهروندان جهان بر  مین نیازها و پیگیري همهأصورتبندي مجدد مفهوم توسعه براي تمرکز بر ت .2

نظم جدید اقتصاد  .3 ؛زیست برابري اجتماعی، عدالت، تکثرگرایی اجتماعی و تعادل بین انسانها و محیط
محیطی و  مسائل زیستو تمرکز بر  تأکید .4 ؛استثمار، صلح و خلع سلاح نبودجهانی مبتنی بر برابري، 

تغییر در نظامهاي ارزشی، نگرشهاي  .6 ؛در نظر گرفتن نسلهاي آینده .5 ؛اجتماعی در مقیاس جهانی
  ها.زندگی و در روابط بین انسانها و طبیعت و بین انسان

نقش دانشگاهها در توسعه مطرح شده است (جدول  بارههاي گوناگونی در  طی سالهاي مختلف بیانیه   
ها رؤساي بسیاري از دانشگاهبه امضاي  1990است که در سال  24بیانیه تالورس آنهاترین از مهم که )2

منظور تلفیق عالی براي نفوذ بر مردم به عنوان سند رسمی آرمان آموزشدر سطح جهان رسیده و هنوز به
اقتصاد و جامعه  عالی و انتقال این ارزشها به آموزش مؤسساتارزشی  نظامهايمفهوم توسعه پایدار در 

عنوان دلیل اهمیت این بیانیه آن است که به .(Clugston & Calder, 1999) باقی مانده است
. استتوسعه پایدار در مقیاس جهانی  مسئله خصوصدانشگاهها در  رؤساينخستین نشانه از نگرانی 

توانند براي تبدیل شدن به دانشگاه پایدار از آن  بیانیه مذکور حاوي ده گام عملی است که دانشگاهها می
محیطی، ایجاد فرهنگ سازمانی  توسعه پایدار بارهند از: افزایش آگاهی در ااین گامها عبارت کنند؛پیروي 

طی براي همه، محیاد زیستمحیط زیست، رشد سوخصوص توسعه پایدار، آموزش شهروندانی مسئول در 
اي، رشته رویکردهاي میاناتخاذ ن تمام ذینفعان، همکاري براي ساختسسه، درگیر مؤشناسی عملی در  بوم

حفظ و  و المللی رسانی ملی و بین، گسترش خدمات و کمکهابهبود ظرفیت مدارس ابتدایی و دبیرستان
 ,ULSF) اند کرده تأکیدپایداري. در بیانیه تالورس رهبران دانشگاهها بر آینده پایدار  تداوم جنبش

کشور جهان  54سسه در ؤم 470به  2014کنندگان این بیانیه تا سال  تعداد امضا ،در ضمن .٢٥(2001
   .افزایش یافته است

  

                                                             
22. Decade of Education for Sustainable Development (DESD) 
23. Societal Transformation     
24. Talloires 
25. University Leaders for a Sustainable Future (ULSF) 
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  عالیهاي مرتبط با توسعه پایدار در آموزش اعلامیه -2جدول 
(Faghihimani, 2012; Relatore & Laureando, 2012)   

  حوزه تمرکز  سطح  اعلامیه  سال
به چالشهاي توسعه  نشان دادن در بسیج منابع براي واکنش هادانشگاه رؤسايمشارکت   المللی بین  اعلامیه تالورس  1990

  سازي اصول و مفاهیم توسعه پایدار عالی به پیادهآموزش مؤسساتتعهد  ،پایدار
  المللی آفرینی جوامع دانشگاهی در تحقق توسعه پایدار در سطوح محلی، ملی و بین نقش  کانادا  هالیفاکس اعلامیه  1991
  انداز دانشگاهها  بینی نحوه تحقق دانشگاه پایدار در سند چشم پیش  المللی بین  اعلامیه کیوتو  1993
 برايیافته  ریزي دانشگاههاي کشورهاي توسعه برنامه و پارامترها و رویکردهاي اجتماعی  المللی بین  اعلامیه سوانزي  1993

  کمک به کشورهاي کمتر توسعه یافته
  محیطی، توسعه هاي سواد زیست ، ارائه خدمات تخصصی به جامعه، برنامهفناوريانتقال   اروپا  منشور کوپرنیکوس  1994

همکاري و مشارکت با دیگر بخشهاي جامعه و دیگر ملتها براي  و 26محیطی اخلاق زیست
  دستیابی به پایداري اکولوژیکی

اي توسعه پایدار  رشته ماهیت میان و گیریها ذینفعان دانشگاه در تصمیم ادن تماممشارکت د  المللی بین  27اعلامیه تسالونیکی  1997
  حقوق بشر، بهداشت و فرهنگ)جمعیت، (فقر، 

  هاي پیشین سازي مفاد اعلامیه حمایت از پیاده  المللی بین  28لیونبرگ اعلامیه  2000
  و آموزش براي تحقق توسعه پایدار فناوريترکیب علم،   ــــــ  29اوبونتواعلامیه   2002
رازاعلامیه   2003 تدوین چارچوب سیاستی براي دوره و سازي منشور کوپرنیکوس ترغیب دانشگاهها به پیاده  اروپا  30گ  

  قبل از دهه آموزش براي توسعه پایدار
  تحقق توسعه پایدار در قبالمسئولیت دانشگاهها   ــــــ  31ساپورواعلامیه   2008

     
 محیطی اقتصادي، زیستنظر  از که هاییوصیف دانشگاهبراي ت (Van Weenen, 2000) وینن ون   

به چالش توسعه پایدار  33و فراکنشی 32اي پیشگامانه و به شیوه دارندقرار  و اجتماعی در شرایطی پایدار
چنین دانشگاههایی  وي کند. به عقیده استفاده می» Sustainity«از اصطلاح  ،دهند واکنش نشان می

دهند تا بتوانند آینده پایدار را براي بافت سازمانی خود و  هاي بنیادي خود را تغییر می پارادایمها و مفروضه
   .رقم بزنند، کنند اي که در آن فعالیت می هنیز جامع

در ، تعاریف مربوط به آن به تفصیل استحاضر  پژوهشتمرکز   حوزه دلیل اینکه مقوله دانشگاه پایداربه   
  :سطور بعدي ارائه شده است

ها داراي  سلامت و بهزیستی انسانها و اکوسیستم يحفاظت و ارتقا در خصوصاي است که  سسهؤم .1
  .) ,2000Cole( پذیري محلی و جهانی است مسئولیتحس 

                                                             
26. Environmental Ethics 
27. Declaration of Thessaloniki  
28. Luneburg Declaration  
29. Ubuntu 
30. Graz 
31. Sapporo 
32. Pioneer Approach 
33. Proactive 
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انداز بلندمدت مطلوبی براي تداوم حیات خود داشته باشد. چنین دانشگاهی  که چشماست  دانشگاهی .2
هاي محلی و جهانی که زندگی به آنها  کند که یکپارچگی و تنوع زیستی اکوسیستم به روشهایی رفتار می

  ).Alibeigi & Ghambarali, 2010(وابسته است، پایدار بماند 
اي یا  عالی است که به مثابه یک سیستم یا یک زیرسیستم در سطح منطقه سسه آموزشؤیک م .3

کارکردهاي آموزشی، پژوهشی و  دادن منظور انجامکند، در استفاده از منابع سازمانی به جهانی فعالیت می
محیطی، اقتصادي، اجتماعی و بهداشتی را  منفی زیست آثارسازي  ارائه خدمات تخصصی به جامعه، حداقل

 سرلوحه اقدامات خود قرار داده و در کمک به جامعه براي گذار به سبک زندگی پایدار پیشگام است
)Velazquez, 2002(.  
اجتماعی نظر خطر، از  اکولوژیکی بی نظردارد که از  تأکیداي است که بر فعالیتهاي انتقادي  سسهؤم .4

هاي درسی و  اقتصادي با دوام هستند، مفاهیم مرتبط با توسعه پایدار را در برنامهنظر منصفانه و از 
عنوان یک شهروند مفید در جامعه به آفرینی نقش برايسازي دانشجویان  منظور آمادهپژوهش به

  ).University of Delaware, 2008( کند سازي می پیاده
در نظر گرفتن پویاییهاي براي است که به اندازه کافی  34استراتژي پایداري داراي سازمانی است که .5

داراي فرهنگ  است، 35بخش داراي مدیریت فراکنشی الهام پذیر است، درونی و بیرونی انعطاف ايهمحیط
 استوسیع  یدر سطح 36داراي پرستیژ استوار و شناخته شده سازمانی تعریف شده و نیرومند است و

)Ştefanescu, Candea & Candea, 2010.(  
دهد، کارایی اقتصادي را  منفی جامعه را براي آیندگان کاهش می آثاراست که  ايعالیسسه آموزشؤم .6

 دهد و محافظت و بهزیستی انسانها را ارتقا می کندمی اي اکولوژیکی را بازیابینظامه، بخشدمی بهبود
)Kah Hoe, 2011(.  

پایدار و پس از اجراي بخش کیفی تحقیق  دانشگاه و تجربی مفهوم پیشینه نظريبا توجه به بررسی    
رسد نسبت به سایر تعاریف ارائه شده در  ایم که به نظر می از دانشگاه پایدار دست یافته یحاضر، به تعریف

  توان گفت که:  می ،دانشگاه پایدار از جامعیت و مانعیت بیشتري برخوردار باشد. لذا خصوص
و با  استآن مبتنی بر عقلانیت جوهري و تفکر سیستمی   دانشگاهی است که فلسفه دانشگاه پایدار«

صورت فراکنشی به شناسایی و حل مشکلات اي در آموزش و پژوهش، به رشته گیري از رویکرد میان بهره
کنونی و آینده و مقصد نهایی آن تحقق توسعه پایدار براي نسلهاي کند میاقدام به جوامع بشري مبتلا
  .»است

                                                             
34. Sustainability Strategy 
35. Visionary Proactive Management 
36. Widely Recognized 
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 ,Ferrer-Balas, Adachi, Banas, Davidson, Hoshikoshi)بالاس و همکاران  فرر   
Mishra, Motodoa, Onga & Ostwald,2008) ویژگیهایی که یک دانشگاه پایدار را از سایر (

  ند از:ااند که عبارت شناسایی کرده ،سازد عالی تفکیک میآموزش مؤسسات
رف  تأکید .1 برايسازي دانشجویان  آماده منظوربهو تمرکز بر آموزش تحولی به جاي آموزش انتقالی ص 

تر  طرفه بودن فرایند یادگیري، آموزش تحولی باید تعاملی چالشهاي توسعه پایدار. به جاي یک شناسایی
  ؛شدید بر توانایی تفکر انتقادي باشد تأکیدمحور همراه با -و یادگیرنده

  ؛اي اي و فرارشته رشته تحقیق و علم میان دادن بر انجام بسیار تأکید .2
ایجاد  برايتوانمندسازي دانشجویان  ،جهتگیري آموزش و پژوهش به حل مسائل اجتماعی و در نتیجه. 3

  ؛هاي مرتبط با آینده تعامل با پیچیدگیهاي مسائل واقعی و نااطمینانی
دار  اتسهیم کارآمد و معن منظوربهنوع در سطح دانشگاه هایی از تخصصهاي مت ایجاد و استقرار شبکه. 4

  ؛منابع
د، کنو پاداشها اعمال  هااندازي که تغییر مورد نیاز را از طریق تعیین مناسب مسئولیت مدیریت و چشم .5

باشد و به واکنش مناسب به نیازهاي  متعهد اندازي که به تحول دانشگاه در بلندمدت مدیریت و چشم
  .باشد مشتاق در حال تغییر جامعه

منظور دستیابی به مدل دانشگاه پایدار پیشنهادهاي مختلفی ارائه تاکنون به :مدلهاي دانشگاه پایدار
، مدل (Van Weenen, 2000)بندي دانشگاه پایدار ون وینن مدل طبقه آنهامیان  که از شده است

، مدل (Velazquez, Munguia, Platt & Taddei, 2006)دانشگاه پایدار ولازکوئز و همکاران 
و مدل دانشگاه پایدار  (Alshuwaikhat & Abubakar, 2008) الشویخات و ابوبکر دانشگاه پایدار

تشریح مطرح هستند که ویژگیها و ابعاد هریک از آنها در ادامه  )Teodoreanu, 2013(تئودورینو 
  .ه استشد

از واژه دانشـگاه   )Van Weenen, 2000(ویـنن   ون: بندي دانشگاه پایدار ون وینن مدل طبقه
و  محیطـی  اقتصـادي، زیسـت   نظـر کـه از   کنـد عالی استفاده می آموزش مؤسساتپایدار براي آن دسته از 

  وجـود نـدارد. بـه عقیـده    اي سسـه ؤدهد که چنین مبرند. وي تذکر میپایدار بسر می یاجتماعی در شرایط
و  هاسؤالاي از  تعامل با مقوله توسعه پایدار با مجموعه  نشگاهی در تلاش براي تحلیل نحوهوینن هر دا ون

در بحـث توسـعه    چرا باید در بحث توسعه پایدار مشـارکت داشـت؟  ، مانند اینکه تردیدها مواجه خواهد شد
فعالیتهـاي مـرتبط بـا توسـعه پایـدار چگونـه سـازماندهی        در دانشگاه  توان انجام داد؟ چه کاري می پایدار
دانشگاهها خواهند توانست ابعاد، جایگاه و سطح تعهـد خـود    مذکورسه پرسش به  گوییپاسخبا  شوند؟ می

  .کنند ارزیابیتوسعه پایدار  مسئله را خصوص
هر یک از آنها پاسخ مـورد نظـر را    دارد وذکور بر روي نموداري طراحی شده است که سه محور ممدل    

که در خصوص چالشـهاي  » محور توسعه پایدار« .1: اند ازکه عبارت کند فراهم می یادشده هايسؤالبراي 
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چرایی پرداختن دانشـگاهها بـه   در آن اي است که دانشگاهها در جهان امروز با آن مواجه هستند و  فزاینده
» توسعه پایـدار  خصوصدانشگاه در  آفرینی مشارکت و نقشحور م« .2شود؛ مقوله توسعه پایدار مطرح می

در ایـن محـور اقـداماتی کـه      .دشـو  میزان ورود و اشتغال دانشگاه بـه ایـن مفهـوم مطـرح مـی     در آن که 
نحـوه و  در آن کـه  » محـور سـازمان  « .3؛ شـود  بررسی می ،توانند انجام دهند میزمینه دانشگاهها در این 

. بـا اسـتفاده از ایـن    شـود  فعالیتهاي مرتبط با توسعه پایدار در دانشگاهها بررسی مـی چگونگی سازماندهی 
توسـعه پایـدار    مسـئله را در خصـوص  نمودار دانشگاهها خواهند توانست ابعاد، جایگاه و سطح تعهد خـود  

  ارزیابی کنند.

  
  )2000،ون وینن(بندي دانشگاه پایدار  مدل طبقه - 1شکل 

  
 مدل دانشگاه پایدار ولازکوئز و همکاران: همکاران و ولازکوئز دانشگاه پایدار مدل

(Velazquez et al., 2006) دانشگاه مختلف  80امکان مقایسه بهترین تجارب  عنوان نقطه مرجعبه
است. این مدل مبتنی بر چهار گام است که این گامها یا مراحل در  ساختهدر سراسر جهان را فراهم 

مرحله نخست چرخه شامل شناسایی  و عمل تلفیق شده است. بررسی اجرا،ریزي، چارچوب برنامه
منظور ذینفعان به لازم استسپس،  ریزي). (برنامه است مسئلهمشکلات ناپایداري و تولید ایده براي حل 

منظور تعیین در گام بعدي، به (اجرا). ندکنجویی در هزینه، طرح را در مقیاس کوچک ارزیابی صرفه
(بررسی).  باید صورت گیرد و ارزیابی اقدامات بررسی ،طرح در دستیابی به نتایج مورد انتظار پیشرفتهاي

 استوري  کیفیت و بهره ينیز ارتقا و مسئلهمنظور حل مرحله نهایی شامل اجراي طرح پیشنهادي به

موریت أ: م4سطح 
 دانشگاه

: مدیریت 3سطح 

 : آموزش و تحقیق2سطح 

: عملیات 1سطح 
 محیطیمدیریت زیست دانشگاه

 دانشگاه پایدار

 شبکه پایدار

 جامعه پایدار

 سازمان

 محدودیتها
 وابستگی
 برابري بنیانها متقابل

 توسعه پایدار

 

 مشارکت دانشگاه
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صورت مکرر شود و نیازمند آن است که این فرایند به(عمل). به هر حال، مدل در این مرحله متوقف نمی
ک یافتن و حل چالشها براي بهبود مداوم ی خصوصدر یادشده و روزمره از آغاز تا پایان چهار مرحله 

. این مدل شامل چهار استراتژي براي طرحهاي مرتبط با دانشگاه پایدار شود پردیس دانشگاهی پایدار اجرا
   .است» در پردیس دانشگاهی و پایداري استراتژیهاي آموزش، پژوهش، توسعه و مشارکت«عنوان  با

  

  
  )Velazquez et al., 2006(مدل دانشگاه پایدار  - 2شکل 

  
 & Alshuwaikhat) الشــویخات و ابـوبکر  :مـدل دانشـگاه پایــدار الشـویخات و ابـوبکر    

Abubakar, 2008)  یک دانشگاه در صدد تبدیل شدن بـه دانشـگاه پایـدار    در صورتی که اعتقاد دارند
 ،هدف مـذکور را داشـته باشـد. همچنـین     در خصوصشفاف و تعهد مدیریت ارشد  يانداز باشد، باید چشم

دانشگاه باید ساختار سازمانی خود را متناسب با هـدف تبـدیل شـدن بـه دانشـگاه پایـدار از طریـق یـک         
انـداز دانشـگاه    دپارتمان یا یک کمیته ویژه استقرار دهد و منابع ضروري مورد نیاز براي دستیابی به چشـم 

انداز پایداريچشم  

 رسالت
سازي رسالت دانشگاه پایدارمفهوم  

 کمیته پایداري در سطح دانشگاه
 تعیین سیاستها و اهداف کلی و جزئی، هماهنگ کردن طرحها و جذب اعتبار

 استراتژیها براي گسترش توسعه پایدار

 مرحله اول

 مرحله دوم

 مرحله سوم

 مرحله چهارم

 اجرا

 توسعه و مشارکت:  توسعه پایدار در پردیس دانشگاهی
 المللیاي و بینملی، منطقه

 پژوهش:
 انفرادي، گروهی و مراکز وابسته

 آمــوزش

کنفرانسها و 
سمینارهاي 
 غیررسمی

آزمایشگاه و 
کلاسهاي پردیس 

 دانشگاهی

جامعه دانشگاهی 
 تربزرگ

 غیررسمی:
خانواده، 

جنبشهاي 
مردمی و 
 اجتماعی

آموزش از راه دور: 
 همزمان و ناهمزمان

اي اي و چندرشتهرشتهمیان -
(مسائل محیطی، اجتماعی و 

 اقتصادي)
 پیشگیري از آلودگی -

 کاهش استفاده از سموم -
اي و بهداشت حرفه -

 زیستمحیط
 محیطیعدالت زیست -

 انرژي تجدیدپذیر -
 زیستاقتصاد محیط -
 اي و ...توسعه منطقه -

 بخش آموزش

 آژانسهاي دولتی

 بخش خصوصی

سازمانهاي غیردولتی و 
 انجمنها

 وري انرژيبهره -
 وري آببهره -
 حمل و نقل -

 هاي غیرخطرناكمدیریت زباله -
 مدیریت سموم -
 میراث طبیعی -

 اي و ایمنیبهداشت حرفه -
 ارگونومی -

 آب و هواي جهان -
 بازیافت -

 هاي خطرناكمدیریت زباله -
 خدمات غذاخوري -
 محیطیخرید زیست -

 بررسی عمل

 رسمی:
کارشناسی، 

ارشد و 
 گواهینامه

ریزيبرنامه  
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تـر   دانشـگاه پایـدار آسـان   سـازي رویکـرد    فراهم سازد. هنگامی که چنین شرایطی مهیا شد، پیادهرا پایدار 
 راهبـرد خواهد شد. این رویکرد براي دستیابی هر چه بیشتر به دانشگاه پایدار نیازمند در پیش گرفتن سـه  

مشارکت عمومی و مسـئولیت   .2 ؛37محیطی م مدیریت زیستنظاسازي  پیاده .1ند از: اویژه است که عبارت
گانـه   هـاي سـه  راهبردطور خاص دانشگاه پایدار. و به آموزش و تحقیق مرتبط با توسعه پایدار .3 ؛اجتماعی

که  استداراي اقدامات خاص مربوط به خود  راهبردباید با همدیگر هماهنگ و یکپارچه شوند. هر  مذکور
   .قابل مشاهده است 3 شوند که در شکلمنجر موریت دانشگاه پایدار أتوانند به دستیابی م می

 

  
 

  Alshuwaikhat & Abubakar, 2008) مدل دانشگاه پایدار الشویخات و ابوبکر ( - 3شکل 
  

توسعه پایدار  )Teodoreanu,2013(به عقیده تئودورینو : تئودورینو مدل دانشگاه پایدار
حلهاي تکنولوژیکی، قواعد سیاسی یا ابزارهاي مالی محقق شود. تحقق توسعه  از طریق راه فقطتواند  نمی

نیازمند گذار به  ،اندیشیدن و رفتار مردمان یک جامعه است و در نتیجه  پایدار مستلزم تغییر در شیوه
  سطوح و در همه  الگوهاي سبک زندگی، مصرف و تولید پایدار است. آموزش و یادگیري در همه

از طریق بنابراین، دانشگاه پایدار  توانند این تغییر اساسی را به ارمغان بیاورند. هاي اجتماعی می زمینه
قادر به تغییر اساسی در  هاي آموزشی و درسی، تلفیق اصول و مفاهیم مرتبط با توسعه پایدار در برنامه

  ایدار خواهد بود.تحقق توسعه پ خصوصهاي اندیشیدن و الگوهاي رفتاري جامعه در  شیوه
                                                             
37. Environmental Management System (EMS) 

 دانشگاه پایدار

ژوهش مرتبط پآموزش و 
 با توسعه پایدار

مشارکت عمومی و مسئولیت 
 اجتماعی

سیستم مدیریت 
 محیطی دانشگاهزیست

برگزاري کنفرانسها، 
 و ... سمینارها، کارگاهها

هاي آموزشی و دوره
 برنامه درسی

 توسعه پایدار -
 بهداشت و ایمنی -
 قابل زیست سکونتگاههاي -

 تحقیق و توسعه
 تجدیدپذیرانرژي  -
 زیستمحافظت از محیط -
 تغییرات اقلیمی و ... -

 مشارکت عمومی
 جامعه دانشگاهی -
 آموختگاندانش -
 شرکا -

 جامعه به تخصصی خدمات ارائه
 بخشیآگاهی و عمومی سخنرانیهاي -
هاي تخصصی براي  پروژه اجراي -

 جامعه
 سایر خدمات -

 عدالت اجتماعی
 برابري -
 پذیرقشرهاي آسیبمراقبت از  -
 و ... -

بهبود و مدیریت 
 زیستمحیط

 منفی هاياثر سازيحداقل -
 دانشگاه عملیات

 لودگیآجلوگیري از  -
 کارایی استفاده از انرژي -
 حفظ و نگهداري منابع -
 زیستبهبود محیط -
 کاهش اتلاف منابع -
 بازیافت و ... -

 پردیس دانشگاهی سبز
 ساختمانهاي سبز -
 حمل و نقل سبز -
 صیانت از پردیس دانشگاهی -
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به  ؛کند که خود پایدار باشدایفا طور مناسب در توسعه پایدار نقش تواند به در صورتی می فقطدانشگاه    
ها، مفاهیم، ارزشها  سازي ایده شود. نقش یک دانشگاه پایدار نهاینه تبدیل به دانشگاه پایدار ،عبارت دیگر

اي پژوهشی، برنامه درسی، مدیریت پردیس دانشگاه، حاکمیت هاي جهانی توسعه پایدار در فعالیتهلآ و ایده
  .مشاهده کرد 4توان در شکل  کلیدي دانشگاه پایدار را می يو روابط با جامعه محلی است. اجزا

 
  

  )Teodoreanu, 2013(کلیدي یک دانشگاه پایدار  ياجزا - 4شکل 
  

بهم مرتبط و وابسته هستند.  وکلیدي دانشگاه پایدار  ياجزا 39و آموزش و پژوهش 38حاکمیت دانشگاه   
زیست و  محیط در قبال دانشگاه جامعه، مسئولیتعنوان یک رکن براي حاکمیت به اقدامات دانشگاه به

در عین حال،  اشاره دارد. ،بیرونی نظردرونی و هم از  نظرنیز کارایی اقدامات مربوط به آن، هم از 
زیرا آموزش و  ،حاکمیت دانشگاه در همبستگی تنگاتنگ با فعالیتهاي مرتبط با آموزش و پژوهش است

پژوهش باید تضمین کنند که دانشجویان از طریق فرایندهاي آموزش، دانش و تواناییهاي مورد نیاز براي 
کنند. بنابراین،  ضرورتها و نیازهاي بهزیستی انسانها و سیاره زمین کسب میبا توسعه پایدار را مطابق 

  ).Teodoreanu, 2013(آموزش و پژوهش نقاط حساس دانشگاه پایدار هستند 
ارائه الگوي دانشگاه پایدار در «عنوان  بادر پژوهشی  )Sadeghi, 2013(صادقی : هاسایر پژوهش

نفر از اعضاي  30مؤلفۀ اصلی را به روش دلفی از طریق مصاحبه و مکاتبه با  14» دانشگاه آزاد اسلامی
عالی براي  ریزي آموزش ت علمی مؤسسۀ پژوهش و برنامهئت علمی دانشگاهها و نیز اعضاي هیئهی
ي پایداري تهاا و سیاسهدیدگاه آرمانی، مأموریت .1: اند ازعبارتشناسایی کرده است که » دانشگاه پایدار«

                                                             
38. University Governance 
39. Research and Teaching 

 
دانشگاه پایدار

 حاکمیت دانشگاه

 آموزش و پژوهش

محیطیآگاهی زیست کارایی  

 پاسخگویی اجتماعی

یادگیري و رویکردهاي 
 تدریس

هاي پروژه
 تحقیقاتی

 برنامه درسی سبز
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  پایداري در دانشگاه؛  خصوصنفع در اي ذيهساختار و تشکیلات و مشارکت گروه .2در دانشگاه؛ 
مواد غذایی و  .6مدیریت منابع؛  .5ري؛ پژوهش براي تحقق پایدا .4آموزش براي تحقق پایداري؛  .3

 ؛استانداردها .10حمل و نقل؛  .9زندگی و مشارکت دانشجویی؛  .8ساز سبز؛  و عمران و ساخت .7بازیافت؛ 
شایسته؛  يآزادي علمی، انتخاب و ارتقا .12هاي اطلاعات مدیریت توسعه پایدار در دانشگاه؛ نظام .11
هاي دانشگاه پایدار  مؤلفهپاسخگویی. صادقی پس از شناسایی  .14 ؛حقوق و مسئولیتهاي روشن .13

ن دانشگاه در سه حوزة اجامعه تحقیق شامل ریاست دانشگاه، معاونو آن را در میان  طراحی ايپرسشنامه
داد . نتایج تحقیق وي نشان کرداجرا  مدیران گروههاي آموزشی و نیز آموزشی، پژوهشی، اداري و مالی

و  12، 11هاي  مؤلفه است ودهندگان نامطلوب  از دیدگاه پاسخ 13 مؤلفهو  10تا  1اي ه مؤلفهکه وضعیت 
  .ندردر وضعیت نسبتاً مطلوب قرار دا 14
آنها  بیشترانتقادي که بر تحقیقات انجام شده در زمینه دانشگاه پایدار وجود دارد، این است که در    

تر شده است و  بسیار برجستهتوسععه پایدار ارکان اقتصادي و اجتماعی  نسبت بهمحیطی  هاي زیستینگران
شکال مبرا نیست. در حالی  )Sadeghi, 2013( مدل دانشگاه پایدار در دانشگاه آزاد اسلامی نیز از این ا

محیطی، اجتماعی و اقتصادي توسعه مطرح  بر توزان بین ارکان زیست تأکیدکه پارادایم توسعه پایدار با 
  شده است و مقصد نهایی دانشگاه پایدار نیز ایجاد توسعه متوازن و پایدار در جامعه است. 

  
  پژوهشش رو

شناسایی  تحقیق، هدفزیرا  ،شود بندي می در حیطه تحقیق و توسعه طبقهاز نظر هدف تحقیق حاضر 
باید توجه . استعالی ایران دانشگاه پایدار با توجه به شرایط و مقتضیات نظام آموزش الگوي مفهومی

  آن است،  مانندها، طرحها و  داشت که هدف عمده در تحقیق و توسعه، تدوین یا تهیۀ برنامه
هاي پژوهشی، طرح یا برنامه  اساس یافته برسپس، طوري که ابتدا موقعیت نامعین خاصی مشخص و به

همچنین، تحقیق  .(Sarmad, Bazargan & Hejazi, 2005)شود  آن تدوین و تولید میویژه 
بندي  طبقه» 40تحقیق آمیخته اکتشافی«هاي مورد نیاز در گروه  حاضر از نظر چگونگی گردآوري داده

تحلیل و تفسیر  ،در برگیرنده گردآوري 41روش تحقیق آمیخته .)Bazargan, 2009, p. 165( شود می
واحد یا در مجموعه مطالعاتی است که یک پدیده اساسی را مورد  ايی و کیفی در مطالعههاي کم داده

   .)Onwuegbuzie & Leech, 2006( دهد مطالعه و تحقیق قرار می
دست آوردن هب .1ند از: ابراي تحقیق حاضر عبارتاکتشافی یل انتخاب روش تحقیق آمیخته دلا   

 ی ازالگوي جامع نبود .2 ؛عالی آموزش مؤسساتتوسعه پایدار در   شواهد بیشتر براي درك بهتر پدیده
آن با توجه به شرایط و هاي متعدد  در برگیرنده جنبهکه  (در داخل و خارج از کشور) دانشگاه پایدار

                                                             
40. Exploratory 
41. Mixed Methods Research 
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و لزوم  و دانشگاه پایدار وسعه پایداراي بودن مقوله ت رشته میان .3 ؛عالی کشور باشدمقتضیات نظام آموزش
اینکه در روش تحقیق آمیخته با توجه به هاي مختلف.  گیري از دیدگاههاي متخصصان حوزه بهرهاعمال 

، مراحل تحقیق شود ی استفاده میکم روشهاي تحقیق ،و سپساز روشهاي تحقیق کیفی  ابتدا اکتشافی
  :گرفته استحاضر به شیوه زیر انجام 

مصاحبۀ براي با استفاده از روش تحقیق گروههاي کانونی،  بخش : در اینکیفی بخشتحقیق  روش
که شناخت  )ت علمیئ(اعضاي هی 42اي از متخصصان و خبرگان دانشگاهی نفره هشت  کیفی با گروه

کیفی تحقیق حاضر  مرحلهمحصول  ،لذا. گرفتداشتند، اقدامات لازم صورت کافی از موضوع توسعه 
 عالی کشور بوده است.هاي دانشگاه پایدار با توجه به شرایط و مقتضیات نظام آموزش مؤلفهشناسایی 

 علمیاعضاي هیئتویژه (به جامعه تحقیق در بخش کیفی شامل خبرگان و متخصصان دانشگاهی
استفاده گیري هدفمند  از روش نمونه براي انتخاب افراد نمونه .ه استبود دانشگاههاي دولتی شهر تهران)

ایم که بیشترین  و خبرگان دانشگاهی بوده استادانصورت هدفدار به دنبال آن دسته از زیرا به ،شده است
از  .(Holloway & Wheeler, 2010) اند توسعه پایدار و دانشگاه پایدار داشته بارهدر  را اطلاعات

استفاده  تحقیق گروههاي کانونیهاي حاصل از  گردآوري داده برايهاي نیمه ساختاریافته  ابزار مصاحبه
 ها سازماندهی داده تدوین راهنماي کدگذاري، ها، هاي کیفی مراحل مرور داده . براي تحلیل دادهشده است

  طی شده است. ها بندي و کدگذاري داده طبقه و
 مرحله ین روش درتر با توجه به هدف و ماهیت موضوع تحقیق، مناسب ی:کم بخشتحقیق  روش

ياههآوردن دیدگا دستهبراي ب ،لذا بود و پیمایشی- ی براي تحقیق حاضر روش تحقیق توصیفیکم 
ی جامعه تحقیق در بخش کم روش استفاده شد.این  هاي دانشگاه پایدار از  مؤلفه باره جامعه تحقیق در

هاي دورهنفر دانشجوي  15051و  43ت علمی دانشگاه تهرانئعضو هی نفر 1542( نفر 16593شامل 
جدول مورگان استفاده شد که حجم از  تعیین حجم نمونهبراي  .بود )تحصیلات تکمیلی دانشگاه تهران

روش با استفاده از  ،سپس ؛دست آمدبه )نفر دانشجو 340ت علمی و ئنفر عضو هی 35( نفر 375نمونه 
گردآوري  براي ساخته محقق از ابزار پرسشنامه .دشدنانتخاب  نمونهافراد  تصادفی سادهگیري  نمونه
. براي شددانشگاه پایدار طراحی  گانه هاي شش لفهؤم بر اساس، پرسشنامه بهره گرفته شدی هاي کم داده

هاي  مؤلفهبندي  منظور اولویتبه AHP(44تحلیل سلسله مراتبی (فرایند ی از روش هاي کم تحلیل داده
 د.شتحصیلات تکمیلی دانشگاه تهران استفاده  هايدورهو دانشجویان  استاداندانشگاه پایدار از دیدگاه 

                                                             
زیست و مدیریت آموزشی)، دانشگاه امیرکبیر  هاي سنجش و تحقیقات آموزشی، اقتصاد محیط . استادان از دانشگاه تهران (رشته42

ریزي آموزش عالی (رشته  شناسی)، مؤسسه پژوهش و برنامه زیست)، دانشگاه هنر تهران (رشته جامعه محیط - عمران(رشته 
  شناسی و مدیریت آموزش عالی) و دانشگاه فرهنگیان (رشته مدیریت آموزشی). جامعه

  اند. . اعضاي هیئت علمی مراکز و مؤسسات پژوهشی دانشگاه تهران منظور نشده43
44. Analytic Hierarchy Process 
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اي براي تجزیه وضعیت پیچیده به بخشهاي ترکیبی آن و چیدن این  مراتبی شیوه  فرایند تحلیل سلسله
  ).Saaty, 1999( مراتبی است  اساس نظم سلسله بخشها یا متغیرها بر

  
  ها یافته

یک از  به تفکیک هر ها و اطلاعات، از گردآوري و تحلیل داده دست آمدهبهي ها در این بخش یافته
  شده است.تحلیل  وهاي تحقیق بررسی سؤال

  کشور  عالیآموزش نظام بافت و شرایط به توجه با پایدار دانشگاه هاي مؤلفه .1 
  ند؟اکدام
جانبه مبانی نظري و  پس از بررسی همهناسی پژوهش نیز اشاره شد، ش ش که در بخش روطورهمان

و از مصاحبه هاي دانشگاه پایدار  مؤلفهبراي شناسایی از روش تحقیق گروههاي کانونی تجربی، 
براي این منظور مراحل زیر د. شاستفاده هاي بخش کیفی تحقیق  گردآوري داده عنوان هبساختاریافته  نیمه
  شد: طی

اي از پیشینه  یک هفته قبل از برگزاري گروه کانونی، طرح پیشنهادي تحقیق (پروپوزال) و خلاصه .1
  شد؛گروه ارسال  ينظري و تجربی توسعه پایدار و دانشگاه پایدار براي اعضا

 عالی(توسعه پایدار، جهتگیریها و کارکردهاي آموزشدر روز برگزاري جلسه، ابتدا محورهاي بحث  .2
 و هاي دانشگاه پایدار، کارکردهاي دانشگاه پایدار، آموزش و پژوهش در دانشگاه پایدار مؤلفهپایدار، 

  خود را بیان کنند.  هاينظر تااز آنها خواسته شد  ،سپس وبراي اعضا تشریح ) و ... مدیریت دانشگاه پایدار
براي ثبت از مصاحبه، ابتدا فرم مصاحبه طراحی شد.  دست آمدهبههاي  براي گردآوري داده .3

  شد. انجام برداري و ضبط مکالمات  دیدگاههاي افراد یادداشت
 .دشهاي کیفی آغاز  دادهو تلخیص از مصاحبه، فرایند تحلیل  دست آمدهبههاي  بعد از گردآوري داده .4

هاي  حذف داده و ر نتیجه کدگذاريدها با توجه به موضوع تحقیق تلخیص و کدگذاري شدند.  این داده
طور هایی که به مقوله ،سپس و ستخراج شدمقوله شناسایی و ا 34ها،  دادهي و تلخیص نهایی رتکرا

و براي آنها یک عنوان  شناسایی و در کنار هم قرار داده شدند ،تر بودند هدفمند بیانگر یک مقوله کلی
شش مقوله اصلی که بیانگر  ،. در پایانشد و نامگذاري تعیین ،آنها باشد  توانست شامل همه کلی که می

ها حاکی از  با توجه به اینکه این مقوله .دندششناسایی و استخراج  ،هاي اصلی دانشگاه پایدار بودند مؤلفه
ترین عنوانی  دهد، مناسب اقداماتی هستند که یک دانشگاه براي واکنش به چالش توسعه پایدار انجام می

  (برونداد نهایی مصاحبه است» دانشگاه پایدار« اصطلاح همان ،آنها باشد  همه  دهنده که پوشش
  .ده است)شارائه  5ساختاریافته در گروه کانونی در قالب شکل  نیمه
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  مربوط به هر یک از  آنها ملاکهاي هاي اصلی دانشگاه پایدار ومؤلفه - 5شکل 

 

 دانشگاه پایدار

 نظام آموزشی پایدار

 پایدار پژوهشی نظام 

 ايرشتهفرا و میانبرنامه درسی •
 تفکر سیستمی و انتقادي تفکر مهارتهاي پرورش•
 /پایدارياد زیست محیطیسو•
یادگیري  –استفاده از رویکردهاي یاددهی •

 اکتشافی، مشارکتی و ...

 ايرشتهمیانو پژوهش فرا •
جهتگیري به سمت حل مسائل زیست محیطی، •

 اجتماعی، اقتصادي و ...
 پرهیز از نگاه تجاري صرف به پژوهش•
مرتبط با توسعه هاي تحقیقاتی حمایت از پروژه•

 پایدار (از اجرا تا انتشار نتایج)
 آزادي علمی•
 جلب حمایت مالی پژوهش از منابع خارجی•

 انداز دانشگاهچشم سند در پایدار توسعه تلفیق•
 توسعه پایدار تأسیس دفتر یا واحد•
 گیريمشارکت ذینفعان دانشگاه در تصمیم•
 رعایت اصول برابري در استفاده از فرصتها•
 دانشگاهیبینهمکاري •
 انتخاب مدیران دانشگاه به شیوه دموکراتیک•
 ارزیابی سالانه پایداري دانشگاه•
 مسئولیت اجتماعی و پاسخگویی به ذینفعان•
 قدردانی از تلاشهاي مرتبط با توسعه پایدار•

 (خورشیدي و ...) تجدیدپذیر انرژیهاي از استفاده•
 بکارایی در مصرف آّ•
 سیستم حمل و نقل پاك•
 (ESB) ایمنی  و ايحرفه بهداشت اصول کارگیريبه•
 تفکیک و بازیافت زباله•
 استفاده از مواد غذایی ارگانیک•
 طرحی و معماري سبز (پایدار)•
 نظام خرید محصولات سازگار با محیط زیست•
 استقرار  اتوماسیون اداري•

 متنوع سازي منابع تأمین مالی دانشگاه•
 شفافیت صورتهاي مالی دانشگاه•

اي و شغلی به سازمان در ارائه آموزشهاي حرفه•
 خصوص تحقق توسعه پایدار

 مشارکت فعال در توسعه محلی و ملی•
کنفرانسهاي علمی و  برگزاري سمینارها و•

 تخصصی با موضوع توسعه پایدار
 برگزاري سخنرانیهاي عمومی و آگاهی بخشی•

 پایدار مدیریتینظام 

 محیطیمدیریت زیستنظام 

 پایدار تأمین مالی نظام 

ارائه خدمات تخصصی توسعه 
 پایدار
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  پایدار به چه صورت است؟  هاي دانشگاه. میزان اهمیت مؤلفه2
ها بر  مؤلفهیک از  وزن هرهاي دانشگاه پایدار و تعیین  مؤلفهمنظور محاسبه میزان اهمیت هر کدام از به

هاي زوجی  ابتدا میانگین هندسی امتیازهاي مقایسه)» AHPفرایند تحلیل سلسله مراتبی («مبناي روش 
تحصیلات تکمیلی  هايدورهت علمی دانشگاه تهران و دانشجویان ئهی يبراساس دیدگاه اعضاها  مؤلفه

اي و به معن 1نشان داده شده است. قطر ماتریس عدد  3دست آمد که نتایج آن در جدول این دانشگاه به
 07/0دست آمده به 45و در این بین نرخ ناسازگاري استنسبت به خودش  مؤلفهرجحیت مساوي یک ا

 است، در نظر گرفته شده 1/0میزان ناسازگاري قابل تحمل کمتر از  AHPاست و با توجه به اینکه در 
  شود. یید میأت شوندگان اعتبار پاسخ پرسش ،بنابراین
  

  کننده دانشگاه پایدار هاي تعیین مؤلفههاي زوجی  ماتریس مقایسه -3جدول 

  ها مؤلفه
 نظام

 یموزشآ
  پایدار

مدیریت نظام 
  محیطی زیست

نظام 
پژوهشی 
  پایدار

نظام 
مدیریتی 
  پایدار

مین أتنظام 
  مالی پایدار

ارائه خدمات 
تخصصی 
  توسعه پایدار

  39/3  21/3  92/1  21/2  79/2  1  پایدار یموزشنظام آ
مدیریت نظام 
  39/4  07/3  14/2  39/2  1    محیطی زیست

  87/3  06/4  81/2  1      پژوهشی پایدارنظام 
  83/2  13/2  1        مدیریتی پایدارنظام 
  92/4  1          مین مالی پایدارأتنظام 

 ارائه خدمات تخصصی
  1            توسعه پایدار

  
 هايدورهعلمی دانشگاه تهران و دانشجویان تئهی ياعضا هايبعد از محاسبه میانگین هندسی نظر  

تلفیق آنها و  در خصوص Expert Choiceافزار  تحصیلات تکمیلی این دانشگاه، با استفاده از نرم
شده است. نتایج  آورده 1و نمودار  4نتایج آن در جدول  کها اقدام شد هملاکمحاسبه وزنهاي نهایی 

با وزن نسبی  م مدیریتی پایدارنظا  مؤلفهمورد نظر حاکی از آن است که  هاي مؤلفهبندي  نهایی اولویت
م نظاهاي  مؤلفهترتیب و بعد از آن به ردبیشترین اهمیت را در تعیین مدل دانشگاه پایدار دا 311/0

م مدیریت نظا، 197/0با وزن نسبی  م پژوهشی پایدارنظا، 236/0با وزن نسبی  آموزشی پایدار
ارائه خدمات  و 086/0با وزن نسبی  مین مالی پایدارأم تنظا، 124/0با وزن نسبی محیطی  زیست

  قرار دارند.  046/0با وزن نسبی  تخصصی توسعه پایدار
  
  
  
  

                                                             
45. Inconsistency Ratio 
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  کننده دانشگاه پایدار و اهمیت نسبی آنها هاي تعیین مؤلفه -4جدول 
 اولویت اهمیت نسبی هـا مؤلفه

 2 236/0 آموزشی پایدار نظام
 3 197/0 پژوهشی پایدار نظام
 4 124/0 محیطی مدیریت زیست نظام

 6 038/0 ارائه خدمات تخصصی توسعه پایدار
 1 311/0 مدیریتی پایدار نظام
 5 094/0 تامین مالی پایدار نظام

  

 
  هاي دانشگاه پایدار مؤلفه از کدام هر اهمیت میزان ارزیابی - 1نمودار 

  
صورت یکجا و یکپارچه صورت هاي دانشگاه پایدار به مؤلفهبندي  کر است قبل از اینکه اولویتذ شایان   

. نکته جالب صورت گرفتصورت جداگانه به استادانها از دیدگاه دانشجویان و  مؤلفهبندي  لویتاوگیرد، 
یگر نداشت و صرفاً ها از دیدگاه این دو گروه هیچ تفاوتی با همد مؤلفهبندي  این است که نتایج اولویت

اي که این تفاوتها در وزن نسبی قابل  گونهبه ،ها تا حدودي متفاوت بود مؤلفههرکدام از وزن نسبی 
 46گرایی صورت هدفمند از افتادن در تله اثباتدر این تحقیق به ،در نتیجهرسید.  اغماض به نظر می

و  استادانیکی از اهداف در برجسته کردن تفاوتهاي دیدگاههاي دو گروه ( .شده استخودداري 
تر است، در حالی که ما در این تحقیق از آن به جامعه بزرگ دست آمدهبههاي  دانشجویان)، تعمیم یافته

یز ایم و چنین ادعایی ن عالی نبودهآموزش مؤسساتهاي تحقیق به سایر دانشگاهها و  به دنبال تعمیم یافته
شگاه دیگر انجام شود، نتایج نهاي دانشگاه پایدار در یک دا مؤلفهبندي  نداریم. چه بسا که اگر اولویت

  دست دهد.متفاوتی به
                                                             
46. Positivism 
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  ؟است دانشگاه پایدار به چه صورت ملاکهايیک از  میزان اهمیت هر .3
 آنهاهاي دانشگاه پایدار و تعیین وزن  مؤلفهیک از  هرمربوط به  ملاکهايمنظور محاسبه میزان اهمیت به

هاي زوجی  ابتدا میانگین هندسی امتیازهاي مقایسه ،»فرایند تحلیل سلسله مراتبی«بر مبناي روش 
افزار  و دانشجویان، با استفاده از نرم استادان هايمیانگین هندسی نظر  بعد از محاسبه دست آمد.به ملاکها

Expert Choice این نتایج  .اتی صورت گرفتاقدام ملاکهامحاسبه وزنهاي نهایی  تلفیق آنها و براي
از آوردن  نی شدن مقالهبراي جلوگیري از طولا ،همچنین نشان داده شده است. 5در جدول  تحلیلها

 »هاي دانشگاه پایدار مؤلفهیک از  هر ملاکهاي«و نمودارهاي مربوط به  هاي زوجی ماتریس مقایسه
   .شده استخودداري 

  
  هاي دانشگاه پایدار و اهمیت نسبی آنها مؤلفههاي مربوط به هریک از ملاک -5جدول 

 اولویت اهمیت نسبی  ها مؤلفهزیر  اصلی مؤلفه

  مدیریتی پایدار نظام

  1 215/0  انداز دانشگاه چشمسند توسعه پایدار در  تلفیق
  5 104/0  سیس دفتر یا واحد توسعه پایدارأت

  2 157/0  گیري در تصمیم مشارکت ذینفعان دانشگاه
  7 093/0  رعایت اصول برابري در استفاده از فرصتها

  9 021/0  دانشگاهی همکاري بین
  3 129/0  مدیران دانشگاه به شیوه دموکراتیک بانتخا

  6 97/0  ارزیابی سالانه پایداري دانشگاه
  4  116/0  مسئولیت اجتماعی و پاسخگویی به ذینفعان

  8 068/0  تلاشهاي مرتبط با توسعه پایدارقدردانی از 

  آموزشی پایدار نظام

  1 422/0  اي رشته میانفرا و برنامه درسی 
  2  312/0  پرورش مهارتهاي تفکر انتقادي و تفکر سیستمی

  3 149/0  محیطی سواد زیست
  4 117/0  یادگیري اکتشافی، مشارکتی و ...-استفاده از رویکردهاي یاددهی

  پایدار پژوهشی نظام

  1 361/0  اي رشته میان فرا و پژوهش
  4 091/0  اجتماعی، اقتصادي و ...، محیطی زیست مسائل سمت حل به جهتگیري

  5 83/0  پرهیز از نگاه تجاري صرف به پژوهش
  2 237/0  نتایج) انتشار تا اجرا (از پایدار توسعه با مرتبط تحقیقاتی هاي پروژه از حمایت

  3 186/0  آزادي علمی
  6 042/0  هاي مرتبط با توسعه پایدار از منابع خارجیجلب حمایت مالی پژوهش

مدیریت  نظام
  محیطی زیست

  1 233/0  استفاده از انرژیهاي تجدیدپذیر (خورشیدي، بادي و ...)
  3 149/0  کارایی در مصرف آب

  4 128/0  حمل و نقل پاك نظام
  HSE(  106/0 5(اي و ایمنی  کارگیري اصول بهداشت حرفه به

  6 092/0  تفکیک و بازیافت زباله
  7 075/0  استفاده از مواد غذایی ارگانیک

  2 154/0  (پایدار) سبز طراحی و معماري
  9 026/0  زیست خرید محصولات سازگار با محیط نظام
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 اولویت اهمیت نسبی  ها مؤلفهزیر  اصلی مؤلفه
  8 037/0  استقرار اتوماسیون اداري

  1  613/0  مالی دانشگاهمین أسازي منابع ت متنوع  مین مالی پایدارأت نظام
  2  387/0  شفافیت صورتهاي مالی دانشگاه

  
رائه خدمات تخصصی ا

  توسعه پایدار

  4  139/0  توسعه پایدار تحقق خصوص در سازمانها به شغلی و اي حرفه آموزشهاي ارائه
  1  346/0  مشارکت فعال در توسعه محلی و ملی

  3  231/0  پایدار توسعه موضوع با و تخصصی علمی کنفرانسهاي و سمینارها برگزاري
  2  284/0  بخشی برگزاري سخنرانیهاي عمومی و آگاهی

  
حاکی از آن دانشگاه پایدار  ملاکهايبندي  نتایج اولویت، شودمیمشاهده  5طورکه در جدول همان   

 انداز دانشگاه چشمسند توسعه پایدار در  تلفیق ملاك، »م مدیریتی پایدارنظا« ملاکهايدر میان است که 
 ملاك، »م آموزشی پایدارنظا« ملاکهايدر میان  داراي بیشترین اهمیت است. 215/0با وزن نسبی 
 ملاکهاست.ز بیشترین اهمیت نسبت به سایر یحا 422/0با وزن نسبی  اي رشته میانفرا و برنامه درسی 

از  361/0اي با وزن نسبی  رشته میانفرا و پژوهش  ملاك، »م پژوهشی پایدارنظا« ملاکهايدر میان 
تحصیلات تکمیلی داراي بیشترین میزان اهمیت  هايدورهدیدگاه استادان دانشگاه تهران و دانشجویان 

  . است
دهد  نشان می» محیطی م مدیریت زیستنظا« ملاکهايبندي  از اولویت دست آمدهبهنتایج  ،همچنین   

 ملاکهادر میان سایر 233/0با وزن نسبی  (خورشیدي و ...)استفاده از انرژیهاي تجدیدپذیر  ملاكکه 
دهد که  نشان می» مین مالی پایدارأم تنظا« ملاکهايبندي  نتایج اولویت .داراي بیشترین اهمیت است

در میان داراي بیشترین اهمیت است.  613/0مین مالی دانشگاه با وزن نسبی أسازي منابع ت متنوع ملاك
مشارکت فعال در توسعه محلی  ملاك» ارائه خدمات تخصصی توسعه پایدار«فه لؤمربوط به م ملاکهاي

  ز بیشترین اهمیت است.یحا 346/0با وزن نسبی  و ملی
  

  گیري بحث و نتیجه
هاي علمی  ساختار دانشگاه مدرن حول رشته ،شاخه شدن علوم بشري بعد از انقلاب صنعتی و شاخه

هاي  حوزه ايهاي علمی بر اساس تقسیم کار نانوشته رشتهیک از  در این ساختار هر ؛سازماندهی شد
و بدون توجه به دستاوردهاي سایر علوم به پیشروي در حوزه  را تعیینمطالعاتی و تحقیقاتی خود 

مداري،  دانشگاهها با تبعیت از رویکرد فلسفه بازار (مشتريدر نتیجه،  ؛دندکر اقدام تخصصی خود
ارائه خدمات آموزشی و پژوهشی متناسب با نیازهاي توسعه صنعتی و اقتصادي  بهسازي و ...)  خصوصی

وابسته جامعه، صرفاً تحقق   همبدون در نظر گرفتن نیازها و مسائل متعدد و به و کردنداقدام جوامع خود 
جتماعی، او از پیامدهاي عرضی ( قرار دادندنظر  مدرا توسعه اقتصادي مورد پسند سیاستمداران 

  غفلت ورزیدند.رف توسعه اقتصادي ص محیطی، سیاسی و ...) و طولی (در دوره بلندمدت) زیست
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گیري از عقلانیت جوهري بدون  دانشگاه پایدار با بهرهتوان گفت که  می ،نتایج تحقیق به با توجه    
زن بین ابعاد اجوي حقیقت و ایجاد توومدت و منافع صرفاً مادي در صدد جست توجه به اهداف کوتاه

با کند. چنین دانشگاهی  اي است که در آن فعالیت می محیطی جامعه اقتصادي، اجتماعی و زیست
مسائل و مشکلات جامعه را با رویکرد سیستمی ، در آموزش و پژوهش اي رشته میان رویکردگیري از  بهره

هاي جامعه،  یک از زیرسیستم و به این امر واقف است که وارد آمدن آسیب به هر کندمیتجزیه و تحلیل 
  ثر خواهد ساخت.أکل سیستم کلان جامعه را مت ،ها و در نهایت سایر زیرسیستم

دانشگاهی به توسعه پایدار بسیار واگرا و متفاوت  مؤسساترویکرد و نوع واکنش باید در نظر داشت که    
، اکولوژیکی، فرهنگی و است و بازتابی از تنوع فرهنگی، اقتصادي، سیاسی و ویژگیهاي خاص زیستی

 .(Calder, Clugston, 2003)کند  دانشگاه در آن فعالیت می که است 47سیاسی منطقه جغرافیایی
و  استاداندانشگاهیان ایرانی (دست آمد، این است که نتیجه جالب توجهی که از تحقیق حاضر به

که عمدتاً داراي ماهیت  ،پایدار م مدیریتینظا  مؤلفه )دانشگاه تهران دانشجویان تحصیلات تکمیلی
 ،اند تشخیص دادهبیشترین اهمیت ز یحارا ایجاد دانشگاه پایدار در  ،استاجتماعی و تا حدودي اقتصادي 

تفاوت واگرایی و این  محیطی از نظر اهمیت در جایگاه چهارم قرار گرفته است. مدیریت زیست مؤلفهولی 
توان با استفاده از  هاي بسیاري از محققان خارجی را می با یافتهدر دیدگاههاي دانشگاهیان دانشگاه تهران 

که یکی از پیشگامان در خصوص دانشگاه پایدار است،  ،(Velazquez, 2002, p. 7) مطالعه ولازکوئز
طور خاص در میان ملتها، طور عام و دانشگاه پایدار بهمفهوم توسعه پایدار به« ويتوضیح داد. به عقیده 

تعریف و استاندارد «گوید:  در جاي دیگري می او». هاي تحصیلی و افراد مختلف معانی متفاوتی دارد رشته
در میان مردمان سرزمینهاي  اتاصطلاحاین وجود ندارد، زیرا  توسعه پایدار و دانشگاه پایدارواحدي براي 

، ادراکات، هاه، پیشینه، تجرببه دانش و گرایش به آنیداري پا ازدرك افراد  و مختلف معانی متفاوتی دارد
  .(Velazquez, 2002, p.14)» داردبستگی هاي آنها  ارزشها و زمینه

که نتایج  ،غالب نویسندگان خارجیاین است که  ارائه دادتوان  می مذکورتفسیري که از نتیجه    
طور عام و دانشگاه محیطی توسعه پایدار به زیست /بعدمؤلفه ،در این مقاله مرور شده است آنها  تحقیقات
طور ضمنی پارادایم دانشگاه پایدار را واکنشی به و بهده کرشدت برجسته طور خاص را بهپایدار به

شاید این باشد که پارادایم توسعه پایدار ابتدا  . دلیل این امراند دانسته خود  محیطی جوامع لات زیستضمع
مطرح شده است. ، رنداي قرار دا لباً از نظر اجتماعی و اقتصادي در وضعیت پیشرفتهکه غا ،در جوامع غربی

اي که در قرن بیستم براي جوامع غربی  توان گفت که بعد از توسعه اقتصادي و صنعتی گسترده می
زن، تغییرات  یمشکلات و معضلاتدر پایان این قرن رفته  حاصل شد، رفته از قبیل نازك شدن لایه اُ

 پدیدار شدمحیطی داشتند،  که ماهیت زیست آلودگی هواي شهرها و ...ی، آب شدن یخهاي قطبی، اقلیم
عد زیست، آنها در نتیجه و توان  بنابراین، میل شدند. یمحیطی توسعه پایدار قا بیشترین اهیمت را براي ب

                                                             
47. Bioregional 
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بدون توجه به  ،رنددر ابتداي مسیر توسعه قرار دا که ،در حال توسعهبسیاري از کشورهاي گفت که 
ت را براي ابعاد اقتصادي و میبیشترین اه خود هاي اقتصادي و عمرانی محیطی برنامه پیامدهاي زیست

 ،هاي آنها اضافه شود محیطی به دغدغه هاي زیست و تا زمانی که مقوله ل هستندیاجتماعی توسعه قا
   .طول خواهد کشید متماديسالهاي 

 
  هاپیشنهاد

  اندرکاران نظام  زیر به دست کاربردي هايتحقیق پیشنهاداین دست آمده از بههاي  با توجه به یافته
  د:شوارائه میتحقق دانشگاه پایدار  برايعالی کشور آموزش

ترغیب استادان دانشگاه به طراحی و ساماندهی و  اي رشته هاي دانشگاهی میان سیس رشتهأحمایت از ت. 1
  ؛اي رشته رویکردهاي میاناساس  بر آموزشی و پژوهشیهاي  برنامه

  ؛مناسب براي تشویق محققان زمینههاي تحقیقاتی مرتبط با توسعه پایدار و ایجاد  حمایت از پروژه .2
  ؛ارزیابی سالانه وضعیت پایداري دانشگاه .3
  ؛آمایش سرزمین اساس بر و پژوهشی آموزشی هاي برنامه و ساماندهی محلی جامعه در توسعه فعال مشارکت. 4
  ؛پردیس دانشگاه در ]خورشیدي صفحات از انرژي تولید مانند[ پاك و تجدیدپذیر انرژیهاي مصرف و تولید .5
 زیست صورت سازگار با محیططراحی ساختمانهاي دانشگاه به جویی در مصرف انرژي از طریق صرفه .6

 به انرژیهاي فسیلیمایش، سرمایش و نور کمترین نیاز راي که براي گ گونهبه ،(معماري پایدار و سبز)
  ؛داشته باشد وجود برق تولید شده از انرژیهاي تجدیدناپذیر و گاز، گازوئیلنند: ما

  ؛بخشی به عموم جامعه آگاهی برايتوسعه پایدار  خصوصبرگزاري همایشهاي علمی و تخصصی در  .7
  ؛انتشار نتایج تحقیقات مرتبط با توسعه پایدار برايپژوهشی - سیس مجله/فصلنامه علمیأت .8
انعکاس مطالبات  براي در سطح دانشگاه اي علمی، فرهنگی و اجتماعیهحمایت از تشکیل انجمن .9

  ؛و ... صنفی، فرهنگی
  ؛هاي دانشگاه در تدوین برنامه استادانمشارکت دادن دانشجویان و  .10
  :شودپیشنهاد میمند هپژوهشگران علاق بهپژوهشهاي زیر  اجرايتحقیق این هاي  با توجه به یافته   
  ؛ثیرگذار بر ایجاد دانشگاه پایدارأهاي ت مؤلفهبررسی و شناسایی  .1
 .عالی کشورآموزش مؤسساتسازي دانشگاه پایدار در  پیاده برايارائه الگویی  .2
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