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علمـی   هیئـت ضـاي  اع ینیخودرهبري و ارتباط آن با کارآفر ل استراتژیهايیتحل هدف اصلی این پژوهش

جامعـه  . بـود  همبستگی  -و از نظر اجرا توصیفی  ياز نظر هدف کاربردپژوهش  نوع. بود دانشگاه کاشان

نفـر   260بـالغ بـر   1390-91در سال تحصـیلی   علمی دانشگاه کاشان هیئتضاي آماري پژوهش کلیه اع

انتخـاب   عنوان نمونهنفر به 84 اي متناسب با حجمگیري تصادفی طبقهبا استفاده از روش نمونهکه ند بود

و % 81ضـریب پایـایی    ال وؤس ـ 31د خـودرهبري بـا   پرسشنامه اسـتاندار  ها دوآوري دادهابزار جمع. ندشد

 هـا در سـطح اسـتنباطی   تجزیه و تحلیـل داده . بود 90/0ضریب پایایی وال ؤس 47با  ینیکارآفرپرسشنامه 

هـاي  یافتـه . صـورت گرفـت  ) تحلیل واریـانس چندگانـه   و ضریب رگرسیون ضریب همبستگی پیرسون،(
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  . است ینیکارآفربینی بین استراتژیهاي خودرهبري، استراتژي تفکر سازنده داراي اهمیت بیشتري در پیش

  

  .علمی، اعضاي هیئتینیکارآفراستراتژیهاي خودرهبري،  :گانکلید واژ
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د؟ جواب ایـن  نسازآید که چگونه خود را به یک استراتژي کارآفرین متعهد  ال پیش میؤهر دانشگاه این س

که دانشگاه باید استراتژي خـود   ابدین معن ؛ال در انعکاس هویت، هنجارها و ساختارهاي دانشگاه استؤس

 ـ        ,Entre news)ف کنـد را با توجه به چگـونگی فعالیتهـاي کارآفرینانـه و در ارتبـاط بـا محـیط تعری
2004) .  

ایجاد محیطهاي سازمانی کـه    عنوان سبک جدید رهبري وتوسعه مهارتهاي بین فردي یا خودرهبري به   

سـازي   یک تحقـق و بـرآورده  ژکنند، گامهـاي اسـترات   ویژه کارآفرینی حمایت میاز نوآوري و خلاقیت و به

رسـد   بـه نظـر مـی    ،ثرترؤتبدیل شـدن بـه فـردي م ـ    کید برأبا ت. است 21نیازهاي سازمانهاي متغیر قرن 

ق و ترقـی در قـرن      خودرهبري می از آن  21تواند پاسخگوي چالشهایی باشد که سازمانهاي خواسـتار رونـ

  توانـد در اسـتراتژي خـودرهبري مـی   طبق تحقیقـات محققـان   . نداجمله سازمانهاي آموزشی با آنها مواجه

این پژوهش اسـتراتژیهاي خـودرهبري و    خصوص، دراین   در .باشدثر ؤمپیاده سازي قابلیتهاي کارآفرینی 

بررسی و تلاش شده است به سـؤالهاي  دانشگاه کاشان  علمی ارتباط آن با میزان کارآفرینی اعضاي هیئت

  :زیر پاسخ داده شود

حـد  دانشـگاه کاشـان بـالاتر از      علمـی آیا میانگین استراتژیهاي خودرهبري و کارآفرینی اعضاي هیئت .1

  متوسط است؟

  دانشگاه کاشان رابطه وجود دارد؟ علمیآیا بین استراتژیهاي خودرهبري و کارآفرینی اعضاي هیئت .2

  دانشگاه کاشان رابطه وجود دارد؟ علمیآیا بین استراتژیهاي رفتارمحور و کارآفرینی اعضاي هیئت .3

  دانشگاه کاشان رابطه وجود دارد؟ لمیآیا بین استراتژیهاي پاداش طبیعی و کارآفرینی اعضاي هیئت ع .4

  دانشگاه کاشان رابطه وجود دارد؟ سازنده و کارآفرینی اعضاي هیئت علمی آیا بین استراتژیهاي تفکر .5

  

  مبانی نظري و پیشینه 

استراتژیهاي خودرهبري فرایندي است که طی آن افراد در  :و کارآفرینی استراتژیهاي خودرهبري

,Houghton)گذارنـد   ثیر میأی و خودانگیختگی لازم براي عمل، بر خود تنیل به خودهدایت خصوص

2004; Yukl, 2002) .       برخی صاحبنظران فرایند خـودرهبري را مشـتمل بـر سـه اسـتراتژي اصـلی

  :دانند می

ثر ؤمنـا ثر و ؤرفتار، شناسایی و ارزیابی رفتارهـاي م ـ   شامل توانایی مشاهده: 3استراتژیهاي رفتار محور .الف

Neck)4ایـن اسـتراتژي شـامل خـودکنترلی    . اسـت منظـور بهبـود عملکـرد    به & Manz, 1999) ،  

و   (Manz & Sims, 1992)6خودپاداشـی  ،هدفگـذاري  خود (Ferrel, 1996)5اي خود مشاهده

  . است (Manz, 1992) 7خودتوبیخی
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گـونگی رفتارهـاي   زمان، چرایی و چ که طی آن فرد است »اي خودمشاهده«اولین استراتژي رفتار محور   

از طریـق فراینـد    ،کند و به جاي آنکه از ناظر بازخورد عمل خود را دریافت کنـد  خاص خود را مشاهده می

شناسایی رفتاري کـه  . 1 :چهار مرحله براي عملی شدن این استراتژي وجود دارد. یابد خودنظارتی آن را می

زمـان رفتارهـاي مطلـوب یـا      ات و مـدت ثبـت تعـداد دفع ـ   .2 ؛شما خواستار افزایش یا کاهش آن هستید

  اي از کلیـه  نسـخه تهیـه   .4 ؛دهـد  توجه به شرایطی که تحـت آن ایـن رفتارهـا رخ مـی     .3 ؛نامطلوب خود

  .(Ferrel, 1996) خودجزئیات مربوط به رفتار مورد نظر 

چـه در  آنچه فرد خواستار دستیابی بـه آن اسـت،   . است »هدفگذاري خود«دومین استراتژي رفتارمحور    

مـدت و بلندمـدت،    با در نظر گرفتن اهداف کوتـاه . گذارد مدت و چه در درازمدت، بر رفتار او تأثیر می کوتاه

  مرحلـه  :داردشش مرحله گذاري خود هدف. رسد دهی می یابد و به یک خود جهت فرد اولویتهایش را در می

تعیـین    مرحلـه دوم . ا و تواناییهـا تحلیل نقاط ضعف، نقـاط قـوت، مطلوبیته ـ  یعنی  ؛خود تحلیلی است  اول

مدت متناسب با نیازهاي فـوري   اهداف کوتاه سوم  در مرحله. اهداف بلندمدت براي کار و زندگی فرد است

بـه چـالش     مرحلـه پـنجم  . شـوند  چهارم اهداف مشخص و خـاص مـی    در مرحله. شوند در نظر گرفته می

گوییـد تـا    شما اهداف خود را به دیگران مـی  ششم تر کردن آنهاست و در مرحله کشیدن اهداف و عقلانی

  (Manz & Sims, 1992). کنندبراي شما محرك و انگیزش ایجاد 

   :وجـود دارد چهـار مرحلـه بـراي ایـن اسـتراتژي      . اسـت  »خودپاداشـی «سومین استراتژي رفتار محـور     

به خودتـان   ياعطا تشخیص آن چیزي که براي. 2 ؛شوند انگیزش شما می موجبکه  عواملیشناسایی  .1

 دادن دهی به خودتان هنگام رسیدن به رفتارهاي مطلـوب یـا انجـام    پاداش .3 ؛گیرید تر در نظر می مناسب

دپاداشـی هنگـام تحقـق اهـداف     خو همیشگی کـردن فراینـد خودتقـدیري و    .4 ؛آمیز فعالیتهایتان موفقیت

(Manz, 1992).  

کاربست خودتوبیخی یکـی از راههـایی اسـت کـه      .است »خودتوبیخی«چهارمین استراتژي رفتارمحور    

هـر چنـد شـما بـه خودنکوهشـی و اجتنـاب از کارهـاي        . توانید خود را هدایت کنیـد  شما از طریق آن می

انگیـزش و خلاقیـت شـما    ولی این امر ممکن است به  ،اند نیاز دارید صورت عادت در آمدهنادرستی که به

؛ شناسایی رفتارهایی که از نظر شما نادرسـت اسـت   .1 :ند ازارتخودتوبیخی عباپنج مرحله . آسیب برساند

شناسایی تمایلات خود مخرب کـه   .3 کنید؛ انتقادشوند شما از خود  می موجبتشخیص فعالیتهایی که  . 2

استفاده از استراتژیهاي جایگزین مانند شناخت و تغییر . 4 ؛بردمی ت خودتوبیخی بیش از حدمشما را به س

به دنبال حفـظ و   شما که کند و تعیین پاداش براي رفتارهایی که از رفتار منفی شما حمایت میپاداشهایی 

طـور جـدي مخـرب    در مـواردي کـه بـه    فقطاستفاده از خودتوبیخی . 5؛ تقویت آنها در طول زمان هستید

  .(Manz & Sims, 1992)هستند 
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و تمرکـز بـر پاداشـهاي     وظـایف اي مثبت ه توانایی فرد در دریافت جنبه: 8استراتژیهاي پاداش طبیعی .ب

 صـلاحیت احسـاس  افـزایش   موجـب  پـاداش درونـی   دلیل دریافـت توانایی تمرکز بر وظیفه به. درونی آن

بخشـد   ارتقـا مـی  شود کـه آن نیـز خـود انگیـزش فـرد را در کـار        مداري می ، خودکنترلی و هدفداشتن

(Herzberg, 2003).  

هـاي مثبـت،    شناسـایی جنبـه   .1 :بـر پـاداش طبیعـی وجـود دارد     منظور کمک در تمرکـز پنج مرحله به   

هـاي   وظیفـه بیشـتر از جنبـه   هاي مثبت  تمرکز بر جنبه. 2؛ کردن بخش وظیفه هنگام کار خوشایند و لذت

 .4؛ میان پاداشهایی که از خود شغل جدا و آنهایی کـه مربـوط بـه خـود شـغل هسـتند      تمایز . 3؛ منفی آن

رضـایت   افـزایش  بـه تبـع آن   ی از شغل هستند وئطور طبیعی جزاشهایی که بهفکر بر پادمتمرکز ساختن 

مانند مزایاي ارتبـاطی   هاي درونی طبیعی شغل، انگیزاننده توانایی تمایز و تمرکز برتوسعه ندادن . 5؛ شغلی

  .(Manz, 1992)وظیفه هستند دايو سلامت روان که از نتایج دروندادي ا

گذارد، براي سازمانها سودبخش  از آنجایی که تفکر فرد بر رفتار او تأثیر می: 9استراتژیهاي تفکر سازنده .ج

,Houghton & Neck(گرا، مثبت و سازنده را تشـویق کننـد    است تا تفکر پیشرفت  ایـن . )2002

,Manz & Neck, 1992)خودمصاحبتی و تصور ذهنی است  استراتژي شامل اعتقادات و باورها، p.

88).  

       :دارداین استراتژي پنج مرحله . است» ارزیابی اعتقادات و باورها«تژي تفکر سازنده اولین استرا   

طور چشمگیري باورهاي شما بر احساسات و عملتان به هاآندادن  شناسایی وظایفی که براي انجام  .1

درستی  هاطریق آنتواند از  که فرد می راههایی؛ یعنی استفاده از تحلیل درستی باورها. 2؛ گذارد تأثیر می

باورهاي شخصی یا مقایسه این باورها با اصول و  بارهباورهایش را بیازماید، مشورت با دیگران در 

منفی بر احساسات و فعالیتهاي  صورت مثبت یاال که آیا باورها بهؤاین س پرسش. 3 ؛ضوابط اخلاقی

شناسایی  .5نارگذاشتن آنها؛ ک وجدا کردن باورهاي بدون ساختار و نادرست  .4 ؛گذارد شما تأثیر می

  .)Manz, 1990(باورهاي بدون ساختار  ی آن باباورها و جایگزینتر  مؤثرتر و سازنده

ریق این استراتژي از ط. است »آمیز ترسیم و تصور عملکرد موفقیت«دومین استراتژي تفکر سازنده،    

تفکرات من بر که از خود بپرسید ه ؛ یعنی اینکتحلیل تفکرات ذهنی .1: قابل تحقق است  چهار مرحله

تسهیل اعتماد و  موجبدستاوردهاي منفی؟ تفکرات من  بر اند یا نتایج و دستاوردهاي مثبت تمرکز یافته

تمایلات و الگوهاي شناسایی  .2، گرا هستند؟ تفکراتم واقع آیا و شودام یا مانع آنها میعملکرد کاري

 انتخاب آگاهانه .4؛ تصورات مثبت بارهخاب آگاهانه و تفکر در حذف تفکرات منفی با انت. 3؛ تفکر منفی

سازي و ترغیب بیشتر تلاشهاي شما منجر  تسلسل رویدادها و دستاوردهایی که به شفاف بارهتفکر در 

  .شوند می
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 اولین مرحله در سلسله مراتب تحقق. است »خودمصاحبتی«  سومین استراتژي تفکر سازنده   

رایج فرد است که آیا مخرب هستند یا انگیزاننده،  مایلات خودمصاحبتیخودمصاحبتی، تحلیل ت

که تأثیر  را خودمصاحبتی آن طور خاص و دقیق،بعد، به  در مرحله. عملکرد  کننده و ارتقا دهنده تسهیل

شناسایی  ،و باید حذف شود و نیز خودمصاحبتی که باید رشد و توسعه داده شود است منفی داشته

شروع و رفته  تمرین خودمصاحبتی سازنده و انگیزاننده است که ابتدا با صداي بلند  بعد  لهمرح. کنید می

منظور آمادگی فرد هنگام خودمصاحبتی مثبت و سازنده به  آخر  مرحله. شودرفته آهسته و درونی می

ت دست با مشکلا وي دهی فرد به خود هنگامی است که پاداش ،البته. استهمواجهه با سختیها و چالش

  .(Manz, 1992) کند و پنجه نرم می

بیان  ،استراتژیهاي تفکر سازنده ذکر شد بارهدر  را محققان دیگري نیز استراتژیهاي ذهنی مانند آنچه   

او بر مشکلات و موانع و   عملکرد فرد، غلبهي اند، استراتژیهایی که همگی به دنبال ارتقا کرده

روشن کردن  .الف: ند ازاعبارت  استراتژیهاي ذهنی پیشنهاد شده .موفقیت  است برابرگیري او در  موضع

  اعتقاد به توانایی خود در تحقق اهداف و  .ب ؛اهداف فرد و تمرکز او بر تحقق اهداف تبیین شده

   ؛دستیابی به دانش مورد نظر .د ؛منظور سازماندهی در راه تحقق اهدافزمانبندي به .ج ؛هابرنامه

ثبات و پشتکار ذهنی تا زمان  .هـ  ؛و ایمان به آن »زي ذهنتواناسا«ش در راه تمرکزسازي و تلا .و

,Manz & Neck, 1992)گیري آن حصول رفتار مورد نظر و شکل p. 88).   

کارآفرین فرد یک  ندترین عامل توسعه اقتصادي دانسته و معتقدکارآفرینی را مهم دانشمندان از برخی   

پذیري، هوش، اندیشه و وسعت دید، فرصتهاي مراه با خلاقیت، ریسکصاحب ابتکار و فکر است که ه

سوددهی وي قادر است که با نوآوریها تحول ایجاد کند و یک شرکت زیان دیده را به . آفریندطلایی می

  طلبی، طلبی، مرکز کنترل داخلی، استقلالشامل توفیق کارآفرینی داراي ابعاد مختلفی. برساند

  .(Ahmadpoor Dariani, 2005)مل ابهام و خلاقیت است پذیري، تحمخاطره

ریزي در نظام آموزشی و پژوهشی است و اجراي  کارآفرینی فرایندي است که مستلزم برنامه   

شود تا  می موجبهاي آن از سطح خانواده، مدرسه تا دانشگاه و سازمانها گسترده شده است و  برنامه

اشتغال مولد و درآمدزا  ي خودخلاقیت، فرصتها و توانمندیها ،کارقدرت ابت ،افراد با استفاده از تخصص

,Dutta & Crossan)دنایجاد کن برايراجدیديشرایطمحیطیسریعتغییرات. (2005

منظوربهکشوردرکارآفرینیتوانمندیهايتوسعهلزوماین شرایطبرایند. استکردهایجادعالیآموزش

حلوموجودظرفیتهايتوسعهاستفاده،بدونظرفیتهايازتفادهاس ،جدیدکارهايوکسبایجاد

  . اجتماعی استمشکلات

که افزایش انگیزش درونی به ارتقـاي میـزان خلاقیـت منجـر      است هنتایج تحقیقات مختلف نشان داد   

دهـد   انگیـزش درونـی را افـزایش مـی     گیـري، خودمختـاري، کنجکـاوي و علاقـه     تصمیمد خو شود و می

(Amabil, 1996) .   
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خودرهبري بالاتري دارند و خلاقیت بیشتري از  ،دارند خود افرادي که میزان استقلال بیشتري در حرفه   

   .(Ferrel, 1996) دهند خود نشان می

تواننـد بـر موقعیتهـاي دشـوار کـه       گیـر مـی   افراد خودتصـمیم  دریافت (Sheldon, 2000) شلدون   

گیري وجـود   تصمیم مثبتی میان خلاقیت و خود  رابطه ،همچنین. یندق آیند، فاهستخلاقیت   کننده تضعیف

   .دارد

راتژیهاي تفکـر سـازنده   تـأثیر آمـوزش اسـت    در بررسـی  (Neck & Manz, 2000) نـک و مـانز     

عملکـرد کارکنـان را    که آموزش استراتژیها دریافتند خودکارآمدي بر عملکرد، رضایت شغلی و خودرهبري

انـد، ادراکـات    و کارکنـانی کـه تحـت آمـوزش قـرار گرفتـه       کندمساعد میکار را  شرایط ،بخشد بهبود می

   .خودکارآمدي بالاتري نسبت به بقیه کارکنان نشان دادند

دریافتند خـودرهبري بـا مرکـز کنتـرل درونـی       (Kazan & Earnest, 2000)کازان و همکاران   

با روشـهایی کـه بـا ارزشـها و      تا کندن کمک میآنها معتقد بودند که خودرهبري به کارآفرینا. ارتباط دارد

در حالی که کارآفرینان موفق اغلب خـودرهبران طبیعـی    ،بنابراین. ندکنرفتار  ،سازگار است آنهاشخصیت 

بري از یادگیري و کـاربرد اسـتراتژیهاي خـودره    ،کارآفرینانی که داراي خودنظارتی پایینی هستند و هستند

   .برنداحتمالاً سود کمتري می

Roberts)روبرت و فاتی     & Foti, 2002)     نشان دادند که افراد بـا امتیـاز خـودرهبري پـایین در

سـاختار بـا    بـدون تر هسـتند تـا محیطهـاي شـغلی     محیطهاي شغلی داراي ساختار با استقلال کم، راضی

  .استقلال زیاد

ارتباط مثبـت و معنـادار   دریافت بین خودرهبري، خودکارآمدي و عملکرد  (Prussia, 2002) پروسیا   

در بهبـود   نیـز  دهـد و خـود   می افزایشنتایج نشان داد که آموزش خودرهبري خودکارآمدي را . وجود دارد

بـین اسـتراتژیهاي رفتـارمحور    به این نتیجه رسید کـه    (Politis, 2005)پولیتیس. عملکرد تأثیر دارد

  ، بین رضایت شغلی و عملکـرد تیمـی رابطـه   دوجود دارمثبت و معنادار   ضایت شغلی رابطهخودرهبري با ر

رضایت شغلی نقش میـانجی را بـین اسـتراتژیهاي رفتـارمحور خـودرهبري و       و مثبت و معنادار وجود دارد

 .داردعملکرد تیمی 

رابطـه  که بین استراتژیهاي تفکر سازنده و رضایت شـغلی   نشان داد (Houghton, 2006)هافتون    

گـر سـازمانی    عنوان یک مداخلهتواند به اکی از آن بود که یک برنامه آموزشی مینتایج ح. وجود داردمثبت 

ریختـه تفکـر محسـوب     کاهش فرایندهاي مختل و بـه هـم    وسیلهمنظور افزایش رضایت شغلی بهمؤثر به

  .شود

,Yun) یان و همکاران    Cox & Sims, دریافتند افراد با استقلال طلبی بـالا نسـبت بـه     (2006

  .با استقلال طلبی پایین احتمالاً بیشتر درگیر استراتژیهاي خودرهبري هستندافراد 
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ــاران    ــو و همک ,D'Intino, Houghton & Neck)اینتین ــد  (2007 ــی دریافتن در تحقیق

  استراتژیهاي خودرهبري، کارآفرینان را با روشهایی بـراي افـزایش خـوش بینـی و فرصـت طلبـی آمـاده        

  .کنندمی

توانـد همـه اسـتراتژیهاي خـودرهبري را     دریافت تفاوتهاي فردي می (Goldsby, 2007)گلدسباي   

تواند در مراحـل زنـدگی کارآفرینـان و در کسـب و     این روابط دوسویه می. عکسرثیر قرار دهد و بأتحت ت

  .ثیر داشته باشدأکار آنها ت

اعتمـاد بیشـتر،    عملکرد خلاق، حس يارتقا موجبنشان داد که خودرهبري  )(Elloy, 2008 الوي   

گروههاي کـار    تر و جنب و جوش بیشتر در توسعه گیریهاي گروهی صحیح ارتباطات بهتر در گروه، تصمیم

  . شودمی خودمدیریتی

طور معناداري بر خلاقیـت تأثیرگـذار اسـت و    خودرهبري به دریافت (Houghton, 2008)هافتون    

کند، ادراك افـراد از حمـایتی اسـت کـه از      عل را پر مینیز آنچه شکاف بین خلاقیت بالقوه و خلاقیت بالف

  .شود خلاقیت اعمال می در خصوصطرف سازمان 

طور مثبت و معناداري با پویشـگري و کـارآفرینی   دریافت  خودرهبري به (Politis, 2009)پولیتیس   

وي دریافـت موانـع    .بینی کننده خوبی براي متغیرهاي کارآفرینی هسـتند این استراتژیها پیش. ارتباط دارد

  .پذیري ارتباط داردطور منفی با نوآوري و ریسکاستراتژیهاي خودرهبري به

تواناییها و مهارتهـاي خـودرهبري ذاتـی و    معتقدند  (Tapsel & Woods, 2010)تاپسل و وودز    

در هـر  پذیري و خلاقیـت  کنند تا فرصتها را ارزشیابی کنند، چون ریسکاکتسابی به کارآفرینان کمک می

به رشد و توسعه کسب و کـار کمـک    ،استراتژیهاي خودرهبري همچنین. کاري با این فرصتها ارتباط دارد

  .دکننمی

,Agha Babaei) و کـارآفرینی  خلاقیت بابین استراتژیهاي خود رهبري     Hoveida, Siadat 

& Rahimi, 2012; Politis, 2011)   ازي بــین اســتراتژیهاي خــود رهبــري و توانمندســو

 Rahimi, Rajaeipoor & Agha)علمـی رابطـه مثبـت وجـود دارد     هیئتروانشناختی اعضاي 

Babaei, 2012).  

   

روش پژوهش

 شـامل  )نفر 260(آماريجامعه . بودستگی همب -و از نظر اجرا توصیفی ياز نظر هدف کاربرد پژوهش نوع

از آنجـایی کـه در تحقیـق     .دبـو  1391-92در سـال تحصـیلی    کاشانعلمی دانشگاه  هیئتاعضاي   کلیه

یک مطالعه مقدماتی بر روي گروهی از افراد جامعـه   دادن حاضر واریانس جامعه آماري نامعلوم بود، انجام

  نفـري از جامعـه آمـاري     30به همین منظور، یـک گـروه   . منظور تعیین واریانس جامعه ضرورت داشتبه

هـاي مربـوط بـه     پـس از اسـتخراج داده   .شـد  یـع صورت تصادف انتخاب و پرسشنامه در بـین آنهـا توز  به
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انس جامعـه، حجـم نمونـه بـا     یبرآورد حجم جامعه، توان آزمون و برآورد وارپاسخهاي گروه نمونه مذکور، 

 80ایـن پـژوهش تعـداد      نفر بود کـه در  84حجم نمونه برآورد شده  .دست آمدهنفر ب 84استفاده از فرمول

تجزیه و تحلیل آمـاري   ،بود 95/0ها به اینکه نرخ بازگشت پرسشنامهبا توجه . پرسشنامه برگشت داده شد

آزمودنی انجام گرفت و توان آمـاري و سـطح معنـاداري پـس از تحلیـل مقـدماتی محاسـبه و         80بر روي

ــون    ــوان آزم ــق ت ــت آن از طری ــرآورد  83/0کفای ــب ــدازه  .دش ــزار ان ــودرهبري   اب ــنامه خ ــري پرسش گی

)(Houghton & Neck, 2002 بود ینیکارآفرمحقق ساخته  شنامهو پرس .  

رفتـار  ( بر اساس سه استراتژي الؤس 35ابتدا پرسشنامه در قالب : خودرهبرياستراتژیهاي  پرسشنامه .الف

طراحی شده بود که پس از اجراي مطالعه مقدماتی و تعیین روایـی و   )محور، پاداش طبیعی و تفکر سازنده

ها از روایی محتـوایی، صـوري و سـازه     سنجش روایی پرسشنامه يبرا. ال تقلیل داده شدؤس 31پایایی به 

تأییـد  مدیریت و روانشناسی  تاداننفر از اس 10 راروایی صوري و محتوایی هر دو پرسشنامه  شد واستفاده 

 KMO=74/0آزمون . ها انجام شد آنان اصلاحات ضروري در پرسشنامه هايو بعد از دریافت نظر کردند

  . سه عامل مورد نظر در جامعه وجود داردو که حجم نمونه کافی است و بارتلت نشان داد 

توفیق طلبی، (لفه ؤم شش بر اساسال ؤس 50ابتدا پرسشنامه در قالب : کارآفرینی قابلیتهاي پرسشنامه .ب

طراحی شده بـود کـه پـس از اجـراي     ) طلبیمرکز کنترل، تحمل ابهام، خلاقیت، استقلال طلبی و ریسک

نتـایج تحلیـل عـاملی     ،همچنـین .  ال تقلیـل داده شـد  ؤس 47ی و تعیین روایی و پایایی به مطالعه مقدمات

و  KMO=8/0آزمون . الها استخراج شده بودؤواریانس س 77/0یید شد که در آن أپرسشنامه کارآفرینی ت

  .بارتلت نشان داد که حجم نمونه کافی است و عوامل مورد نظر در جامعه وجود دارد

معنادار و حاکی از پایایی  %1که در سطح آلفاي  دشبرآورد  90/0ی پرسشنامه کارآفرینیضریب پایای   

، استراتژي 81/0 ،طورکلیبه خودرهبريهاي ضریب پایایی پرسشنامه استراتژی. بودگیري بالاي ابزار اندازه

که در سطح  دشبرآورد  77/0و استراتژي پاداش طبیعی  82/0، استراتژي تفکر سازنده 85/0رفتار محور 

  . بودگیري معنادار و حاکی از پایایی بالاي ابزار اندازه %1آلفاي 

  

  هاافتهی

دانشـگاه   آیا میانگین استراتژیهاي خودرهبري و کـارآفرینی اعضـاي هیئـت علمـی     .1

کاشان بالاتر از حد متوسط است؟
  

  علمی هیئتمقایسه میانگین خودرهبري و کارآفرینی اعضاي  -1 جدول

  سطح معناداري  تفاوت میانگین  t  جه آزاديدر  متغیر

استراتژیهاي خود 
  رهبري

  031/0  07/3  2/2  79  رفتار محور
  04/0  05/3  798/1  تفکر سازنده

  000/0  31/3  7905/5  پاداش طبیعی
  000/0  7/114/3  79  کارآفرینی
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تفکر  يهایستراتژا، حوررفتار م استراتژیهاي( يخودرهبر يهایاستراتژمیزان  دهد کهمینشان  1 جدول   

. بالاتر از حد متوسط است یعلم هیئت ياعضا ینیکارآفرو ) یعیپاداش طب يسازنده و استراتژ
  

دانشـگاه کاشـان    آیا بین استراتژیهاي خودرهبري و کارآفرینی اعضاي هیئت علمی .2

  رابطه وجود دارد؟

  
  و کارآفرینی هاي خودرهبريبین استراتژی و رگرسیون  نتایج ضریب همبستگی پیرسون  - 2جدول

سطح معناداري rBtمنبع

رفتار محور 
کارآفرینی

195/018/044/2047/0
  22/024/0628/204/0پاداش طبیعی 
  2/023/053/2044/0تفکر سازنده 

  

هاي استراتژیهاي خودرهبري و کارآفرینی رابطه مثبـت  لفهمؤیک از  بین هر دهد کهمینشان  2جدول    

، از بین استراتژیهاي خودرهبري، هـر سـه اسـتراتژي داراي    دست آمدهبهبر نتایج  بنا. و معنادار وجود دارد

  .توانند در مدل رگرسیونی قرار گیرندبینی کارآفرینی هستند و می سهم معنادار در پیش
  

دانشـگاه کاشـان    ور و کارآفرینی اعضاي هیئت علمـی آیا بین استراتژیهاي رفتارمح .3

  رابطه وجود دارد؟
  

  

بین استراتژیهاي پاداش طبیعی و  و ضریب رگرسیوننتایج ضریب همبستگی پیرسون  - 3جدول

  کارآفرینی

سطح معناداريrBtمنبع

خودهدفگذاري 

کارآفرینی

3/028/01/3023/0
3/016/302/0  34/0خودتشویقی 

1/065/116/0  21/0وبیخی خودت
018/018/094/0  05/0  خودنگري 

14/05/12/0  1/0  خوداقتدایی  

    

لفه خودتشویقی و خودهدفگـذاري بـا کـارآفرینی    ؤبین مکه  دهدنشان می 3 از جدول دست آمدهبهنتایج  

تدایی با کـارآفرینی رابطـه   بین خودتوبیخی، خودنگري و خوداق همچنین، .رابطه مثبت و معنادار وجود دارد

خودتشویقی، خودتوبیخی، خـودنگري   از بین پنج متغیرخودهدفگذاري، .اما معنادار نیست ،مثبت وجود دارد

 داراي سـهم معنـادار  ینیکـارآفر بینـی  پـیش  تشـویقی در خود هدفگـذاري و متغیرهاي خود خوداقتدایی، و

این بـدان معناسـت کـه ایـن متغیـر      است و  3/0با تشویقیخود متعلق به متغیر β بیشترین مقدار .ندهست

   .ملاك دارد تبیین واریانس متغیر در بیشترین سهم را
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دانشـگاه    آیا بین استراتژیهاي پاداش طبیعی و کـارآفرینی اعضـاي هیئـت علمـی     .4

  کاشان رابطه وجود دارد؟

  
  ینیکارآفر رابطه بین استراتژیهاي پاداش طبیعی وو نتایج ضریب همبستگی پیرسون  - 4جدول

سطح معناداريrBtمنبع

حس صلاحیت 

کارآفرینی

23/02/042/204/0

  038/0  64/2  22/0  25/0خود کنترلی 

  032/0  72/2  27/0  31/0هدف مداري 

  

همبسـتگی مثبـت و       05/0مشـاهده شـده در سـطح     r ،4 از جـدول  دست آمدهبهبر نتایج  بنا   

و  )حس صـلاحیت، خـودکنترلی و هـدف مـداري    ( ی خودرهبرياستراتژیهاي پاداش طبیع در اداري رامعن

 ینیکـارآفر بـه عبـارت دیگـر، بـا افـزایش       ؛دهد نشان می کاشانعلمی دانشگاه  هیئتاعضاي  ینیکارآفر

 ـ        هیئتاعضاي  از بـین   .شـود مـی   زودهعلمی بـر میـزان اسـتفاده از اسـتراتژیهاي پـاداش طبیعـی نیـز اف

  بینـی کـارآفرینی هسـتند و     استراتژیهاي پاداش طبیعی، هر سه اسـتراتژي داراي سـهم معنـادار در پـیش    

  .توانند در مدل رگرسیونی قرار گیرندمی

دانشگاه کاشـان   آیا بین استراتژیهاي تفکرسازنده و کارآفرینی اعضاي هیئت علمی .5

  رابطه وجود دارد؟

  
بین استراتژیهاي تفکر سازنده و  و ضریب رگرسیونریب همبستگی پیرسون نتایج ض - 5جدول

  کارآفرینی

سطح معناداريrBtمنبع

ترسیم عملکرد موفق 

کارآفرینی

23/024/064/203/0

3/088/2002/0  25/0خودمصاحبتی 

11/11/9000/0  31/0ارزیابی اعتقادات 

  

R      05/0مشاهده شده در سـطح       اسـتراتژیهاي تفکـر    بـین  همبسـتگی مثبـت و معنـاداري را

  و کـارآفرینی اعضـاي   ) مصـاحبتی و ارزیـابی اعتقـادات   خود ترسـیم عملکـرد موفـق،   ( سازنده خودرهبري

ترسـیم    مؤلفـه ، هـر سـه   5 از جـدول دست آمده بهبر نتایج  بنا. دهد علمی دانشگاه کاشان نشان میهیئت

  . هستند ینیکارآفربینی  دار در پیش اعملکرد موفق، خودمصاحبتی و ارزیابی اعتقادات داراي سهم معن
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  يریگجهیبحث و نت

تفکـر سـازنده و پـاداش     استراتژیهاي رفتار محـور، ( بريمیزان استراتژیهاي خودرهکه نشان داد  1 جدول

اعضا اهـداف  نیز در زمینه خودرهبري . از حد متوسط است علمی بالاترهیئت يو کارآفرینی اعضا) طبیعی

طور آگاهانه اهـدافی را  ند، براي تلاشهاي کاري خود بهکناي را براي فعالیتها و اعمال خود تعیین می ویژه

کننـد، در صـورت انجـام     فعالیت مـی  ،اند دهکراي که براي خود تعیین  در ذهن دارند، در مسیر اهداف ویژه

 دهنـد و  ،  باورها و مفروضات خـود را مـورد ارزیـابی قـرار مـی     کنند ظیفه احساس گناه میندادن درست و

در زمینه کـارآفرینی نشـان   نتایج  .کنند هنگامی که با کسی موافق نیستند، نظر خود را با صراحت بیان می

  را بـا  کننـد تـا بـه حـال و گذشـته، کارهـاي خـود        بیشتر به آینده فکر می علمیي هیئتاعضا که دهدمی

طریق تـلاش  دهند شخصاً مسئولیت حل مشکلات خود را از دهند، ترجیح میریزي دقیق انجام میبرنامه

کننـد، در  ، براي بهبود کار و عملکرد خود از انتقـادات دیگـران اسـتفاده مـی    عهده بگیرندشخصی خود بر 

، به حل مسـائل پیچیـده و   کنندشوند، به طرحهاي جدید فکر میمقابل مسائل و مشکلات آنی تسلیم نمی

استقلال فکـري را در موفقیـت   کنند، د، از تغییرات استقبال میمند هستنهعلاق ،مبهم که نیاز به تفکر دارد

  .دهندرغبت نشان می ،ک حساب شده داردکارها و وظایفی که ریس دادن دانند و به انجامثر میؤم

اتژیهاي خـودرهبري و کـارآفرینی رابطـه مثبـت و     هاي استرلفهمؤبین هریک از که نشان داد  2جدول    

، از بین استراتژیهاي خودرهبري، هر سه استراتژي داراي سهم دست آمدهبهبر نتایج  بنا. معنادار وجود دارد

اسـتراتژیهاي رفتـار،   . توانند در مـدل رگرسـیونی قـرار گیرنـد    بینی کارآفرینی هستند و می معنادار در پیش

تواند موجب بروز کارآفرینی از سـوي آنهـا شـود و آنـان بـا       علمی میهیئتاعضاي پاداش و تفکر سازنده 

ل و مشـکلات موجـود   ئمسا در خصوصتري  استفاده از قدرت کارآفرینی خود، رفتارهاي منطقی و سازنده

علمی بـالا   هیئتبنابراین، در صورتی که سطح استراتژیهاي خودرهبري اعضاي . داشته باشنددر دانشگاه 

زیـرا   ،علمـی پـیش رود   يل خود را حل کند و در مسیر ارتقائتواند مشکلات و مسا ، دانشگاه بهتر میباشد

هـاي   هـاي پـژوهش بـا یافتـه     یافته. تري خواهد بود رفتارهاي بارز در دانشگاه رفتارهاي خلاقانه و منطقی

 & Politis, 2009, 2011; Yun et al., 2006; Tapsel)برخـی از پژوهشـگران   پـژوهش 
Woods, 2010; Rahimi et al., 2012; Agha Babaei et al., 2012; Kazan & 

Earnest, 2000; Amabil, 1996; Houghton, 2008; Elloy, 2008)    همسـویی و

  .  مطابقت دارد

تـوان نتیجـه    وهشهاي مذکور میهاي پژ هاي پژوهش حاضر با یافته با توجه به همسویی یافته  بنابراین،   

تواند بر ایجاد رفتارهاي هدفمند و هدایت رفتار به سمت موفقیت تأثیرگذار باشـد   آفرینی میکه کار گرفت

ریـزي منطقـی و صـحیح را در پـیش     هاي آن همیشه یـک برنامـه   و افراد کارآفرین براي زندگی و برنامه

  .گیرند می

 کـه اسـت  ي ایـن امـر   ها در خصوص ارتباط کارآفرینی و استراتژیهاي رفتارمحور خودرهبري گویا یافته   

بـین   همچنـین،  .لفه خودتشویقی و خودهدفگذاري با کارآفرینی رابطه مثبـت و معنـادار وجـود دارد   ؤبین م
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از بـین پـنج   . اما معنادار نیسـت  ،خودتوبیخی، خودنگري و خوداقتدایی با کارآفرینی رابطه مثبت وجود دارد

 اقتـدایی، متغیرهـاي خودهدفگـذاري و   ودخ نگري وهدفگذاري، خودتشویقی، خودتوبیخی، خـود دخو متغیر

 متعلـق بـه متغیـر    β بیشـترین مقـدار  . ندهسـت  داراي سـهم معنـادار  بینی کارآفرینیپیش خودتشویقی در

 تبیـین واریـانس متغیـر    این بدان معناست که این متغیر بیشـترین سـهم را در  است و  3/0خودتشویقی با

  . ملاك دارد

 ـ      Kazan)کـازان و ارنسـت   و   (Politis, 2005) لیتیزپـو  ا نتـایج تحقیـق  نتـایج تحقیـق ب & 

Earnest, افـراد خـلاق و    کـه  در پژوهشهاي مذکور نشان داده شد. همسویی و مطابقت دارد (2000

فعالیتها  زیرا ،دهند تري را از خود نشان می کارآفرین رفتارهاي خودرهبري بیشتري دارند و عملکرد مناسب

  .استریزي خاص  فمندي و برنامهو کارهاي آنان بر اساس یک هد

همبسـتگی مثبـت و       05/0مشـاهده شـده در سـطح     r، 4 از جـدول  دست آمدهبهبر نتایج  بنا   

و ) حس صلاحیت، خـودکنترلی و هـدف مـداري   ( استراتژیهاي پاداش طبیعی خودرهبري بین معناداري را

عبـارت دیگـر، بـا افـزایش کـارآفرینی      بـه  ؛دهـد  علمی دانشگاه کاشان نشان می هیئت کارآفرینی اعضاي

از بـین  . علمی بر میزان استفاده از اسـتراتژیهاي پـاداش طبیعـی نیـز افـزوده خواهـد شـد        هیئتاعضاي 

  بینـی کـارآفرینی هسـتند و     استراتژیهاي پاداش طبیعی، هر سه اسـتراتژي داراي سـهم معنـادار در پـیش    

علمـی دانشـگاه از    هیئـت عبارت دیگر، در صورتی که اعضاي به؛ نند در مدل رگرسیونی قرار گیرندتوامی

 ،ل برخـوردار باشـند  ئحـل بـراي مسـا    ل و انتخـاب بهتـرین راه  ئقدرت تفکر بالاتري در خصوص حل مسا

 ـ  توجه به جنبه نان رفتارهایی از قبیلآتوان انتظار داشت که  می اط منطقـی بـا   هاي خوشایند فعالیتهـا، ارتب

 کـارآفرین افراد  ،بنابراین. داشته باشند کارها بر اساس علایق خود دادن افراد، لذت بردن از کارها و انجام

 مورد علاقه آنان اسـت روند که  برند و معمولاً به طرف کارهایی میدهند لذت می از کارهایی که انجام می

بـا انگیـزه بیشـتري در     آنهـا  از این طریـق زیرا  ،یرندگکارها علایق خود را در نظر می دادن و براي انجام

 ,Houghton) هاگتون هاي پژوهش هاي پژوهش حاضر با یافتهیافته. آیندکار بر می دادن صدد انجام

ی یهمسو (Ferrel, 1996) و فریل (Amabil, 1996)امابیل ،Elloy, 2008)( الوي ،(2006

  . دارد

گیـري، خودمختـاري،    خودتصـمیم  شـود و  زان خلاقیت منجـر مـی  درونی به ارتقاي می افزایش انگیزش   

 میزان استقلال بیشتريخود  افرادي که در حرفه .دهد انگیزش درونی را افزایش میو کنجکاوي و علاقه

در  .(Ferrel, 1996)دهنـد  خودرهبري بالاتري دارنـد و خلاقیـت بیشـتري از خـود نشـان مـی       ،دارند

تواند بر عملکرد بهتر افراد تأثیر زیادي داشته باشـد   می کارآفرینیشد که پژوهشهاي مذکور نیز نشان داده 

مندي و وابستگی که به شغل خود دارند، با تمام توان و انـرژي در  هعلاق دلیلبه و کارآفرین و افراد خلاق

ود اینکه شغل را بر اسـاس علایـق و میـل خ ـ    دلیلافراد متفکر و خلاق به. کارها هستند دادن صدد انجام

هـر  دادن هاي کاري بالایی را براي انجام  زیرا انگیزه ،از رضایت شغلی بالایی برخوردارند ،انددهکرانتخاب 

هاي  در برانگیختن انگیزه ینیز علاقه به کار را عامل مهم Elloy, 2008)(الوي . دارند کارهاچه بهتر 
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ائه بهترین عملکرد از سـوي افـراد   علایق و میل به شغل موجب ار که کند و معتقد است کاري معرفی می

تـوان نتیجـه    اي مذکور مـی ههاي پژوهش حاضر با پژوهش با توجه به همسویی یافته ،بنابراین .خواهد بود

لـذتی کـه    دلیلمندي و وابستگی بیشتري به شغل خود دارند و بههعلاق و کارآفرین گرفت که افراد خلاق

  . دهند پردازند و کارها را بهتر انجام می عالیت میبرند، با انرژي بیشتري به ف از شغل خود می

   r  05/0مشاهده شده در سطح  اسـتراتژیهاي تفکـر سـازنده     بین همبستگی مثبت و معناداري را

علمـی   یئـت هو کارآفرینی اعضـاي  ) ترسیم عملکرد موفق، خودمصاحبتی و ارزیابی اعتقادات( خودرهبري

ترسیم عملکـرد موفـق،     ، هر سه مؤلفه5 از جدول دست آمدهبهبر نتایج  بنا. دهد دانشگاه کاشان نشان می

  . بینی کارآفرینی هستند دار در پیش اخودمصاحبتی و ارزیابی اعتقادات داراي سهم معن

ه بـا  ه ـنـد در مواج بـالایی برخـوردار باشـند و بتوان    کـارآفرینی علمـی از   هیئـت در صورتی که اعضاي    

تـوان   مـی  ،گشاي استفاده کننـد  طور مطلوب و گرهحل را ارائه دهند و از تفکر خود به مشکلات بهترین راه

ه با چالشها، اسـتفاده از حـداکثر   هانتظار داشت که رفتارهایی از قبیل رفتارهاي منطقی و متفکرانه در مواج

 کـارآفرینی  ،بنـابراین . بزنـد  از آنها سرحل مشکلات ل و داشتن انگیزه زیاد براي ئتوان ذهنی در حل مسا

 ـ ،تواند موجب پیدایش و تقویت تفکر سـازنده و اثربخشـی باشـد    می   آنهـا در سـازمان    آثـار طـوري کـه   هب

   .خوبی قابل مشاهده باشده ب

 ,Elloy) الـوي  ،(Houghton, 2006) هـاگتون  هـاي پـژوهش   با یافتـه  پژوهش این هاي یافته   

 .یی داردهمسـو  )Sheldon, 2000( شلدون و (Neck & Manz, 2000) انزنک و م ،(2008

و کارکنـانی کـه    سـازد مطلـوب مـی  شرایط کار را  ،بخشد آموزش استراتژیها عملکرد کارکنان را بهبود می

خـودرهبري  . دارنـد اند، ادراکات خودکارآمدي بالاتري نسبت بـه بقیـه کارکنـان     تحت آموزش قرار گرفته

گیریهـاي گروهـی    لکرد خلاق، حس اعتماد بیشـتر، ارتباطـات بهتـر در گـروه، تصـمیم     عم يارتقا موجب

  . شودگروههاي کار خودمدیریتی می  تر و جنب و جوش بیشتر در توسعه صحیح

د تـا آنهـا در   شـو  افـراد موجـب مـی    و کـارآفرینی  در پژوهشهاي مذکور نیز نشان داده شد که خلاقیت   

این در . تري برخورد کنند و بتوانند آنها را حل کنند شیوه منطقی و صحیحل با ئمواجهه با مشکلات و مسا

تواند نمادي براي دیگر افراد باشد و دیگر کارکنان نیز به پیروي از این شـیوه  حالی است که این شیوه می

  .ه با مشکلات از خود نشان دهندهتري را در مواج رفتارهاي منطقی

توان نتیجه گرفت کـه   هاي پژوهشهاي مذکور می پژوهش حاضر با یافتههاي  با توجه به همسویی یافته   

تـأثیرات زیـادي    ،بر بروز رفتارهاي منطقی و کارآمد که نتیجه تفکري سازنده اسـت و کارآفرینی خلاقیت 

بر استراتژیهاي خودرهبري نیز تأثیر مثبت بگـذارد و اسـتراتژیهاي خـودرهبري     ،طورکلیتواند به و می رددا

  . رواج دهد خلاق را
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   هاپیشنهاد

  : شودهاي زیر ارائه میشنهادیق پیج تحقیبر اساس نتا

ند که تسهیل کننده فرایند خـودرهبري  کنفراهم  ايگونهبه رامدیران دانشگاهها محیط و فضاي کاري . 1

تژیها  شود که با برگزاري کارگاههاي آموزشی و آموزش ایـن اسـترا   ن دانشگاه پیشنهاد میبه مسئولا .باشد

  ؛علمی باشند هیئتاعضاي  و کارآفرینی ساز افزایش میزان خلاقیت زمینه

د تـا عـلاوه بـر افـزایش رفتارهـاي      شـو نیـز برگـزار    له در سطح دانشگاهکارگاههاي آموزشی حل مسئ. 2

  ؛وجود آیده ب علمیاعضاي هیئتهاي خودسازي نیز در  ، زمینهطلبی قلالمستقلانه و است

علمـی   هیئـت اعضـاي   هاينظر ،گیریهاي آموزشی و پژوهشیریزیها و تصمیمبرنامه در تعیین اهداف، .3

ن آزادي عمل بیشتري داده شود که این عمل با ایجاد انگیزه آناوظایف آموزشی  اداي محترم شمرده و در

   ؛درونی و تعهد و مسئولیت در آنها یکی از راههاي تقویت کارآفرینی نیز خواهد بود

به مـدیران دانشـگاهها پیشـنهاد     ،علمی هیئتکارآفرینی اعضاي  بارهدر  دست آمدهبهتایج با توجه به ن .4

، فرصـتهاي مطالعـاتی و افـزایش امنیـت    علمـی،   يشود با استفاده از راهکارهاي مناسب از قبیل ارتقامی

 ،لـی الملدر کنفرانسها، سمینارها و مجـامع علمـی داخلـی و بـین     علمیاعضاي هیئتشرکت هر چه بیشتر 

  خواهد بود؛که این خود از عوامل افزایش کارآفرینی آنان بدهند میزان انگیزه اعضا را افزایش 

روشن و واضح شود و ارتقـا متناسـب بـا    علمی ي هیئتسیاست و دستورالعمل ارتقا و ترفیع براي اعضا .5

  ؛توانایی آنان اعطا شود

  ؛دشوکارآفرین در دانشگاهها تشکیل  استادانمجمع  .6

  .دانشگاهها با کارآفرینان در هر زمینه خاص ارتباط مستمر داشته باشند .7
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