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  چکیده

ویژه جوامع در حال توسعه، توجه به منابع انسانی نهادهاي آموزشـی امـري   اي، بهبراي پیشرفت هر جامعه

اي در موریتهایی چون آموزش، پژوهش و ارائه خدمات حرفـه أم دادن نهادهایی که با انجام، ضروري است

بالنـدگی  خصـوص،  در همـین  . کننـد اي نقـش بـازي مـی   برآورده کردن نیازهاي کنونی و آتی هر جامعه

هاي مرتبط با آن یکی از ابزارهاي مهم ایجاد تغییر و تحول در نظـام  ی و اجراي برنامهاعضاي هیئت علم

و هدفمنـدي اسـت کـه دانـش فـردي و      ریـزي شـده  عالی است که شامل تمام فعالیتهاي برنامـه آموزش

هدف  .کندمهارتهاي اساسی و لازم براي عملکرد بهتر در دانشگاه را براي اعضاي هیئت علمی فراهم می

 .بـود  علمی در دانشگاههاي شـهر تهـران  تدوین الگوي مفهومی براي بالندگی اعضاي هیئت ین پژوهشا

. که با استفاده از رویکرد مبتنی بر نظریـه داده بنیـاد انجـام شـد     بوداین پژوهش از نوع پژوهشهاي کیفی 

عـالی،  متولیان آمـوزش عالی، مسئولان و آموزشزمینه جامعه آماري شامل افراد متخصص و صاحبنظر در 

  کـه بـا اسـتفاده از رویکـرد      بـود علمی و نیز دانشـجویان بورسـیه دوره دکتـري تخصصـی     اعضاي هیئت

  . عنـوان مشـارکت کننـدگان در پـژوهش انتخـاب شـدند      بـه  نفر 17گیري هدفمند در مجموع تعداد نمونه

دسـت  براي به. گردآوري شدافته ی صورت نیمه ساختارها به روش مصاحبه با روش هدایت کلیات و بهداده

کنندگان و مرور خبرگان غیـر شـرکت کننـده در    ها از دو روش بازبینی مشارکتاعتبار و روایی دادهآوردن 

مقوله محوري مطالعـه حاضـر بالنـدگی    .شدندها به روش تحلیل محتوا بررسی داده. پژوهش استفاده شد

 ـ    که در سه بعد فردي، حرفه استاعضاي هیئت علمی  ی، اي و آموزشی تحلیل و بـا توجـه بـه شـرایط علّ

  .اي و شرایط میانجی راهبردهایی تدوین و مدل نهایی بر اساس آن ارائه شده استشرایط زمینه
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  مقدمه

درگیر شدن در فراینـد مسـتمر و    ،از دور رقابتهاي جهانی نشدن حذفچالش اساسی در دنیاي امروز براي 

     تا بتوان در برابـر مشـکلات ایسـتادگی و از فرصـتهاي محـیط پیچیـده و متغیـر         مداوم پدیده تغییر است

,Schermerhorn, Hunt & Osborn)رفع کاستیها و کمبودها اسـتفاده کـرد   منظوربه 2008) .

سازمانها براي بقا ناچارند پیوسته قابلیتها و شایستگیهاي خـود را توسـعه    وز،در شرایط متحول و پویاي امر

عـالی  هاي آمـوزش سسهؤدانشگاهها و م .دهند تا بتوانند پاسخگوي شرایط متغیر و متفاوت محیطی باشند

بـراي   نیز مانند سایر سازمانها در معرض نیروهاي پیچیده تغییر هستند که آنها را ناگزیر از سازگاري مداوم

,Rowley, Lujan & Dolence)که راولی و همکاران چنان ،بقا کرده است بـر   تأکیدبا  (2006

عـالی یـک   امروزه تغییـر و توسـعه در آمـوزش   «کنند که عالی بیان میتغییر و تحولات موجود در آموزش

دانشـگاهها در  خصوص با در نظرگرفتن این واقعیت که در حال حاضر به ؛»نه یک فرصت ،ضرورت است

 اي بازياند که در تداوم حیات ملی کشورها نقش فزایندههاي بزرگی در آمدهسسهؤصورت مسراسر دنیا به

,Ramsden(کنندمی 1998(.    

علمـی و کارکنـان از   اي بر بهسازي دانشگاهی، بالندگی اعضـاي هیئـت   فزاینده تأکیدهاي اخیر دههدر    

  عـالی در کشـورهاي مختلـف قابـل مشـاهده اسـت کـه بـه تبـع آن          سوي سازمانها و نظامهاي آمـوزش 

انـد کـه   کـرده اقـدام   بالندگی هیئت علمـی ایی با عنوان مرکز عالی به تشکیل واحدههاي آموزشسسهؤم

      علمـی را شـامل   هیئـت اعضـاي  هـاي عـادي مربـوط بـه     گستره فعالیتهاي آنها از کل سازمان تـا برنامـه  

,Grant)شودمی 2005; Cuneo & Campbell, عنـوان ابـزار ارزشـمندي بـراي     و به (2000

دانشـگاه مـورد    علمی، تسهیل تغییـر و تحـول سـازمانی و بهبـود جـو     بهبود کیفیت زندگی اعضاي هیئت

,Matthew, Mines & Brown).گیـرد  استفاده قـرار مـی     در ایـن مراکـز چیـزي کـه      (2007

موضوع پربـار   ،صورت یک هدف مشخص قابل مشاهده استرغم ساختارهاي مختلف در بین آنها بهعلی

  .(Wolf, 2005) استسازي و غنا بخشیدن به فرایند تدریس و یادگیري 

اي موریت اصلی آموزش، پژوهش و ارائه خدمات حرفـه أدار سه مآنکه عهده عالی علاوه برنظام آموزش   

نیروهـاي متخصـص   از طریـق تربیـت   د تا کن تلاش می ،)Abtahi & Torabiyan, 2010( است

 عـالی  همگان از نظـام آمـوزش  ست که ا این در حالی. هاي توسعه فراهم سازد را براي اجراي برنامه زمینه

انتظار دارند که بیش از هر نهاد دیگري در تحولات اقتصـادي و   عنوان بالاترین سطح آموزش در جامعهبه

,Sabbaghiyan)دکنارتقاي بخشهاي مختلف آن نقش مهمی ایفا  در تأثیر بگذارد وجامعه اجتماعی 

 عالی در گرو کـارایی منـابع انسـانی و    تردیدي نیست که ایفاي نقش مذکور و اثربخشی آموزش. (2004

 ؛عـالی آمـوزش « برخی از صاحبنظران معتقدند کـه  ،در این خصوص .استعلمی آن ویژه اعضاي هیئتهب

عنـوان تقویـت کننـدگان فرهنـگ،     علمـی را بـه  و اعضاي هیئت )Besse,1973( »علمیهیئت  یعنی
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انـد کـه جوامـع انسـانی را     مهندسان توسعه اقتصادي، تولیدکنندگان علم و کاشفان فناوري توصیف کـرده 

,Dee & Daly) کنندکشورها را تسریع می متحول و توسعه علمی، اجتماعی و فرهنگی 2009) .  

سـت  ا امر مسلم این، علمیاز کار دانشگاهی و اعضاي هیئت اگونتصورات و توصیفهاي گون با توجه به   

اي هاي گوناگون داراي نیازهـاي عدیـده  علمی نیز مانند بسیاري دیگر از انسانها در حرفهکه اعضاي هیئت

دانــش و  رســانی مهارتهــا، روزبــه ،، رضــایتمندي و ارتبــاط بــا دیگـران ماننـد نیــاز مســتمر بــه پیشـرفت  

,Deci & Ryan)ندهستشایستگیهاي خود  علمـی در معرفـی و   هاي بالندگی هیئتو برنامه (2000

وري دانشگاهها بر بهره مؤثرعوامل «هاي مربوط به پژوهش یافته. نقش مهمی دارندبیان چنین نیازهایی 

وري بـر بهـره   مـؤثر دهد که از بین سـیزده عامـل شناسـایی شـده     نشان می »عالی ایرانو مراکز آموزش

درصـد از   30علمـی بـه تنهـایی    هیئـت  عامل مربوط به عملکرد اعضاي ،عالیآموزش دانشگاهها و مراکز

,Khorshidi, Mahdavi & Soleimani)کنـد مـی وري را تبیین بر بهره مؤثرواریانس عوامل 

عالی از یـک  آموزشعلمی در پیشبرد رسالتهاي حاکی از جایگاه خطیر اعضاي هیئتاین امر که  (2008

از سـوي دیگـر   هاي علمی و عملی در جهـان  سو و تغییر و تحولات سریع و شگرف در کلیه ابعاد و زمینه

منظور تربیـت نیـروي   علمی بهکه ضرورت بهنگام سازي دانش و مهارتهاي اعضاي هیئت ايمسئله .است

 ,Hejazi)کنـد  طلـب مـی  انسـانی منطبـق بـا تحـولات و بــراي پاسـخگویی بـه نیازهـاي جامعــه را        

Pardakhtchi & Shahpasand, بحث مربوط به بالا رفتن شعور اجتماعی  ،همچنین   .(2009

خصوص کیفیـت محصـولات دانشـگاهی و     در)   5رهایی از توهم و خردورزي فرهنگی(و آگاهی عمومی 

عـالی در  هاي آمـوزش  تشدید فشارهاي اجتماعی بر مؤسسه موجباز مواردي است که آموزش دانشگاهی 

 ه اسـت دشعالی در قبال جامعه پاسخگو بودن نهادهاي آموزشو  استفاده بهینه و اثربخش از منابع موجود

(Centra, 1978; Smith & Ovard, 1979).  

  علمـی نشـان   بررسی فعالیتهاي علمی سه دهه اخیر در خصوص پرداختن بـه موضـوع بالنـدگی هیئـت       

آینـده زنـدگی پردیسـهاي دانشـگاهی اسـت و       مسئلهعلمی هیئتاعضاي دهد که بالندگی کارکنان و می

,Farasatkhah( اسـت  مسئلهاثربخشی پایدار دانشگاهها در گرو پرداختن به این  در همـین   .)2009

علمـی  بالندگی هیئت خصوصالمللی در سال در مجلات بین بررسی تعداد مقالات چاپ شده در هرزمینه 

مقالـه در   50 به تعداد تقریباً 1975دهد که این رقم از صفر مقاله در سال نشان می 2005تا  1975از سال 

,Skeff, Stratos & Mount(رشد پیدا کرده است  2005سال  عملیـاتی کـردن    بـراي و  )2007

عـالی  سسه آمـوزش ؤم 167تعداد  1975علمی در کشور امریکا تا سال بالندگی هیئتمربوط به  هايبرنامه

 انـد هـاي مرتبطـی را اجـرا کـرده    ایجاد یا برنامـه  6علمیهیئت نام مرکز بالندگی هدر این کشور مراکزي ب

)Gaff, 1976(.  

  

                                                            
5. Public Disenchantment
6. Faculty Development Center
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  مبانی نظري و پیشینه 

کـه بالنـدگی    تأکیـد عالی بـا ایـن   ن در نظام آموزشآنای و کیفی علمی و رشد کم هیئتبالندگی اعضاي 

و  یسـت هاي مترتب بر آن صرفاٌ براي کمک به اعضـاي تـازه اسـتخدام شـده ن    علمی و برنامههیئتعضو 

افـزایش   ارتقـاي شـغلی، مشـاوره علمـی،     پیشـرفت و  با سـابقه و قـدیمی را نیـز در    اعضاي هیئت علمی

و  اسـت ز اهمیـت  یحـا  ،)Duda,2004( رسـاند پذیري و رشـد دانشـگاهی یـاري مـی    مهارتهاي جامعه

هـا   بسـیاري از زمینـه   تواند موفقیت کشـور را در به مسائل آنان و شناسایی و رفع نیازهایشان میپرداختن 

، مـدیران،  استادانعالی در حال حاضر جزو آموختگان دیروز نظام آموزش چرا که بیشتر دانش ،موجب شود

. ندرومیشمار به سیاستگذاران و کارشناسان امور مختلف امروز و آینده کشور

POD)7عـالی بالندگی اعضاي هیئت علمی بنا به تعریف شـبکه بهسـازي هیئـت علمـی در آمـوزش        

Network, دهنـده  عنوان آموزشکه بر عضو هیئت علمی به است هاییاز تمام برنامه عبارت (2012

هاي مشاوره و راهنمایی در مواردي چون تدریس، ها زمینهمتمرکز است و متخصصان این برنامه)مدرس(

بالندگی  ،همچنین. کنندعلمی را فراهم میاي براي عضو هیئتمدیریت کلاس، تحقیق و فعالیتهاي حرفه

شود که دانـش فـردي و مهارتهـاي    اي اطلاق می ریزي شدهعلمی به تمام فعالیتهاي برنامههیئتاعضاي 

 ,Mclean) کنـد علمی فـراهم مـی  اساسی و لازم براي عملکرد بهتر در دانشگاه را براي اعضاي هیئت

Cilliers &Vanwyke, طور کامل و واضـح  علمی بهسابقه مفهوم بالندگی اعضاي هیئت .(2008

برخی معتقدند که فعالیتهاي مربوط به این موضوع از قرن نـوزدهم و زمـان   این، مشخص نیست؛ با وجود 

 1880اي این افراد در دانشگاه هاروارد در سال براي ارتقاي حرفه8گیري برنامه فرصتهاي مطالعاتیشکل

Eble)شروع شده است  & Mckeachie, 1985; Schuster, سورسینلی و همکاران. (1990

  .کنندبیان می 1هیئت علمی را به شرح جدول اعضاي پنج دوره زمانی براي بالندگی 

علمـی فـراهم کـردن    بالندگی هیئتهاي هدف اصلی برنامه 80شود، تا دهه گونه که مشاهده میهمان   

عنوان آموزش دهنـدگان  هایی براي بالندگی و ایجاد شایستگیها و مهارتهاي اعضاي هیئت علمی بهزمینه

مفاهیم را خـوب  ، است؛ هیئت علمی توسعه یافته کسی است که از ابزارهاي مختلف آموزشی استفاده کند

به بعـد بیشـتر    80اما از دهه. (Wilkerson & Irby,1998)بپروراند و ارتباطات مؤثري برقرار سازد

 9عنوان انتقال دهنـده دانـش  علمی بهنگر هستند که عضو هیئتمحور و کل -هاي بالندگی دانشجوبرنامه

از یـاددهی بـه یـادگیري مسـتلزم کسـب مهارتهـاي        10این گذار. باید یادگیري دانشجویان را تسهیل کند

از ویژگیهـاي   11مدار -نشجویان در هزاره جدید که آموزش نتیجهآموختگی داجدیدي است که براي دانش

                                                            
7. Professional and Organizational Development Network in Higher Education Available at 
www.podnetwork.org 
8. Sabbatical  Leave
9.Conveyer of Knowledge
10.Transition
11. Outcomes-based Education
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 ,Caraccio, Wolfsthal, Englander, Frintz & Martin)ت داردآن اسـت، ضـرور  

برخـی اوقـات    13و آموزش 12که در ادبیات  مدیریت منابع انسانی دو واژه بالندگیاینشایان ذکر .(2002

 2صـورت جـدول   ه مقایسه بین این دو واژه تفاوتهـایی بـه  کار رفته است، در صورتی کجاي همدیگر بهبه

  .دهدنشان می

  
گیري بالندگی اعضاي هیئت علمیهاي زمانی مختلف در شکلدوره -1جدول 

  هیئت علمی اعضاي ویژگیهاي اصلی برنامه بالندگی  زمان  نام دوره  ردیف

  1950-60  14دانشوراندوره  1
حمایتهاي مالی ، بر اهمیت مهارتهاي پژوهشی و تسلط بر محتواي دروس تأکید

   هابراي شرکت در کنفرانسها و سخنرانی

  1960-70  15دوره یاددهندگان  2
افزایش تواناییهاي تدریس اعضاي هیئت علمی از طریق برگزاري کارگاههاي 

  هاي رسمی بهسازي تدریسآموزشی و برنامه

3  
  دوره

  16توسعه دهندگان
80-1970  

رسمی و گسترده از طریق استخدام  صورت کاملاًهاي بالندگی بهاجراي برنامه

با عنوان کارشناسان بالندگی براي برگزاري )  متخصص(افراد کارشناس 

  کارگاههاي آموزشی در مراکز آموزشی

  1980-90  17دوره یادگیرندگان  4

ی به یادگیري تغییر پارادایم از یادده ،و تجربه 18بر اهمیت تخصص تأکید

دانشجویان بر این اساس که کیفیت بالاي تدریس وابسته به یادگیري عمیق 

   .استدانشجویان 

5  
  دوره

  19شبکه 

1990 

  تاکنون

اي در فرایند بر اهمیت مشارکت اعضاي هیئت علمی و رویکرد میان رشته تأکید

بر بهسازي و تقویت مجموعه دانشگاه به جاي  تأکید ،بالندگی هیئت علمی

  بالندگی فردي اعضا

 )Sorcinelli, Austin, Eddy & Beach,2006, pp. 3-8(

  
  ) ,267p. ,2005Noe(مقایسه گستره واژگان آموزش و بالندگی -2جدول 

  بالندگی  آموزش  ملاك مقایسه

  آینده  حال  تمرکز

  بالا  پایین  استفاده از تجارب کاري

  آماده سازي براي تغییر  آماده سازي براي شغل فعلی  هدف

  اختیاري  اجباري  مشارکت 

                                                            
12. Development

13. Training
14. Age of Scholar
15.Age of  Teacher
16. Age of  Developer
17. Age of  Learner
18. Expertise
19. Age of  Network
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کـه بـه    اسـت  هعلمـی ارائـه شـد   در طی سالهاي گذشته الگوهاي مختلفی براي بالندگی اعضاي هیئت   

  :شوداشاره می ،است شدهکه در منابع گوناگون نیز استفاده  ،ترین آنهابرخی از مهم

,Bergquist & Philips) مدل فیلیپس و برگ کوئیست .1 اولـین مـدل بـراي بالنـدگی     : (1977

علمـی را  بالنـدگی هیئـت   آنهـا . ارائه کردند ویلیام برگ کوئیست و استیون فیلیپسرا علمی هیئتاعضاي 

تغییـرات در  ( ، توسـعه آموزشـی  )تغییرات در عقاید و ارزشـها ( فعالیتهاي ترکیبی و مرتبطی از توسعه فردي

قلمـداد  ) تغییـرات در سـاختار و اختیـارات سـازمانی    (و توسعه سازمانی ) فرایند ارتباطات و تعاملات انسانی

.نداهکرد

,Gaff( مدل گاف .2 بـه  علمـی عبـارت از فعالیتهـایی اسـت کـه      بالندگی هیئـت  از نظر گاف: )1976

طراحی برنامه درسـی بهتـر و بهبـود فرهنـگ      ،بهبود مهارتهاي تدریس علمی در سه زمینهاعضاي هیئت

.کنددانشگاه کمک می

 تأکیـد ویـژه در حـوزه آمـوزش    علمی بهبر بالندگی هیئت هیگدان: )Higdon,1982(مدل هیگدان  .3

مـدیر، نـاظر    طور متناوب و با عناوین مختلفی مانندبه دعلمی بایکند که اعضاي هیئتاو پیشنهاد می. دارد

. خود را بهبود بخشندکار شوند و از این طریق مهارتهاي مورد نیاز معلم در مدارس مشغول بهتعلیماتی یا 

علمـی در قالـب سـه طبقـه     هاي بالندگی هیئتدر این مدل برنامه: )Stritter,1983(مدل استریتر  .4

 پـذیري جامعـه (مشارکت بـالاي اعضـاي هیئـت علمـی      ،در سطح فردي(مساعدتهاي فنی : شودبیان می

توسط همکـاران، دانشـجویان   (و ارزیابی ) از طریق کارگاههاي آموزشی یا پژوهشهاي مشترك 20ايحرفه

).یا خودارزیابی

Bland(مدل بلند و اشمیتز  .5 & Schmitz, علمـی  بالنـدگی هیئـت   بلند و اشمیتزاز نظر : )1988

سـطح دانشـگاه از    :کنـد و شادابی اعضاي هیئت علمی را در سه سطح فراهم مـی  21ذوق و اشتیاق نهادي

کمکهـاي  (سـطح دانشـکده و گـروه آموزشـی    ، موریت و تعدیل سیاسـتهاي کـارگزینی  أطریق بازتعریف م

بین دانشـکده و تدریسـهاي بـین    مبادله اعضا تغییر نگرش،( علمیو سطح فردي اعضاي هیئت) مدیریتی

.)22گروهی

Wilkerson(مدل ویلکرسون و ایربـاي  .6 & Irby,1998(:       در ایـن مـدل برنامـه جـامع بالنـدگی

   ؛ )ارتقـاي موفقیتهـاي علمـی و پژوهشـی    (اي بالندگی حرفـه  .الف :باشد موارداین شامل  دعلمی بایهیئت

پـرورش مهارتهـاي   (بالنـدگی رهبـري    .؛ پ) 23بهبود تـدریس از طریـق مربیگـري   (بالندگی آموزشی  .ب

 وتوانمندسـازي و مشـارکت در هدفگـذاري و سیاسـتگذاري     (بالندگی سـازمانی  .ت ؛)ریزي و تغییربرنامه

  ).م تشویق و پاداشنظاتوسعه 

                                                            
20. Professional Socialization
21. Institutional Vitality
22. Cross-departmental Teaching
23. Mentoring
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,Power)مدل پاور .7 هاي تشکیل دهنده  بالنـدگی  مؤلفهضمن پرداختن به  پاور در این مدل :(2008

 وده کـر بندي طبقه اي و بالندگی سازمانیعلمی، آن را در سه سطح بالندگی آموزشی، بالندگی حرفههیئت

  .است ساختهاي را در سطح خرد و بالندگی سازمانی را در سطح کلان مطرح بالندگی آموزشی و حرفه

این مـدلها بـا توجـه بـه انتظـاراتی کـه از اعضـاي         بیشتردهد که در بررسی الگوهاي موجود نشان می   

دهنـده بالنـدگی   هـاي تشـکیل  مؤلفه ،رودمی ]آموزش و تدریس اثربخش در خصوص ویژهبه[علمی هیئت

بندي شـده  اي، آموزشی، سازمانی و غیره تدوین و تقسیمعلمی در ابعاد گوناگونی مانند فردي، حرفههیئت

تـر اینکـه در قالـب    اي مناسب و مقتضـی و مهـم  گونهبدیهی است که این تلاشها و فعالیتها باید به. است

هدف نهایی که همانا تحقق اهـداف  تدوین و اجرا شود تا ف متناسب با شرایط دانشگاههاي مختل 24زمینه

عالی از طریق تربیت نیروي انسانی متخصص و به تبع آن رفع نیازهـاي  هاي آموزشسسهؤدانشگاهها و م

  .شده استبیان   1شکل دست یافت؛ ارتباطی که در  ،جامعه و توسعه آن است

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  هیئت علمی و بالندگی جامعهاعضاي ارتباط تعاملی بین بالندگی  - 1شکل 

  

                                                            
24. Context

   بالندگی

علمیهیئت

بهبود فرایند 

یادگیري یاددهی و

  تربیت 

آموختگان دانش

متخصص و 

توسعه یافته 

  

توسعه و تحقق 

هدف آموزش عالی 

پاسخگویی به 

نیازهاي جامعه 
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سطح جهانی، پژوهشها و مطالعات انجـام شـده    علمی دربالندگی اعضاي هیئت مسئلهرغم اهمیت لیع   

ها و فعالیتهـاي مربـوط بـه بالنـدگی اعضـاي هیئـت       ست که وضعیت برنامها در داخل کشور حاکی از آن

,Jamshidi)و در سطح مطلوبی ارزیابی نشده است  استعلمی در سطح متوسط رو به پایین  2007;

Marzban, 2009). ویژه اعضاي هیئـت  هانمندسازي منابع انسانی بست که توسعه و توا این در حالی

وضـعیت   امـا  ،بیان شـده اسـت   عالیجزو اولویتهاي آموزش عالیهاي آموزشسسهؤعلمی دانشگاهها و م

صـورت  هـم بـه  آن ،موجود و نتایج مطالعات صرفاٌ حاکی از برگزاري چند کارگاه آموزشی در این خصـوص 

  .استمنسجم و پراکنده نا

Edjtehadi, Ghorchian, Jaafari)همکـاران اجتهـادي و      & Shafizadeh, در (2011

  هاي بهسازي اعضـاي هیئـت علمـی در دانشـگاه آزاد اسـلامی      مؤلفهشناسایی ابعاد و «پژوهشی با عنوان

 ،علمـی در پـنج بعـد آموزشـی    ضمن بیان ابعاد بالندگی اعضـاي هیئـت   »منظور ارائه یک مدل مفهومیبه

کنند که وضعیت موجود بالنـدگی هیئـت علمـی در دانشـگاه     فردي و اخلاقی بیان می ،سازمانی ،پژوهشی

  .آزاد اسلامی در ابعاد مذکور مطلوب نیست

طراحـی الگـوي بهسـازي    «با عنـوان  خود در پایان نامه دکتري  )Pourkarimi,2009( پورکریمی   

مدل نهایی مفهومی خود را در سه  ،که در محدوده جهاد دانشگاهی انجام شده است »علمیاعضاي هیئت

دیدگاه مـدیران   ،ثر از عواملی چون قوانین و مقرراتأسازمانی و فردي بیان کرده است که مت ،ايبعد حرفه

  .استعلمی در فعالیتهاي دانشگاهی فرهنگ سازمانی و مشارکت اعضاي هیئت ،و مسئولان

بررسـی وضـعیت بالنـدگی    «با عنـوان   خود نامه کارشناسیدر پایان )Jamshidi,2007( جمشیدي   

بـراي بالنـدگی    »منظور بهبـود مسـتمر آن  علمی در دانشگاه شهید بهشتی و ارائه الگویی بهاعضاي هیئت

نتـایج   .اسـت  کـرده فـردي و سـازمانی  را شناسـایی و مطالعـه      ،ايحرفه ،هیئت علمی چهار بعد آموزشی

تمام چهار بعـد مـذکور در سـطح زیـر متوسـط       ست که عملکرد دانشگاه شهید بهشتی درا پژوهش حاکی

  .ارزیابی شده است

Hosseini( نتـایج پـژوهش حسـینی نسـب     ،همچنین    Nasab,1993(    راهبردهـا و  «بـا عنـوان

سسـه  ؤکـه بـا همکـاري م    »روشهاي ارتقا و توسعه قابلیتهاي اعضاي هیئت علمی در دانشگاههاي ایران

هـا و فعالیتهـاي مـرتبط بـا     دهد که برنامـه نشان می ،شده استعالی انجام یزي آموزشرپژوهش و برنامه

و بسـیاري   استهزینه  صورت پراکنده و پربه بالندگی اعضاي هیئت علمی در دانشگاههاي کشور معمولاً

در ایـن   .صورت انفرادي در این خصوص داشته باشنددهند فعالیتهایی بهاز اعضاي هیئت علمی ترجیح می

  : به سؤالهاي زیر پاسخ داده شود پژوهش تلاش شده است

اعضـاي هیئـت علمـی و دانشـجویان دوره      ،عـالی مسئولان و متولیـان آمـوزش   ،دیدگاه متخصصان از. 1

  ند؟اهیئت علمی در دانشگاههاي شهر تهران کدام اعضاي بر بالندگی مؤثرهاي مؤلفهدکتري تخصصی 

  دانشگاههاي مستقر در شهر تهران چیست؟هیئت علمی اعضاي الگوي مفهومی مناسب براي بالندگی . 2
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روش پژوهش

 بالنـدگی  25با اسـتفاده از رویکـرد نظریـه داده بنیـاد     بود که در آنپژوهش حاضر از نوع پژوهشهاي کیفی 

رویکرد نظریه داده بنیاد یک نـوع روش پـژوهش    .ارائه شدالگوي مفهومی  بررسی و علمیهیئت اعضاي

اي در بـاره  گیرد تـا نظریـه  کار میهاي سیستماتیک را بهیک سلسله رویهی یطور استقراکیفی است که به

Strauss(پدیده مورد مطالعه ایجاد کند & Corbin, 2008(.  

  گیـري پـژوهش کیفـی کـه آن را     در نمونـه : 26و ملاحظـات اخلاقـی  ) گیـري نمونه(مشارکت کنندگان    

Gall, Joyce(27گیري هدفمندنمونه & Borg,  ,Creswell) 28گیري تئوریکییا نمونه )2006

هدف پژوهشگر انتخـاب مـواردي اسـت کـه بـا توجـه بـه هـدف تحقیـق سرشـار از            ،نامندمی (2007

  کـار تـا جـایی ادامـه      و ایـن  باشد و پژوهشگر را در شکل دادن مدل نظري خود یـاري دهـد    29اطلاعات

و بـا دقـت    30نظریه مورد نظر با تمام جزئیـات  ها و اطلاعات اشباع وبندي مربوط به دادهیابد که طبقهمی

 آنگیري کیفـی  آل نمونهدهیشیوه ا که معتقد است 31مایکل پاتون .)Cresswell,2007(تشریح شود 

ادامـه  ) دسـت نمـی آیـد   ردي که پـس از آن اطلاعـات جدیـدي بـه    امو(د یست که تا رسیدن به موارد زاا

,.Gall et al(یابد صـورت هـدایت   اطلاعات به روش مصاحبه ژرف نگـر بـه  در این پژوهش .)2006

شده است و مشارکت کنندگان در آن تعداد هفده نفر کـه شـامل    گردآوري33و نیمه ساختار یافته 32کلیات

در پستهایی چون مقام وزارت، معاونت یـا مـدیر کـل یـا     از اعضاي هیئت علمی دانشگاهها که دوازده نفر 

 انـد فعالیت داشـته کل در سطح دانشگاه یا دانشکده  ، معاونت یا مدیریا ریاست ح وزارتمدیر گروه در سط

از طریـق برگـزاري جلسـه گـروه     بودند که سال آخر دوره دکتري بورسیه پنج نفر از دانشجویان و یا دارند 

   .قرار گرفتندمصاحبه مورد  34کانونی

دهنده میزان و چگـونگی  نشان ،نظر قرار گرفت که در واقع پژوهش نیز مد جرايملاحظات اخلاقی در ا   

Gorard( استاحترام پژوهشگر به مشارکت کنندکان  & Taylor, 2004(.  به  خصوص،در همین

اي با امضاي پژوهشگر مبنی بر تعهد اخلاقی در نگهـداري مفـاد مصـاحبه و    الات مصاحبه، نامهؤهمراه س

کننـدگان تمـام   با اطلاع مشـارکت  ،همچنین .شدمشخصات مشارکت کنندگان و انتشار نکردن آن ارسال 

پس از اعلام موافقت، مصاحبه  بـا محوریـت   . شدها ضبط و براي استخراج نکات کلیدي بررسی مصاحبه

                                                            
25. Grounded Theory Approach

26  . Ethical Concerns
27. Purposeful Sampling
28. Theoretical Sampling
29. Information-rich
30. Saturated & Elaborated
31. Michael Patton
32. The General Interview Guide Approach 
33. Semi Structured Interview
34. Focus Group
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موانع و چالشهاي پیش روي بالنـدگی   ،علمی بالندهبرداشت و شاخصهاي مورد نظر براي یک هیئت ،تلقی

تحقیقات و فنـاوري در   ار از دانشگاهها و وزارت علوم،ها و فعالیتهاي مورد انتظبرنامه، علمیاعضاي هیئت

هـا و فعالیتهـاي   در تداوم و اثربخشی برنامـه  مؤثرترین عوامل مهم ،علمیخصوص بالندگی اعضاي هیئت

هاي بالندگی هیئت علمـی و ضـرورت   برنامه اجرايتغییرات مورد انتظار از  ،علمیمربوط به بالندگی هیئت

  . سازمانی در سطح  دانشگاه و وزارت با عنوان مرکز بالندگی هیئت علمی برگزار شد ایجاد ساختار

  

  ها یافته

عالی، اعضاي هیئت علمی و از دیدگاه متخصصان، مسئولان و متولیان آموزش. 1

هاي مؤثر بر بالندگی اعضاي هیئت علمی در دانشجویان دوره دکتري تخصصی مؤلفه

  اند؟دانشگاههاي شهر تهران کدام

مصاحبه بر اساس روند نظریه داده  طریق وري شده ازآهاي کیفی جمعال دادهؤبراي پاسخگویی به این س

  .شدندبنیاد تجزیه و تحلیل 
  

)کدگذاري(ها تحلیل داده

بندي و کشف ویژگیها و ابعاد کدگذاري باز فرایند تحلیلی نامگذاري مفاهیم و طبقه  :35کدگذاري باز .الف

است که پژوهشگر مفاهیم را از زوایاي  36)الاکلنگی(اي مدام مقایسه دادن ها از طریق انجامآنها در داده

اهمیت  در خصوصد تا دیدگاه متفاوتی کنبررسی و تحلیل می 38ايیا وارونه 37مختلفی از درون و بیرون

Strauss)و جایگاه مفاهیم کسب کند & Corbin, 2008).   

   39با استفاده از روش تحلیل محتوا سازي،ضبط شده پس از پیادههاي در پژوهش حاضر مصاحبه   

بر اساس مشابهت، ارتباط مفهومی و  ،بندي و سپسمقوله ،پردازيمفهوم ،صورت سطر به سطر بررسیبه

 4ول در جد. مشخص شدند) اي از مفاهیمطبقه(مقولات  و مفاهیم ،خصوصیات مشترك بین کدهاي باز

پدیده محوري و  ،میانجیاي، ی، زمینههاي مربوط به شرایط علّو مقوله فرعیهاي مقوله، کدهاي باز

  .ارائه شده استو پیامدهاي مربوط  راهبردها

 وجود آورنده پدیده مورد مطالعههشود که عامل اصلی بی به شرایطی گفته میشرایط علّ :یشرایط علّ

Strauss(باشد )بالندگی اعضاي هیئت علمی( & Corbin, نتایج تحلیل محتواي پاسخ  .)2008

 مؤثرهاي مؤلفه و اعضاي هیئت علمی بالندهالاتی مانند برداشت و تلقی آنان از ؤها به سمصاحبه شونده
                                                            

35. Open Coding

36. Flip-flop Technique

37  . Inside out

38. Upside Down
39. Content Analysis
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ی براي ایجاد پدیده بر بالندگی اعضاي هیئت علمی حاکی از وجود سه مقوله اصلی در خصوص شرایط علّ

   .است 4که کدهاي باز مربوط به آنها به شرح جدول  استمورد مطالعه 
  

  یمربوط به شرایط علّ هايهکدهاي باز و مقول -4جدول 

شرایط 
  یعلّ

  کدهاي باز  مقوله ها

ها و فعالیتهاي بالندگی برنامه
  هیئت علمیاعضاي 

آموزشهاي ضمن خدمت و کارگاههاي آموزشی مناسب برگزاري ریزي برايبرنامه
اندازهاي بلندمدتها و چشمهاي بالندگی در برنامهمالی و پرداختن به برنامهحمایت 

هیئت علمیاعضاي اجتناب از برخورد کارمندگونه و دستوري براي بالندگی 

  قوانین و مقررات

حذف روابط و جایگزینی ضوابط در استخدام اعضاي هیئت علمی

  هیئت علمی اعضاي سیاسی و عقیدتی در استخدام ،معیارهاي ایدئولوژیک تأثیراجتناب از 

در دانشگاهها متناسب با توان علمی و شخصیتیگزینش صحیح اعضاي هیئت علمی
غیرسیاسی و غیرحزبی،بر اساس شایستگهاي علمی علمی صرفاًارتقاي اعضاي هیئت

  هاي مالی و معیشتیدغدغه

افزایش حقوق و مزایاي اعضاي هیئت علمی

  ....)درمان و بیمه ، وام و (اجتماعی و معیشتی ویژه اعضاي هیئت علمی  تأمین
  پژوهشی –حمایت مالی مناسب از طرحهاي علمی

  پرداخت به موقع حقوق و مزایا

  

کنشهاي متقابل براي کنترل یا اداره /سلسله کنشهایک حادثه یا اتفاق اصلی است که  :محوريپدیده 

Strauss)شودو به آن مربوط می وجود داردکردن آن  & Corbin, مورد  محوريپدیده .  (2008

ارائه  5مطالعه در این پژوهش بالندگی اعضاي هیئت علمی است که مشخصات مربوط به آن در جدول 

  .شده است
  

  کدهاي باز و مقولات مربوط به پدیده محوري -5جدول 

  پدیده محوري  مقولات  مقولات فرعی  کدهاي باز

داشتن رابطه متقابل و محترمانه با دانشجویان و همکاران
  تعاملات انسانی

  عنوان یک فردبالندگی به
  )بعد فردي(

بالندگی اعضاي 
  هیئت علمی

اوو ارتباط قلبی با بر دانشجو نفوذ داشتن 
  پیش دستی در برقراري روابط انسانی با دانشجویان و همکاران

تملق و چاپلوسیدوري از تظاهر و ریا، 

داشتن صداقت در رفتار و گفتار  اخلاق و ارزشها

  لباس شیک پوشیدنآراستگی ظاهر مثل 

پژوهش در رشته مرتبط دادن انجام

  فعالیتهاي علمی

  عنوان یک  متخصصبالندگی به
  )يابعد حرفه(

ايحرفه –عضویت در انجمنهاي علمی

...و  مقاله، کتابنگارش تولید و اشاعه دانش در قالب 

  هاي مختلفدادن مشاوره به دانشجو در زمینه

  ...دانشکده و  ،گرفتن پستهاي اجرایی مانند ریاست دانشگاه  خدمات تخصصی

  هاي علمیرهبري پروژه

  یادگیري –آشنایی با فرایند یادهی

  مهارت تدریس

  عنوان یک مدرسبالندگی به
  )بعد آموزشی(

  هاي گوناگون آموزشیاستفاده از شیوه

  آشنایی با روشهاي تدریس مختلف براي انتقال سریع مطالب

  آشنایی با اینترنت و کاربرد آن

  به روز بودن در استفاده از ابزارهاي آموزشی  فناوري آموزشی

افزارهاي تخصصی در رشته مرتبطآشنایی با نرم
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   ؛کنداي دلالت میاست که به پدیده خصوصیات ویژه سريیک دهندهنشان :ايزمینه شرایط

اي در طول یک بعد است که در آن کنش متقابل براي محل حوادث یا وقایع مرتبط با پدیده ،به عبارتی

Strauss) گیردکنترل، اداره و پاسخ به پدیده صورت می & Corbin, اي در شرایط زمینه .(2008

رهبري  ،)عالیدیدگاه متولیان و مسئولان آموزش(عالی مدیریت آموزش  مؤلفهاین پژوهش شامل سه 

  .است  6شرایط مذکور به شرح جدول  .استهاي بالندگی  دانشگاهی و پشتیبانی از برنامه
  

  ايکدهاي باز و مقولات مربوط به شرایط زمینه -6جدول 

  شرایط 

  ايزمینه

  کدهاي باز  مقوله ها

  عالیمدیریت آموزش

عنوان مرکز تجمع عقلانیتاعتماد و اعتقاد دولت به دانشگاه و دانشگاهیان به

اعمال رویکردهاي غیرسیاسی در اداره دانشگاهها

  عالیگذاري در بخش آموزشارائه تمهیدات لازم به بخش غیردولتی براي سرمایه

کیفیت محوريی و جایگزینی ات کمتأکیدحذف 

  رهبري دانشگاهی

امور دانشگاهی اجرايگیریها و علمی در تصمیمهیئتاعضاي فراهم کردن زمینه مشارکت  

  هیئت علمی در دانشگاهها با مشارکت اعضاي هیئت علمیاعضاي ایجاد مرکز بالندگی 

  در دانشگاه شادابایجاد محیطی پویا و 

  توسط خود اعضاي هیئت علمی داشتن منشور اخلاقی و تدارك آن

  هاي بالندگیاز برنامه پشتیبانی

وجود تجهیزات و امکانات آزمایشگاهی مناسب

  امکان فرصتهاي مطالعاتی در داخل و خارج از کشور

تسریع مراحل اداري و مالی طرحهاي پژوهشی

امکان دسترسی آسان به اینترنت و منابع اطلاعاتی علمی به روز

  

کنش متقابل اثر /هستند که بر چگونگی کنش کلی و وسیع میانجی شرایط ):گرمداخله(شرایط میانجی

Strauss(گذارندمی & Corbin, ها در پژوهش حاضر و بر اساس تحلیل محتواي مصاحبه .)2008

  .شناسایی شد 7محیطی به شرح جدول  میانجیعنوان شرایط به مؤلفهدو 

  
  )گرمداخله(مقولات مربوط به شرایط میانجیکدهاي باز و  - 7جدول

شــرایط میانجی 

  )گرمداخله(

  کدهاي باز  هامقوله

ویژگیهاي فردي اعضاي 

  هیئت علمی

داشتن روحیه خودباوري و تقویت آن

اعضاي هیئت علمی میانباور و ترویج فرهنگ یادگیري مستمر در 

  عنوان دانشجو و نه منبع درآمدبه دانشجویان به استادانتغییر در نگاه 

   هیئت علمی بودن و نه صرفاً اعضاي اي بهداشتن نگاه حرفه

عنوان یک شغلبه

پایگاه اجتماعی اعضاي 

  هیئت علمی

ایجاد ارزش و احترام اجتماعی براي اعضاي هیئت علمی

  علمی اثرگذارهاي فرهنگی و قدردانی از اعضاي هیئتبرنامه دادن انجام

ترویج فرهنگ معلمی و تبیین جایگاه آن

نیت دانشگاه و دانشگاهیان در سطح جامعهأش ،بازسازي جایگاه آموزش
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با پدیده  هحلهایی براي مواجهراهبردهاي مورد نظر در نظریه داده بنیاد به ارائه راه :راهبردها و پیامدها

 حساسیت نشان دادن با آن و برخورد، مورد مطالعه اشاره دارد که هدف آن اداره کردن پدیده مورد مطالعه

شرایطی است که در خصوص ) العملهاعکس(و واکنش ) اعمال(و پیامدها نتیجه کنش  است در برابر آن

Strauss)وجود داردپدیده  & Corbin, در این مطالعه سه راهبرد اساسی براي رسیدن به  .(2008

گیري به وضعیت مطلوب در خصوص بالندگی هیئت علمی پیشنهاد شده است که در بخش بحث و نتیجه

  .آن پرداخته شده است

الگوي مفهومی مناسب براي بالندگی اعضاي هیئت علمی دانشگاههاي مستقر در . 2

  شهر تهران چیست؟

ر، پس از مطالعه مبانی نظري موجود و مصاحبه با افراد صاحبنظر در زمینه ال مذکوؤدر پاسخ به س

هاي اصلی و فرعی مربوط به پدیده بالندگی هیئت علمی احصا و مدل مقوله ،علمیبالندگی هیئت

  .تدوین شدبه شرح زیر مفهومی نهایی 

که از طریق پیوند بین مقوله و  است هاییسلسله رویه از عبارتکدگذاري محوري : کدگذاري محوري .ب

دهی یند شکلابدین ترتیب، کدگذاري محوري به فر. دهدها را با یکدیگر ارتباط میهاي فرعی، دادهمقوله

انجام ) سرمشق مدل الگویی یا(40این کار با استفاده از یک پارادایم .دارداشاره ) اصلی و فرعی(هامقوله

راهبردها و پیامدها را  ،میانجیشرایط  ،ايشرایط زمینه، پدیده محوري، یشود تا روابط بین شرایط علّمی

  .بیان شده است 2شکل نشان دهد که در 

که سایر [در این مرحله نظریه پرداز داده بنیاد مقوله محوري را  ):پردازيمرحله نظریه(کدگذاري انتخابی

انتخاب و با ارتباط دادن 41مندروش طوربه] دهندگردند و کلیتی را تشکیل میمقولات بر محور آن می

کند که شرحی انتزاعی براي فرایندي که در پژوهش ها به نگارش نظریه اقدام میآن با سایر مقوله

ارائه شده براي بالندگی 42مدل ترسیمی. (Danayifard, 2008)دهدمطالعه شده است، ارائه می

  .است 3ل صورت شکاعضاي هیئت علمی در دانشگاههاي شهر تهران به

                                                            
40  . Para Digm

41  . Systematic

42.Visual Model
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  هیئت علمی اعضاي کدگذاري محوري بالندگی - 2شکل 

  

  شرایط علی

  نبود برنامه هاي بالندگی -

قوانین و مقررات  - 

  )نامناسب(

هاي مالی و  دغدغه - 

  معیشتی

  پدیده محوري

  گیریهامشارکت در تصمیم

  )بعد فردي(عنوان یک فرد به - 

بعد (عنوان یک متخصصبه - 
  )ايحرفه

  )آموزشیبعد (عنوان مدرس به - 

  شرایط میانجی

  ویژگیهاي فردي اعضاي هیئت علمی. 1

باور به یادگیري مستمر  - 

  داشتن روحیه خودباوري و تقویت آن - 

  ت علمیئپایگاه اجتماعی هی. 2. 

  ترویج فرهنگ معلمی و تبیین آن - 

هاي فرهنگی و قدردانی از انجام دادن برنامه- 

استادان دانشگاه

  راهبردها

ایجاد مراکز بالندگی در دانشگاهها  -

  آزادي و استقلال دانشگاهها  - 

  بازنگري در قوانین و مقررات - 

  ايشرایط زمینه

  عالیمدیریت آموزش. 1

باور به اینکه دانشگاهها مرکز تجمع عقلانیت  - 

هستند 

اعمال رویکردهاي غیرسیاسی در اداره   - 

دانشگاهها

  رهبري دانشگاهی. 2

  محیط پویا و شاداب در دانشگاهایجاد  - 

  امکان مشارکت اعضاي هیئت علمی  - 

  اداري –تسهیلات علمی . 3

امکان دسترسی آسان به منابع اطلاعاتی علمی  - 

  به روز

وجود تجهیزات و امکانات آزمایشگاهی مناسب - 

  پیامدها

 - بهبود فرایند یاددهی  - 

یادگیري

پاسخگویی به نیازهاي  - 

جامعه
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  هیئت علمیاعضاي مدل ترسیمی بالندگی  - 3شکل 

  

ها و اعتبار و روایی داده بارهبا اینکه برخی از پژوهشگران کیفی بحث در  :اعتبارسنجی نظریه داده بنیاد

Johnson)دانند ی میکم طور سنتی مربوط به پژوهشهاينتایج پژوهش را به & Christensen, 

ها  بخشی بسیار ها و یافتهداده ست که در پژوهشهاي کیفی نیز صحت و اعتبارا اما واقعیت این ،(2008

روشهاي مختلفی براي اعتبارسنجی در نظریه  .(Creswell, 2012)با اهمیت از فرایند پژوهش است 

و مرور خبرگان غیر  43کنندگانداده بنیاد وجود دارد که در پژوهش حاضر از دو روش بازبینی مشارکت

 استادانپنج نفر از اعضاي هیئت علمی دانشگاههاي تهران و سه نفر از (در پژوهش  44شرکت کننده

اصلاحی و  هاياستفاده و پس از دریافت نظر )45دانشکده آموزش دانشگاه صنعتی کوئینزلند استرالیا

  .انجام و مدل نهایی ارائه شدویرایش لازمراهنما و مشاور استادانمشاوره لازم با 

  

                                                            
43. Member Checking

44. External Audit
45. Department of Education of Queensland University of Technology

  

  پیامدها

یادگیري -بهبود فرایند یاددهی - 

پاسخگویی به نیازهاي جامعه - 

  شرایط علی

  هاي بالندگینبود برنامه - 

  )نامناسب(قوانین و مقررات  - 

  هاي مالی و معیشتیدغدغه - 

  

  پدیده محوري

  مشارکت در تصمیم گیریها

  شرایط میانجی

  علمی هیئتویژگیهاي فردي اعضاي  - 

  پایگاه اجتماعی اعضاي هیئت علمی  - 

  راهبردها

ایجاد مراکز بالندگی در  -

دانشگاهها 

  آزادي و استقلال دانشگاهها  - 

  بازنگري در قوانین و مقررات - 

  ايشرایط زمینه

  مدیریت آموزش عالی - 

  رهبري دانشگاهی - 

  پشتیبانی - 
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گیريبحث و نتیجه

 ،علمیبر بالندگی هیئت مؤثرهاي مؤلفهبررسی ابعاد و  ،هاي پژوهشی در خصوص گستره مفهومیداده

 .است شدهعلمی در این بخش بررسی و تحلیل راهبردهاي مربوط به پدیده و پیامدهاي بالندگی هیئت

علمی در دانشگاههاي تهران با نتایج مطالعات هیئتاعضاي دست آمده براي بالندگی نتایج به ،همچنین

.      انجام شده در این زمینه نیز مقایسه شده است

با اینکه زمان زیادي از ظهور پدیده بالندگی : هیئت علمیاعضاي تعریف و گستره مفهومی بالندگی  .الف

 ،هاي اخیر شاهد فعالیتهاي زیادي مبنی بر انتشار مقالات و کتابهاي علمیدر دهه ،گذردهیئت علمی نمی

ناگونی از فعالیتهاي هاي دانشگاهی و انواع گوایجاد رشته ،مطالعات و پژوهشهاي گسترده دادن انجام

نتایج تحقیقات برخی از پژوهشگران  ،در همین خصوص .ایممرتبط با بالندگی در سطح دانشگاهها بوده

  اعضاي  عالی در گرو بالندگیهاي آموزشسسهؤدهد که اثربخشی پایدار دانشگاهها و منشان می

عنوان مفهوم بالندگی اعضاي هیئت علمی به ،امروزه .)Farasatkhah, 2009( علمی استهیئت

همچنان که  ،عالی پذیرفته شده استاعضاي هیئت علمی و مدیران و متولیان آموزش میانرایج  یمفهوم

Mullally(مولالی و دافی  & Duffy, 1978( عنوان بخشی مهم کنند که این مفهوم بهبیان می

این  در خصوصاما همچنان تعریف یا رویکرد جامعی . عالی تبدیل شده استاز فرهنگ لغت آموزش

 به یک از الگوهاي ارائه شدهدر هیچ بیان شد،که در بخش مبانی نظري هم  پدیده وجود ندارد و آنچنان

   .نشده است هطور جامع و کامل پرداختمهارتها و فعالیتهاي مورد نیاز براي بالندگی به ،ابعاد

اساس مدل ترسیمی و مبانی نظري  پیشنهادي براي بالندگی هیئت علمی در پژوهش حاضر برتعریف    

) رسمی و غیررسمی(ریزي شده بدین صورت است که  بالندگی هیئت علمی شامل تمام فعالیتهاي برنامه

کارکردهاي خود و محیط  خصوص درعلمی است که هدف آن افزایش دانش و آگاهی اعضاي هیئت

 ،با عقاید(و این فعالیت در سه بعد فردي استبراي افزایش اثربخشی و کارایی ) زمان دانشگاهسا(کارشان 

عنوان یک کارشناس و متخصص براي ارائه به( ايبعد حرفه ،)اخلاقی -ویژگیهاي انسانی و اخلاقیات

ترین وظیفه یک عضو هیئت علمی و مهم وعنوان یک مدرس به(و بعد آموزشی  )خدمات مورد نیاز

  .شودانجام می )یادگیري –آشنایی با فرایند یاددهی 

عضو هیئت علمی از سه  ،شودطور که در مدل ترسیمی مشاهده میهمان: ابعاد بالندگی هیئت علمی .ب

صورت همزمان در این سه بخش اي بهو هدف مدل تحقق اهداف توسعه شدهجنبه یا بعد مختلف بررسی 

و  فردي بالندگی اعضاي هیئت علمی که با نتایج مطالعات برگ کوئیستعد ب .است

بلند و اشمیتز  و  )(Stritter, 1983استریتر ، (Bergquist & Phillips, 1977)فیلیپس

Bland & Schmitz, 1988)( بر بالندگی اعضاي هیئت علمی در بخشهاي  ،همخوانی دارد

کند که از طریق کدهاي مفهومی مستخرج از می تأکیداخلاق و ارزشها  ،مختلفی چون تعاملات انسانی
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در این بخش رفتارهایی از یک عضو هیئت  ،به عبارت دیگر ؛دست آمده استمتن مصاحبه شوندگان به

  .رودعلمی مورد انتظار است که از یک شهروند توسعه یافته انتظار می

عنوان کارشناسان و خبرگانی را بهآنها اي یا تخصصی اعضاي هیئت علمی بعد مربوط به بالندگی حرفه   

هاي حاکم بر تولید دانش در رشته مرتبط و داشتن ها و فلسفهکند که به سبب آشنایی با شیوهمعرفی می

 ند؛ این بعد ازکنمی گشایی و ارائه خدمات تخصصی فعالیتمسئلهو دقیق در فرایند جامع  ،روزاطلاعات به

در مدل مذکور ارائه شده ارائه خدمات تخصصی و دانشی  ،بالندگی که در سه زیرمقوله فعالیتهاي علمی

ویلکرسون و ، (Stritter, 983)استریتر، (Higdon, 1982)در مطالعات هیگدان ،است

  .شده استاشاره  به آنهانیز  )(Power, 2008و پاور  (Wilkerson & Irby, 1998)ایرباي

هاي اعضاي هیئت علمی که در زیرمقوله هایی چون آشنایی با جنبه به بالندگی آموزشی بعد مربوط   

فناوري ، مهارت تدریس و توانایی در انتقال آسان و سریع مطالب ،نظري و کاربردي رشته تخصصی

مطالعات برگ کوئیست و با  ،است شدهو استفاده از آنها در ارائه مطالب بررسی  آموزشی

 ,Higdon)هیگدان ، )(Gaff,1976گاف  ،(Bergquist & Phillips, 1977)فیلیپس

 & Wilkerson)ویلکرسون و ایرباي ، (Bland & Schmitz, 1988)بلند و اشمیتز ،(1982

Irby, 1998) و پاور(Power, 2008) با اینکه تمرکز اصلی پژوهش بر تدوین مدل . همخوانی دارد

بسیاري بر بهبود مهارتهاي تدریس اعضاي  تأکیدهمچنان  است،بالندگی هیئت علمی در ابعاد مختلف 

 .آنهاستترین نقشها و وظایف عنوان یکی از مهمهیئت علمی به

عالی در سطح سیاستگذاران آموزشویژه از سوي هب[اي که در بحث بالندگی هیئت علمی نکته    

صورت یک ست که این پدیده بها این ،نظر قرار گیرد تواند مدمی ]هادانشگاهها و دانشکده ،وزارتخانه

ریزیهاي توان براي بخشهاي مختلف برنامههرچند که می ،کلیت و یک مجموعه در هم تنیده دیده شود

بر یک بخش از فرایند بالندگی تغییرات و اهداف مورد نظر  تأکید فقط أگوناگونی انجام داد و لزوم

 اي یا صرفاًداراي اخلاق حرفه یک عضو هیئت علمی صرفاً ،دهد؛ به عبارتیپژوهش را پوشش نمی

 دهندهکدام به تنهایی نشانهیچ ،ي فعالیتهاي پژوهشی بیشتر  یا مدرس مسلط به مهارتهاي تدریسادار

با   ،کنندبلکه این موارد در کنار هم و با یکدیگر معنا و مفهوم پیدا می ،ستبالندگی عضو هیئت علمی نی

میزان پرداختن به هر یک از ابعاد بالندگی بر اساس نوع نیازهاي افراد و نظر گرفتن این موضوع که  در

  .تواند متفاوت باشدنیز در دانشگاههاي مختلف می

بحث متفاوت بودن نیازهاي  ،اشاره فراوانی شده استها هم بدان از مواردي که در تحلیل مصاحبه   

در ) کارمندي(عنوان یک انسان دانشگاهی و نه یک انسان سازمانی اعضاي هیئت علمی به میانبالندگی 

 وي هر دانشگاه و اعضاي هیئت علمی آن ظرفیتهادانشگاههاي مختلف است که با توجه به امکانات و 

بینی نیازهاي بالندگی تواند متفاوت از همدیگر باشد و یکسانشرایط زمانی و مکانی مختلف می ،همچنین

در خصوص بالندگی هیئت علمی براي دانشگاههاي مختلف  پذیرنامه نویسی و مقررات انعطافو آیین
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بالندگی  بین رفتن انگیزه و دلسردي اعضاي هیئت علمی براي کاري بیهوده خواهد بود و چه بسا به از

  .استهاي آموزشی مختلف بسیار با اهمیت بومی کردن مدل در دانشگاهها و مؤسسه ،بشود، لذامنجر 

فعالیتها و دادن در مطالعه حاضر سه راهبرد اساسی براي انجام : راهبردهاي بالندگی هیئت علمی .پ

  :شودمیعالی پیشنهاد هاي آموزشسسهؤم هاي بالندگی در دانشگاهها وبرنامهاجراي 

هاي وجود ساختار سازمانی براي پیشبرد برنامه): ایجاد مراکز بالندگی در دانشگاهها(راهبرد سخت افزاري 

ست که این امر ا مصاحبه شوندگان حاکیسخنان هرچند محتواي  ،بالندگی در دانشگاهها ضروري است

براي چنین مرکزي با مشارکت ریزي صورت مطلوب انجام پذیر خواهد بود که مدیریت و برنامهزمانی به

ویژه در بیست و و همکاري اعضاي هیئت علمی باشد؛ ایجاد مراکز بالندگی موضوعی جهانی است و به

آمارهاي موجود در این زمینه نشان .است شده پنج سال اخیر رشد چشمگیري در این خصوص مشاهده

ت متحده امریکا ي موجود در ایالادرصد از دانشگاهها و کالجها 40نزدیک به  1975دهد در سال می

 درصد و در سال 63 ،1986 این نسبت در سال .اندواحد مستقلی به نام واحد بالندگی هیئت علمی داشته

Lawler)استداشته درصد رشد  71 ،1995 & King, 2000; Sorcinelli et al., 2006).

که  است اعتقاد از این عبارت) علمی(دانشگاهی آزادي ): استقلال و آزادي دانشگاهی(افزاري راهبرد نرم

بدون آنها تا  استپرسشگري جزو حقوق اولیه و اساسی عضو هیئت علمی و دانشجو در سازمان دانشگاه 

اعضاي هیئت علمی در یک زمینه  ،همچنین. ل شوندیدخالت نهادهاي خارج از دانشگاه به اهداف خود نا

را کشف کنند، نتایج آن را  خود عرفت لازم در حوزه مورد علاقهعلمی و فرهنگی حق دارند که دانش و م

گونه دخالتی از سوي نهادهاي دولتی و مدیریت دانشگاه در زمینه علمی پیشرفت منتشرکنند و بدون هیچ

ارتباطات  هیئت علمی در امر آموزش، پژوهش واعضاي آزادي علمی با آزادي  .)Smith, 2005(ندکن

هاي خود و ایده هانظرآزاد باشند که اعضاي هیئت علمی باید . کندها ارتباط پیدا میانتشار یافته علمی و

که حتی امکان دارد براي گروههاي سیاسی خارج از دانشگاه یا صاحبان قدرت ی هاینظر[ ندسازرا مطرح 

ی سیاس(از طریق کدهایی چون پرهیز از دولتی کردن  مسئلهدر مطالعه حاضر این  ].46دخوشایند نباش

اجتناب از سیاستهاي تمرکزگرایانه و تبلیغ گرایشهاي  ،فضاي دانشگاه و ایجاد فضاي علمی) کردن

ویژه در طرح و ارائه مباحث علمی و نتایج هداشتن امنیت شغلی ب، عقیدتی خاص در دانشگاه - سیاسی

 هاي درسی،همکاري و مشارکت در تدوین برنامه داشتن حق انتخاب براي محتواي تدریس، ،پژوهشها

جاي انتصاب، به ه ساي دانشگاهها بؤر شدنویژه انتخابی هو ب شیوه آموزش و نوع ارزشیابی دانشجویان

  .است شده تأکیدها دفعات در محتواي مصاحبه

راهبرد سوم پیشنهادي در این مطالعه بازنگري و اصلاح قوانین و مقررات  :بازنگري در قوانین و مقررات

 مسئلهن و توجه به آناگزینش و استخدام تا ارتقاي  ازمربوط به اعضاي هیئت علمی دانشگاهها اعم 

ها و با کدهایی چون بازنگري در مقررات جذب و استخدام این راهبرد از تحلیل مصاحبه .استبالندگی 

                                                            
46. Wikipedia Website, 2012 



  19  1392،  70شماره  ،عالیریزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص

ایجاد مسیرها و جایگزینهاي  ،بازنگري در مقررات ارتقاي اعضاي هیئت علمی ،ت علمیاعضاي هیئ

بازنگري در قوانین مربوط به بازنشستگی اعضاي هیئت علمی  ،مختلف براي ارتقاي اعضاي هیئت علمی

ی باید بپذیریم که بالندگی هیئت علم. و کم کردن بدنه اداري و دیوانسالاري در دانشگاه احصا شده است

کارهاي علمی و  دادن امري نیست که با برخوردهاي از بالا به پایین و دستوري محقق شود و انجام

 ،تحلیل و نوآوري براي پاسخ به نیازهاي اجتماع و مسائل ملی و جهانی است ،که مستلزم تفکر ،پژوهشی

  . گنجدمقرراتی و دستوري نمی در چارچوب صرفاً

توان به دو  پیامدهاي مربوط به اجراي بالندگی هیئت علمی را می :پیامدهاي بالندگی هیئت علمی .ت

پیامدهاي . )Kelly,1975( 48و پیامدهاي غیرمستقیم 47پیامدهاي مستقیم :بخش تقسیم کرد

تغییر رفتار  موجبصورت خودجوش که از طریق آموزشهاي ضمنی و به استغیرمستقیم شامل مواردي 

صورت تغییر رفتارهاي قابل مشاهده اما پیامدهاي مستقیم به ،شود در کارکنان حوزه ستادي یا سازمان می

لازم را از طریق برنامه  هايهاند که تجربشوند که زیر نظر افرادي تربیت شده در دانشجویانی تعریف می

هر چند شاید در دنیاي واقعی بسیار . اند کار گرفتههیا فعالیتهاي بالندگی هیئت علمی کسب کرده و ب

اعضاي  تأثیرمشکل باشد که مصداق عینی براي چنین موضوعی در عملکرد دانشجویان که تحت 

  .د، بیان کردنعلمی بالنده باشهیئت

هاي بالندگی هیئت علمی گزارشهاي  خصوص پیامدهاي مربوط به برنامه که در استشایان ذکر    

ها و برخی دیگر به اثربخش بودن آن  اثر بودن چنین برنامه د دارد که برخی از آنها به بیمختلفی وجو

 هاي بالندگی هیئت علمی کند که برنامه بیان می )Davis, 1976(دیویس  ،مثال براي .اند اشاره کرده

تلاشها براي بهبود ندارد و بسیاري از دارد یا هیچ تأثیري بر بهبود اعضاي هیئت علمی  یبسیار کم تأثیر

حالی که  در .اند زیاد بوده تأثیرهاي سطحی و بدون  عنوان برنامههاي بالندگی به تدریس از طریق برنامه

Gaff)نتایج مطالعات گاف و مورستین & Morstain, هاي  حاکی از آن است که برنامه (1978

همچنان که  .مثبتی بر عملکرد فردي، نهاد دانشگاه و دانشجویان داشته است تأثیربالندگی هیئت علمی 

اظهارات مصاحبه شوندگان حاکی از نکات مثبتی چون افزایش آشنایی و ارتباط بیشتر با همکاران سایر 

 بارهبحث و تبادل نظر در  ،افزایش انگیزه و اشتیاق براي بهبود روشهاي تدریس ،بخشهاي دانشگاه

یادگیري و کمک به برقراري روابط بهتر با دانشجویان و همکاران از سوي  -هاي یاددهیو نظریه فعالیتها

  .استاعضاي هیئت علمی 

ها را  دانشجویان این دوره ،هاي دکتري دورهمربوط به هاي آموزشی  نکته دیگر اینکه بسیاري از برنامه   

 ،در عین حال .کند نمی آمادهمرتبط با آن طور مناسبی براي تصدي پست هیئت علمی و مسئولیتهاي به

هاي دوره دکتري با این مشکل مواجه هستند که دانشجویان دوره دکتري را  دانشگاههاي مجري برنامه

                                                            
47. Direct output
48. Indirect output
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نوعی در دادن اولویت به یکی ه و ب 50تربیت کنند یا مدرس ـ دانش پژوه 49عنوان دانش پژوه ـ مدرسبه

 موجبها نتیجه این سردرگمی .)Heis,1970(ندهستدو دچار تردید و سردرگمی  مورد یا هر از این دو

ند که بدون هیچ تجربه عملی کنشد که دانشگاهها در برخی موارد مدرسانی با تخصص بسیار بالا تربیت 

شوند که می) هیئت علمی(در استفاده از ابزارهاي تخصصی، یا برعکس وارد چرخه مسیر شغلی خودشان 

  . کارساز باشد مسئلهتواند در رفع این هاي بالندگی متناسب میبرنامه

  

  هاپیشنهاد

  :شودمی هاي زیر ارائههاي پژوهش پیشنهادبر اساس یافته

ها و فعالیتهاي بالندگی عنوان مبنایی براي تدوین برنامهالگوي مفهومی پیشنهادي این پژوهش به. 1

عالی کشور مورد استفاده قرار گیرد؛مراکز آموزشهیئت علمی در دانشگاههاي شهر تهران و سایر 

هاي و زیرمقوله) فردي، حرفه اي و آموزشی(دست آمده براي بالندگی هیئت علمی ابعاد بهبه  با توجه. 2

ها و فعالیتهاي بالندگی هیئت علمی به این ریزي و اجراي برنامهشود در برنامهمربوط به آنها، پیشنهاد می

اي بشود؛ابعاد توجه ویژه

را به  هابیشترین نظر بر بالندگی هیئت علمی، متغیر آزادي و استقلال دانشگاهی مؤثردر بین عوامل . 3

یزي و سیاستگذاري براي رعالی در برنامهشود متولیان آموزشپیشنهاد می ،لذا و خود اختصاص داده است

اینکه منابع انسانی شاغل در دانشگاهها و ویژه به ،این متغیر را بیشتر مد نظر داشته باشند دانشگاهها

شوند؛عالی جزو قشر فرهیخته محسوب میمراکز آموزش

ها و فعالیتهاي بالندگی هیئت علمی به متولیان براي افزایش مشارکت اعضاي هیئت علمی در برنامه. 4

از نظر [ را لازمهاي شود که آن را از حالت دستوري و فرمایشی خارج و زمینهعالی پیشنهاد میآموزش

  .ندکنبراي مشارکت اعضاي هیئت علمی فراهم  ]افزاريافزاري و نرمسخت
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