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  1اندیشی  در دانشگاه  ریزي مبتنی بر آیندهبرنامه چارچوبی مفهومی براي

  

  2مقصود فراستخواه

  چکیده

مؤسسات هاي گسسته، دانشگاهها و دگرگونی و باشدت رقابتی در جهان بهپیچیده  بسیارشرایط توجه به با 

ریزیهاي جز سوق دادن برنامهراهبر راهی خودتنظیم و خود عالی ایران به مثابۀ نهادهایی هوشمند،آموزش

اندیشی قبل از هر چیز آینده. نگاري راهبردي در پیش ندارنداندیشی و آیندهخود به سمت الگوي آینده

صورت چهار هاي بدیل بهآینده ،در آینده اندیشی. ریزي استبرنامه به يمعرفت شناختی نوپدید رویکرد

دانشگاههاي پیشرو جهان رویکرد آینده  .شونددي میمرحله ممکن، باورپذیر، محتمل و مرجح سطح بن

دستیابی به الگویی مفهومی و پژوهش حاضر هدف از . اندریزیهاي خود قرار دادهبرنامهپژوهی را در کانون 

و از روش تحقیق کیفی  بودتحلیلی  وصیفی وت نوع پژوهش .بودنگاري در دانشگاه عملیاتی براي آینده

قلمرو  .هاي موضوع استفاده شدمراجعه به خبره و تجارب دانشگاهی نابع وم تحلیل محتواي متون و

هاي محقق ساخته پس از بررسی روایی آنها از ابزار. بوددانشگاههاي دولتی غیر علوم پزشکی تحقیق 

صورت نیمه مصاحبه عمیق اکتشافی به و دانشگاه عالی وتحلیل محتواي اسناد نظام آموزش براي

روش تحلیل، تحلیل محتواي . استفاده شدها در حد اشباع داده از مدیرانهدفمند ايهبا نمون ساختمند

ها و در پنل خبره دست آمدها، الگویی مفهومی بهیافته) کردنِمثلثی( از ترکیب متوازنو  بودکیفی متون 

حلقۀ هشت  سه رکن و شاملمفهومی  یمدلبه دستیابی  تحقیق،نتایج . اعتباربخشی شد ،ذینفعان و

عوامل  پیشرانها ودر پایان، و بود ا هاندیشی در دانشگاهبراي آیندهراهنما  اصل دوازدهعلاوه به ،فرایندي

  .سنخ شناسی شد دانشگاه ایرانی شکل دهنده به آینده

  

  .آینده پژوهی، پیشرانها ،ریزيدانشگاه، آینده نگاري راهبردي، مدل برنامه :گانکلید واژ

  

  مقدمه 

سازي کرد که با فراغ بال به آموزش و ایدة دانشگاه مدرنی را مفهوم 3قرن نوزدهم، نیومن در نیمه دوم

رسید که ذینفعان  5تر و متکثّرتربه مفهوم دانشگاه چند کاره 4، کر20در نیمه دوم قرن . پردازدتحقیق می

                                                            
عالی به صورت طرح موظف پژوهشی انجام داده ریزي آموزشبرنامه این مقاله از تحقیقی برگرفته شده که نویسنده در مؤسسه پژوهش و .1
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از این هم فراتر   6ك، کلار21اما در دهه نخست قرن . آن داراي علایق متفاوت و احیاناً متعارض هستند

مثابۀ سازمانهایی با طی سالهاي اخیر دانشگاهها به. مطرح کردرفت و مفهوم دانشگاه کارآفرین را 

     .(Barnett, 2000) اندشدهبررسی  8در محیط آشوب 7العادهپیچیدگی فوق

پژوهی شی و آیندهاندیها باید به آیندهحتوایش پر تنش شده است و دانشگاهجهان بسیار پر تعارض و م   

با قابلیت انعطاف و سازگاري فعال در اندیشه تعریف مجدد جایگاه و سهم  بزنند و دست آینده نگاري و

   . خود در آیندة این جهان متحول باشند

مند معطوف به آینده گیري نظامتصمیم و بررسی 9پژوهی آیندهیا در این تحقیق مراد از آینده اندیشی    

بارة آینده  که در آن استنباطهاي مختلف را در مند و مشارکتی است فرایندي نظام 10نگاري آینده است و

هاي روزآمد و مدت یا بلندمدت را با هدف اتخاذ تصمیماندازي میان آورند و از آن طریق چشم گرد می

تعددي از هاي مگزینه نگاري فرض بر وجوددر سرمشق آینده .ریزند مهیا کردن اقدامهاي مشترك پی می

و مطلوب خود را  14است که ما از میان آنها آیندة مرجح 13و محتمل 12و باورکردنی 11هاي ممکنآینده

   . گیریمکنیم و تصمیم میانتخاب می

دانشگاهها و مؤسسات  نیل به الگویی مفهومی براي امکان استفاده از آنها در  این پژوهشاز  هدف   

شان به ریزيارتقاي نظام برنامه در جهت یی خودتنظیم و خودراهبر،به مثابۀ نهادها عالی ایرانآموزش

  . بود با تحولات محیط داخلی و خارجی آنهاسازگاري خلاق  راهبردي ونگاري آینده سمت

 ،و سرانجام مصاحبه با مدیران دانشگاهی ریزي دانشگاهی وتحلیل محتواي اسناد برنامهروش کیفی    

 مدل مفهومی از متون و .کار رفته استبه براي اعتباربخشی به نتایج 15ذینفعان ها وخبرهتشکیل پانلی از 

  ربط در دانشگاه بر مبناي آن با مدیران ذي وشده نیز تجارب دانشگاهی در جهان استخراج  منابع و

شده اسناد این دانشگاهها تحلیل  و مصاحبه ریزي در دانشگاه ایرانیهاي موضوع برنامهعنوان خبرهبه

مورد بحث متمرکز  این مدل در پنل مجدداً. تا ضمن زمینه کاوي بومی، مدل مفهومی تعدیل بشود است

  .است شدهاعتبار بخشی  قرار گرفته وکانونی 

                                                                                                                                              
4. Kerr

5. Multiversity

6. Clark/ Entrepreneurial Universities:2004

7. Super Complexity

8. Chaos
9. Futures Studies, Futures Research
10 Foresight
11. Possible
12. Plausible
13. Probable
14. Preferable
15. Bunch of Guys Sat Around a Table (BOGSAT)
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نیاز به  ی قابل تحقیق نیستند وی و کمیبسیاري از موضوعات در حوزة علوم انسانی با روشهاي استقرا   

 ،اندگفته شوماخرطور که مک میلان و همان. )Silverman, 2002(روشهاي کیفی یا ترکیبی است

 & Mc Milan)اي از توصیف مقولات و روابط میان آنهاست سامانه ،تحقیق کیفی در واقع

Schumacher, 1993, p.479)  .  

از طریق » استقراء« جاياست که به 16پذیريتعمیممسئله یکی از پرسشهاي جدي در پژوهش کیفی،    

  ها و جوانب گوناگون مربوط به آنها  شود و احراز قابلیت توجیه پدیدهحاصل می» 17قیاسی «رویکرد  

گرایی پذیري ریشه در منظر اثباتاساساً بحث تعمیم. )Khalili Shavarini,1996( آیددست میبه

متفاوت لازم است در پیگیري آن در پژوهشهاي کیفی، ویژگیهاي  ،بنابراین ؛و روش تحقیق کمی دارد

,Golafshani, 2003)قرار بگیرد  توجهپارادایمی در روش شناسی تحقیق کیفی مورد  p. 698) .  

است » 19قابلیت اعتماد«و  18معناي قابلیت انتقالبه ،در واقع پذیري در تحقیقات کیفیتعمیم   

(Denzin & Lincoln, 1998) .با  و مندنظامپذیري باید مفاهیم به روش براي احراز تعمیم

. دقت بیان بشوند او ب ها، مقولات و فرایندها با ارائه جداول و نمودارهاي کافیشیوه وتوصیف  20دقّت

تواند اشباع  است که می 21تحقیقات کیفی، اصل اشباعهد لازم براي اعتباربخشی به نتایج یکی از شوا

پشتگرم بکند  22ها و اشباع نظري باشد و تحقیق را به نوعی تکرار و افزونگی اطلاعاتداده

(Altheide & Johnson, 1994, pp. 485-499)   .  

مورد اختلاف ارزیابان و نیل به یک  دیدگاههايو اصلاحات مربوط به  23نتایج از طریق تکرار ارزیابی   

کند تکرار پیدا می انتقال و ،مقایسه ،شود و قابلیت فهمبخشی میو سازگاري اعتبار 24توافق و ثبات

(Altheide & Johnson, 1994, pp.485-499)    .  

  

  ینهمبانی نظري و پیش
 70در فرانسه و از دهۀ  26در ایالات متحده، مؤسسه داتار 25از جنگ جهانی دوم مؤسسه رند بعد

ها دارندهو باز 28هاي مختلف مطالعات آینده و بررسی پیشرانهابه روش 27مؤسسات خصوصی مانند شل

.Munck & McConnell, 2009, pp)روي آوردند  32-33).   

                                                            
16. Generalizability
17. Deductive

18. Transferability
19 . Trustworthiness
20. Accuracy
21. Saturation
22. Information Redundancy
23. Integrator
24. Consistency
25. Rand
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در آینده اندیشی . ریزي استبرنامه همعرفت شناختی نوپدیدي ب رویکردياندیشی قبل از هر چیز آینده   

 ،ممکن :(Dator,2002, pp.5-6)شوند بندي میسطح مرحله چهارصورت هاي بدیل بهآینده

اندیشی در حالی که در آینده. ستنگاري ناظر به مرحلۀ چهارم پیشگفته اآینده. مرجح و محتمل ،باورپذیر

  ايکنشگر در صدد خلق آینده نگاريدر آینده ،کندبه رصد خروجیهاي سیستم اقدام می کنشگر صرفاً

Finn, Ratcliffe) داندمناسب میآید که آن را می بر & Sirr, 2007, p. در  .(17

وقایع و  ،روندها ،جاري یتر وضعبینی آینده، به نقاط حساس و نیروهایی دجاي پیشبه گاريسناریون

سناریو  .ندنتوانند در چند مسیر به چند احتمال باورکردنی سوق پیدا بکشود که میگرایشها توجه می

برگیرندة  ، در30، داراي سازگاري درونی29اي از توصیف وقایع آینده است که باید باورکردنیگزینه

,Dator(باشد 32گیريو مفید براي تصمیم 31فرایندهاي علّی 2002(.  

.Inayatullah, 2007, p(عنایت االله     پسا : ايی لایهتحلیل علّ«اي با عنوان  مقاله درکه  )4

. بر رویکرد انتقادي در آینده اندیشی تأکید داردرا ارائه کرد،  CLAمدل 33»ساختارگرایی به مثابۀ روش

بندیهاي ها، نقد مفاهیم و صورتارهانگ -هاي پایه، نقد بننقد گزاره 34انتقاديآینده پژوهی  لازمه

ریزي سناریویی یکی از الزامات برنامه .35هاستمعمول و مرسوم و اندیشیدن به نیندیشیده، جاري، قدیمی

 وري وآگرد و با تقطیع محیط به اجزاي آن و مندنظاماین کار باید به صورت . است 36پویش محیطی

صورت به چه کمتر تحولات آن هر مربوط به محیط و هايانجام گیرد تا  داده ثبت منظم اطلاعات

  . بشوند مندنظامترتیبات داراي تا حد امکان  تصادفی  باشند و

. ریزیهاي خود دارندهاي پیشرو جهان تجارب خوبی در زمینۀ استفاده از آینده پژوهی در برنامهدانشگاه   

یوهاي محیطی و سناریوهاي برنامه دو بخش سناردر در دانشگاه دوبلین  گاريسناریون آن نمونه

 صورت به یک طرف قضیهذینفعان در  ،شودطور که ملاحظه میهمان .است 1به شرح نمودار  دانشگاهی

حسب  بر کنند وعمل میفرد و مشتریان  ،بازاراز طریق  ،طرف دیگردر  شهروندان و اجتماع و ،دولت

 برحسب دو عامل تحرك و. گیردفرهنگی شکل می تقاطع آنها چهار مؤلفۀ سیاسی، اجتماعی، اقتصادي و

 است شهروندان و اجتماع ،که بیشتر طرف دولت در اولی :دانشگاه دو سناریو تعریف شده است نبود باز

                                                                                                                                              
26. Datar
27. Shell
28. Drivers/ Driving Forces
29. Plausibility
30. Internal Consistency
31. Causal Processes
32. Usefulness in Decision Making
33 . Causal Layered Analysis: Poststructuralism as Method 

34 . Critical Futures Studies, CFS

35. Think the Unthinkable

36  . Environmental Scanning
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نیازهاي  دانشگاه باید خاستنگاه اجتماعی و ،مد نظر قرار گرفته است کمتر نسبتاًن بود باز و تحرك و

بیشتر  نبود باز ق خود قرار بدهد و در سناریوي دوم، بازار و تحرك ودر اف هویت را مشارکت و محلی  و

& Munck) جهانی شدن را با خود دارد و فرینیآمقتضیات رقابتی وکار منظور بکند کهرا   Mc 
Connell, 2009).  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  در دانشگاه دوبلینسناریونگاري ریزي میتنی بر برنامه - 1 نمودار

دولت، اجتماع، شهروند

  سناریو یک، بازخیز اجتماع

  :معطوف به

  شرایط محلی

  هویت

  مشارکت اجتماعی

  نیازهاي ملی

  توافق ملی

  صعود بازار، ي دوسناریو

  :معطوف به

  رقابت 

  ادغام جهانی

  کارایی و کارآفرینی

  خصوصی شدن

  

سیاسی

اجتماعی

اقتصادي

فرهنگی

تحرك کم

ودگی کمبباز

تحرك زیاد

ودگی زیادبباز

بازار، فرد، مشتري
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 2009- 2011براي دوره  2009در دانشگاه دوبلین از سال  37نگاري راهبردياندیشی و آیندهآینده   

  » 38پارلمانِ رهبران فکري«با عنوان  )یاندیشگاه( يبراي این کار دانشگاه اتاق فکر. توسعه داده شد

تا ببیند آینده چه پیش تواند منتظر بشود دانشگاه امروز نمی :شعار دانشگاه دوبلین این بود. وجود آوردبه

Finn( و همکاران فین .]چوفردا شود فکر فردا کنیم: ویدبگ و[ آوردمی et al., 2007(  در تحقیقی

، احتمالات آینده دانشگاه و سیماي دانشگاه آینده را ندمفصل که براي دانشگاه فنی دوبلین انجام داد

 .2 ؛....)نرخهاي رشد و (جمعیت شناختی  .1 :گروهدر شش پیشرانهاي اصلی در باره آنها . کردند بررسی

  ؛)مرگ فاصلهو  مجازي شدن، فضاهاي جدید(فنی  .3 ؛)منابعو  تنوع روشها تقاضاها،(اجتماعی 

   ؛)بخش خصوصی و کار، بنگاهها، کارآفرینی بازار(اقتصادي . 5 ؛)مدیریتو  منابع، اختیارات(حکمرانی . 4

توجه به  سناریوهاي مختلف دانشگاه آینده را با ،سپسث کرده و بح. ....)پایداري و (ی محیط زیست .6

  . اندمطالعات قبلی مورد توجه قرار داده

دانشگاه با شش عامل » سازگاري خلاق«مبناي میزان مفهوم  را محققان یادشده بر این سناریوها   

گاه به سازگاري خلاق توانایی دانش خصوص ابتدا دو شاخص اصلی در آنها. اندبندي کردهپیشران صورت

 شاخص تحول فرایندها وو  شاخص توسعه نهادي دانشگاهدو ملاك  ،عبارت دیگربه ؛اندرا در نظر گرفته

سپس،  .بایست الزامی براي سازگاري خلاق با پیشرانها منظور شده است محیطهاي یادگیري در دانشگاه

شاخص در آن قرار  این دو میزان یت وهاي مختلفی را که دانشگاه ممکن است برحسب وضعگزینه آنها

نتایج از یک محور مختصات  نشان دادنبراي  د وندست یافتو به شش سناریو  ندکردتحلیل  ،بگیرد

 که هر و محیطهاي یادگیري در دانشگاه است محور عمودي مربوط به تحول فرایندها .استفاده کردند

  اه در نقاط مثبت و بالایی محور قرار وضعیت دانشگ ،چه این تحولات در دانشگاه بیشتر باشد

چه دانشگاه بتواند تحقیقات نهادي و  هر. نهادي دانشگاه استتوسعه دهندة محور افقی نشان. گیردمی

 تغییرات نهادي در جهت سازگاري خلاق با عوامل پیشران داشته باشد، وضعیت دانشگاه در نقاط مثبت و

دست آمده بهبه شرح زیر سناریو  طع این عوامل ششحسب تقا بر. شودسمت راست محور واقع می

  :است

  محیطهاي یادگیري و توسعه نهادي  در بدون تغییر سنتی خود یتوضع دردر سناریوي اول دانشگاه  .1

این سناریو بازنمایی کنندة  یک دانشگاه سنتی . دهدقدرت سازگاري با تغییرات را از دست می و ماندمی

  .است

اما  ،است مثل آموزش از راه دور فعالیتهاي یادگیريو چند دربرگیرنده تغییر روشها  رسناریوي دوم ه .2

ولی ساختار سنتی  ،و دانشگاهی با آموزشهاي غیرحضوري کندساختار نهادي دانشگاه توسعه پیدا نمی

  .وجود دارد

                                                            
37. Strategic Foresight

38. Thought Leaders Parliament 



  7  1392،  69شماره  ،عالییزي در آموزشروهش و برنامهپژلنامه فص

که دانشگاه شود این سبب می. است شاخصدو  در هر دانشگاه سناریوي سوم مبتنی بر تحول متوسط .3

، پیدا بکندحضور فعال اجتماعی  هاي اقتصادي ودر عرصه، داشته باشدتحرك  بتواند قابلیت انعطاف و

  .باشد فرینآکار یدانشگاهارزشهاي افزوده تجاري ایجاد بکند و 

 مدیریت و گیري وامنا و الگوي تصمیم هیئتساختار  نظراز دانشگاه تغییرات  محور نهادياگر در  .4

 سازيبازار بشود و به بنگاه داري تمام عیار و تجاري عمل متناسب با هنجارهاي شرکتی شدن و قواعد

در اینجا انتظار می رود که سناریوي دانشگاه به . در قواعد بازار ادغام خواهد شددانشگاه  ،سوق پیدا بکند

  .مثابه یک بنگاه دانشی اتفاق بیفتد

فرایندهاي یادگیري  ها ومیزان تحولات شیوه ف به بازاربه پاي تحولات نهادي معطو پاچنانچه  .5

 ،افزایش پیدا بکندارتباطات  فناوري اطلاعات و در جهت فضاهاي مجازي ونیز همچنان دانشگاه 

  .اي را پیش رو خواهیم داشتسناریوي دانشگاه شبکه

تکثر  و درجۀ تنوعطی از به حد مفرکه دانشگاه یک دانشگاه وقتی است بلندپروازانه ترین حالت تغییر . 6

 نظرمرز میان دانشگاه با سایر سازمانهاي اقتصادي از  که عملاً طوريبه ،ازگاري با تحولات برسدس و

دلیل جذب از بین برود و پردیس دانشگاهی به هنجارها ارزشها و عمل وقواعد  ودي و ساختاري نها

 ،در این صورت. فضاهاي مجازي ادغام بشوددر  ارتباطات، کاملاً شدن به محیطهاي فناوري اطلاعات و

روابط چهره به  علمی و هیئتاعضاي گیرد، اجتماع تفرق قرار می دانشگاه در وضعیتی از پراکندگی و

 در مقتضیات تحولات پرشتاب جهانی جذب وزندگی پردیس به همراه هنجارهاي خاص علمی  چهره و

غایت هکه محققان به آن عنوان دانشگاه ب ق بیفتدو سناریویی ممکن است اتفا شوندمحو می احتمالاً

 وجود دارد علمیسرشت  از دست دادن هویت و و مخاطرات واگراییگزینه در این  .اندداده 39متکثر

   ).2 نمودار(

 استرالیا بر چند رهیافت 40نگاري براي دانشگاه فنی سوینبرنطی آینده) Conway, 2001(کانوي    

  :است کردهتأکید  زیر

صورت یکپارچه عالی و دانشگاه بهگیري آموزشگذاري و تصمیممشیخطنظام نگاري باید در ندهآی.1

   ؛نهادي بشود

؛باید در دانشگاه براي آینده نگاري ظرفیت سازیهاي لازم صورت گیرد.2

هاي دانشگاه، امکان آینده نگاري هیئت علمی و کارکنان در برنامهاعضاي بدون مشارکت و درگیري .3

؛شودمیسر نمیمطلوب 

  . ترین بایسته آینده نگاري دانشگاهی استنظام اطلاعاتی کارآمد مهم.۴

                                                            
39. Diversity 
40. Swinburn
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Finn et al., 2007)(شش سناریوي دانشگاهی  - 2نمودار 

تحول زیاد فرایندها و محیطهاي یادگیري

تحول اندك فرایندها و محیطهاي یادگیري

توسعه زیاد نهادي

نهادي کمتوسعه 

  3سناریوي 

ه دانشگا

کارآفرین

  4سناریوي 

دانشگاه 

همچون بنگاه

   6 ناریويس

دانشگاه به غایت واگرا

دانشگاه شدن ناپدید  

(Disappearance)

5سناریوي 

ايدانشگاه شبکه

  2سناریوي 

دانشگاه باز  براي 

یادگیري در تمام 

عمر

 1سناریوي

دانشگاه سنتی
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در  (OECD)توسعه  با حمایت سازمان همکاریهاي اقتصادي و  41مرکز تحقیقات آموزشی و نوآوري   

کلیدي و  ننیروهاي پیشراکه در آن بارة سناریوهاي آینده دانشگاهی انجام داد  حقیقی درت 2004سال 

ترین آنها بررسی و توصیف شد که مهم ،آوردعالی به وجود میچالشهایی که براي نظامهاي آموزش

ع تحول مناب، تحولات در حوزة حکمرانی، میل به مشارکت ،تحولات جمعیت شناختی: عبارت بودند از

. (CERI, 2006) عالیبازیگران جدید در آموزشو  اقتصاد دانشی، مالی

 )Morrison, 2004(موریسن .شش سناریوي آینده دانشگاهی بررسی شد یادشده در تحقیق   

اي را وي وقایع بالقوه. برنامه راهبردي مبتنی بر آینده اندیشی را در دانشگاه ایندیانا طراحی کرده است

توصیف کرده و منطقی براي مداخلۀ توأم با  مندنظام صورتبه ،ر دانشگاه تأثیر بگذاردتواند بکه می

ریزي راهبردي مبتنی برنامه )Caldwell, 1988(کالدول .دست داده استاندیشی در دانشگاه بهآینده

,Grocock)گراکاك. بر آینده اندیشی را براي دانشگاههاي ایالت آریزونا بررسی کرده است 2006) 

ده کرانگلستان بررسی  کشور ویژه درهاندیشی را در اتحادیه اروپا و بریزي مبتنی بر آیندهفعالیتهاي برنامه

& Georghiou(جورجیو و هارپر . است Harper, 2006( ریزي راهبردي در یک برنامه  

  .انددست یافتهمختلف دانشگاهی  42باره مسیرهاي عالی در اروپا به سه سناریو درآموزش

ریزي راهبردي مبتنی بر آینده پژوهی در باره برنامه مورد کاوي دربه روش در استرالیا تحقیقی    

  شبکه در این کشور  .انجام و درسهاي آن توصیف شده است 2006تا  1999دانشگاهها از سال 

 ,University Futures)شودبولتن آینده نگاري منتشر می و  آینده اندیشی دانشگاهی ایجاد شده است
2006).  

به  (For Fás)گذاري، تجارت، علم، فناوري و نوآوري در ایرلند دفتر سیاست و مشاوره براي سرمایه   

 1998 سال در. کندفعالیت می اشتغالگذاري، تجارت و وجود آمده است که با حمایت وزارت سرمایه

نگاري باره آینده در» فورفاس«ه وزارت علم و فناوري و بازرگانی ایرلند براي تهیه گزارشی دولتی ب

. (Munck & McConnell, 2009, p.34)کرد سفارش 

نگاري سطح آینده در باره پنج )Slaughter, 1999( تربه نقل از اسلا) Conway, 2001(کانوي    

  :کندبه شرح زیر بحث می

در  نگاريهپس آیند .فرد یک منبع براي رصد آینده است هریعنی سطح ظرفیت منابع انسانی؛ .1

؛دانشگاه بدون مشارکت دانشگاهیان امکان ندارد

؛پس نگاه به آن باید انتقادي باشد .نگاري به معناي معجزة پیامبرانه نیستآیندهیعنی سطح مفهومی؛ .2

؛پایایی رعایت بشود اعتبار و نظراز نگري آیندهباید لوازم روشی  که. سطح روش شناختی.3

؛ساختاري در دانشگاه است دامات نهادي وکه مستلزم اق سطح سازماندهی.4

                                                            
41. Center for Educational Research and Innovation (CERI)
42. Mainstream
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  .بایستۀ تعاملات بیرونی دانشگاه است که در اي و محیطیسطح زمینه.5

  بر احساس نیاز و  توجه و نگاريلوازم آیندهبه  )Conway, 2001(در تحقیق کانوي    

اي گیري درك مشترك عمومی در دانشگاه،  شبکه سازي و ایجاد یکبارچگی و تشکیل گروههشکل

.تأکید شده است بسیار 43خبره

 (Dator, 2002)مدلهاي دیتور تجارب دانشگاهی با تأکید بر و منابع از تحلیل محتواي متون و   

& Georghiou، جورجیو و هارپر(Grocock, 2006)گراکاك Harper, 2006)( ،عنایت االله

Inayatullah, 1999,2007)(، مک کانل مانک و(Munck & McConnell,  و(2009

 ,CERI)مرکز تحقیقات آموزشی و نوآوري ؛2001، الگوهاي دانشگاهی دانشگاه فنی سوینبرن  نیز

 )2009و  2007(و دانشگاه دوبلین )2006(ها در استرالیاهآیندة دانشگا ،)2004( دانشگاه ایندیانا ،(2004

ارائه شده  3در نمودار  نهاي دانشگاهی در جهاتجربه از نظریات، مدلها و شده جاستخرااولیه چارچوب 

  :د از بودن سؤالهاي تحقیق عبارت.است

  ؟اندیشی در یک دانشگاه چگونه استآینده ریزي بر پایۀ سناریو و مبتنی برمدل مفهومی برنامه. 1

  ؟نداترین پیشرانهاي آینده براي دانشگاه ایرانی در شرایط کنونی کدامعوامل مؤثر کلیدي و مهم. 2

آینده اندیشی در دانشگاه ایرانی چگونه  پایۀ سناریو و مبتنی بر ریزي برعملیاتی برنامهمدل مطلوب . 3

  ؟است

ریزي پابرجا و تولید دست آمده در دانشگاه ایرانی براي برنامهقابلیت اجرایی و کارآمدي مدل به. 4

  ؟راهبردهاي لازم براي آینده تا چه اندازه است

  ند؟ اساختاري کدام فرهنگی و از نظرعالی دانشگاه و نظام آموزشپیش شرطهاي اجراي این مدل در  .5

  

   پژوهش  روش

  تحلیل محتواي کیفی اسناد و مراجعه به  صورت ترکیبی ازاز روش تحقیق کیفی به پژوهشدر این 

روش تحلیل محتواي . نفعان استفاده شداز ذی  44تشکیل پانلی ،و سرانجام (SMEs)هاي موضوع خبره

کار با مدیران به ساختمند مصاحبه عمیق اکتشافی به صورت نیمه دانشگاه و عالی وام آموزشاسناد نظ

  .رفت

                                                            
43. Expert Groups
44. Bunch of Guys Sat Around a Table (BOGSAT)
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هاي دانشگاهی در جهانتجربه چارچوب اولیه مستخرجه از نظریات، مدلها و - 3نمودار 

  

  ها یافته

  :تحلیل محتواي اسناد شامل موارد زیر بود

   ؛عالی، پژوهشی و فناورينامه جامع مدیریت دانشگاهها و مؤسسات آموزشآیین تحلیل محتواي .1

   ؛کشورعلمیجامعتحلیل محتواي نقشه .2

   ؛عالیاي دانشگاهها و مؤسسات آموزشتحلیل محتواي اسناد برنامه .3

  ؛تحلیل محتواي طرحهاي جامع توسعۀ دانشگاهها. 4

  .اتحلیل محتواي طرحهاي موردي دانشگاهه .5

گیري گذاري و تصمیممشیخط نظام

آموزش عالی و دانشگاه

  

  ریزي مبتنی بر نظام برنامه

رهیافت  با تلفیق  سه یشیآینده اند

و انتقادي تجربی، تفسیري

جلب مشارکت  و تعاملات ذینفعان و 

ظرفیت سازیها

نظام اطلاعات دانشگاه

  

پویش محیط

کشف پیشرانها و 

  عوامل 

دهنده به آیندهشکل

سناریوهاي 

بدیل و مرجح

تحلیل چند 

 سطحی روندها و

رویدادها و 

گفتمانها

تحلیل تأثیر 

متقابل

آینده نگاري 

راهبردي

  

نگاريآینده ساپ
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به ( دانشگاه 12نمونه هدفمندي شامل ، دانشگاه با مدیران در هامصاحبه و تحلیل محتواي اسنادبراي    

) با استفاده از ابزار نیمه ساختمند مصاحبۀ عمیق اکتشافی( مدیر دانشگاهی 19 و) روش تحقیق اسنادي

براي رعایت جوانب . ه استفهرست نمونه کدگذاري شد  1 در جدول. شدها بررسی بر مبناي اشباع داده

حداقل مشخصات دانشگاهی ذکر  سمت مدیران محرمانه تلقی و نیز اسامی و اخلاقی، عنوان دانشگاه و

  .شده است
  

  مدیران  در بررسی به روش تحلیل محتوا  نمونه هدفمند اسناد و - 1جدول

لیدي در آنها امکانپذیر شدک )خبرگان(انمصاحبه با مطلع دانشگاههایی که امکان تحلیل محتواي اسنادي و

مشخصات دانشگاه

 تعداد مدیران و

اعضاي دانشگاه 

  شوندهمصاحبه 

کد  اسناد مطالعه شده

قزوین المللی،  درجامع ، بین 01  ايبرنامه بالا دستی و  1

جامع،  با مأموریت خاص،  در تهران 02  بخشی اي وبرنامه بالا دستی و  4

تخصصی،  صنعتی،  در اصفهان 1  
 اي وبرنامه بالا دستی و

  طرحهاي توسعه
03

تخصصی،  اقتصادي،  در تهران 1  
  ايبرنامه بالا دستی و

  طرح توسعه و
04

تخصصی،  علوم پایه ، دردامغان 05  ايبرنامه بالا دستی و  1

جامع،  در کاشان 06  ايبرنامه بالادستی و  1

  3  هرانجامع ،  با بیشترین سابقه دانشگاه ایرانی در ت 
  ايبرنامه بالا دستی و

  بخشی و
07  

1  دخترانه،  در قم ايبرنامه بالا دستی و 08  

  09  ايبرنامه بالا دستی و  2  ، در تهران و اجتماعی علوم انسانی

  10  ايبرنامه بالا دستی و  1  المللی،   در تهرانبین مجازي و

  11  ايبرنامه بالا دستی و  2  تخصصی،  صنعتی،  در تهران

جامع،  اختصاصی،  براي حمایت از  گروههاي 

  خاص،  در تهران
  12  ايبرنامه بالا دستی و  1

  جمع  --  نفر 19  -

  

مقولات استخراج «گانه با عنوان نتایج نهایی مجموع بررسیهاي تحلیل محتوا به تهیه جداول هفت   

 منجر شده» ن کلیدياحبه با مطلعمصانیز استنباط اکتشافی از  شده از تحلیل محتواي اسناد دانشگاهها و

ها ضمن ملاحظه تحلیل از مصاحبه شده جاستخراعنوان مقولات . )3و 2، 1هاي پاسخ سؤال( است

  :اند ازعبارتاسنادي 

  ؛تواند به آینده پژوهی در آنها کمک کندفعالیتهاي جاري دانشگاهها که می .1

  ؛ظرفیتها براي آینده پژوهی در دانشگاهها. 2
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  ؛هاراه آینده پژوهی در دانشگاهضعفها و محدودیتهاي بر سر عمده موانع. 3

  ؛ریزي با رویکرد آینده پژوهی از نظر مدیران دانشگاهینحوة عملیاتی کردن برنامه. 4

  ؛دانشگاهی مدیران نظر آینده از پیشرانهاي ترین مهم. 5

  ؛الزامات آینده پژوهی در دانشگاهها از نظر مدیران. 6

  .ن سازمانی براي اتاق رصد آینده در دانشگاهبهترین مکا. 7

 اندیشی در دانشگاهآینده ریزي مبتنی برمفهومی برنامه مدلها، یافته) مثلثی کردن( از ترکیب متوازن   

ذینفعان  ها ورهبخ و در بحث کانونی متمرکزي از مصاحبه شوندگان و )1پاسخ به سؤال ( دست آمدبه

تعامل در مدل تأکید  اعضاي پنل بر سطح مشارکت و .)4پاسخ به سؤال( داعتباربخشی ش تعدیل و جرح و

تجارب  دست آمدة نظري وسو چارچوب به بدین ترتیب که از یک .ملحوظ شد خاصی داشتند که اعمال و

 دانشگاههاي ایران، فعالیتهاي جاري، ظرفیتها و اسنادبه  ،قرار گرفت و از سوي دیگر جهانی مبنا

  الگوي مفهومی محلی ترکیب و نسبی چنین، دانش جهانی با آگاهیهم. شد توجه محدودیتهاي آنها

این مدل مفهومی داراي  .اعتباربخشی آن تدوین شد ذینفعان و ها وشرح زیر براي بحث در پنل خبرهبه

  :)1 لپاسخ سؤا(ازند اگانه عبارتارکان سه. حلقۀ فرایندي است شته سه رکن و

؛ریزي ستاديبرنامه اختیارات مدیریت و. 1

؛نظام اطلاعات دانشگاه. 2

.پارلمان رهبران فکريو  پیمایشها پنلها، اتاقهاي فکر،. 3

پویاي  مؤثرشناختی و براي مشارکت رضایتبخش و چارچوبیتواند از این طریق، مدیریت دانشگاه می   

  :اند ازهاي فرایندي عبارتحلقه .ذینفعان دانشگاه ایجاد بکند یاران و

  ؛...)و فناورياقتصادي، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، (پویش محیطی .  1

 نشانکهاي تحول پارادیمی و گسستگیها و ها، رویدادها، نوآیندها وگرایشروندها و  تحلیل چند سطحی. 2

  ؛گفتمانی

؛تحلیل تأثیر متقابل. 3

؛کشف پیشرانها. 4

   ؛سناریوهاي بدیل و )محتمل/یرباورپذ/ممکن(هاي بدیلآینده -ها و خردآینده -کلان. 5

  ؛تجویزي براي ترجیحات سناریویی توجیهات تحلیلی و. 6

کنترل سایر  احتمالات و  نگري دستیابی به ترجیحات وبا پس) راهبردهاي آینده(نگاري راهبرديآینده. 7

  ؛پذیرفروض آسیب با کنترل عدم قطعیتها و

تواند به تحلیل مجدد صورت بازخورد شناختی میکه به) ارزشیابی/کاربست/ترویج(45آینده نگاري اپس .8

  .)4نمودار ( منجر بشود اصلاح مسیر و

                                                            
45 .post-foresight شودکاربستن آنها اطلاق می به مرحله ترویج نتایج آینده نگاري و.
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  ریزي در دانشگاه و آموزش عالیاختیارات مدیریت و برنامه
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  فعان دانشگاهچارچوبی براي مشارکت رضایتبخش و مؤثر شناختی و پویاي یاران و ذین

  
  ش محیطییپو. 1

  )محیط درونی و بیرونی دانشگاه(

اه
گ
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تحلیل چند سطحی . 2

اندیشیدن به (

  )هانیندیشیده

  اقتصادي

E

اجتماعی

S  

فرهنگی

C  

سیاسی

P  

فناوري

T  

هاي مؤلفه

  خاص دیگر

    روندها و میلها. 1

  ،1E ،3-3S ،1-4C ،6-3P-1مانند (تحلیل تأثیر متقابل . 3

7-1T  و(...  

  

  

  رویدادها. 2

  نوآیندها و گسستها. 3

نشانکهاي تحول . 4

  پارادیمی و گفتمانی

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )اتاق رصد(اندیشی در دانشگاه ریزي مبتنی بر آیندهالگوي مفهومی برنامه. 4نمودار 

  

پاسخ به (دست آمد صورت الگوي عملیاتی بهد آینده در دانشگاه بهاي براي اتاق رصنامهآیین ،همچنین   

ابزارهاي : سطح عملیاتیو  نامه اتاق رصد آینده در دانشگاهآیین: که  شامل دو سطح سازمانی) 3سؤال 

 چندسطحی تحلیل .2فرم؛ پویش محیطی .1فرم  :گانه بدین شرح استفرمهاي اجرایی هشت شناختی و

کشف پیشرانها. 4

)محتمل/باورپذیر/ممکن(هاي بدیل آینده –رد ها و خٌآینده –کلان 

سناریوهاي بدیل.  5

) هاد به سیاستها و برنامهازجمله استنا(توجیهات تحلیلی و تجویزي . 6

براي ترجیحات سناریویی

)آیندهراهبردهاي (نگاري راهبردي آینده. 7

نگري دستیابی به ترجیحات و کنترل سایر احتمالات با کنترل با پس

پذیرعدم قطعیتها و فروض آسیب

پسا آینده نگاري. 8

)ارزشیابی تکوینی/ايکاربست برنامه/ترویج(
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 ).الف( 5 فرم؛ پیشرانهاي آینده دانشگاه .4فرم؛ تحلیل تأثیر متقابل .3فرم؛ )ها یشیدهاندیشیدن به نیند(

 .7 فرم؛ هاي دانشگاه ماآینده .6فرم ؛ دانشگاه سناریوهاي بدیل ).ب(، جهان احتمالات آینده جامعه و

  .راهبردهاي آینده

  ر این تحقیق در بخش دانشگاهی د منابع و تجارب، اصولی از تحلیل محتواي متون همچنین،   

  .)5پاسخ به سؤال (شده است گیري ارائه نتیجه
  

  گیرينتیجهبحث و 

  :به قرار زیر است تجارب دانشگاهی منابع و، از تحلیل محتواي متون شده جاستخرااصول 

. پژوهی تجربی، تفسیري و انتقادي بحث شده است آیندهپژوهی از سه رهیافت نابع آیندهم در متون و .1

  .تعاملی مبتنی بر آینده اندیشی امکانپذیر است ریزي مشارکتی ویق این سه رهیافت از طریق برنامهتلف

محتمل ، باورپذیر، ممکن :شوندبندي میمرحله سطح چهارهاي بدیل به صورت آینده ،اندیشیدر آینده .2

  .آینده نگاري ناظر به مرحلۀ چهارم است. مرجح و

و با تقطیع  مندنظامصورت این کار باید به. پویش محیطی است ،سناریویی ریزيِاز الزامات برنامه .3

 مربوط به محیط و هايانجام بگیرد تا داده ثبت منظم اطلاعات وري وآگرد محیط به اجزاي آن و

. بشوندمند نظامتا حد امکان ترتیبات  صورت تصادفی  باشند وچه کمتر به تحولات آن هر

ویژه هها بو اندیشیدن به نیندیشیده هاانگاره - هی نقادانه تحلیل چند سطحی و نقد بنپژوآینده لازمه .4

اي شدن، اطلاعاتی شدن، سیاسی شدن، جهانی شدن، شبکه مانند، روندها، رویدادها و نوآیندهاست

عالی، آموزش شدن، انبوهگیالمللیشدن، بینشدن، رقابتیملّت، خصوصی - انگیز شدن دولتبحث

خواهی، هژمونی و گرایی، مشارکتهویت گرایی،گرایی، چندفرهنگجهان ،عالیزي شدن آموزشمجا

ضدهژمونی، دموکراسی خواهی، بنیادگرایی، میل به تحرّك بیشتر، میل به بازبودگی، میل به درآمدهاي 

  . ...اختصاصی، ریاضتهاي مالی دولت، میل به قواعد بازار، میل به پیمانکاري در استادان و

مانند   ،شودمی هاي نوظهور محل توجه واقعهئلو مس ناپیوسته گفتمانی بندیهاي جدید وصورت .5

انگیز شدن مفهوم دانشگاه اي و ارزشهاي بازاري در دانشگاه، بحثکالایی شدن، رفتارهاي مبادله

به مثابۀ انگیز شدن دانشگاه طرفانۀ حقیقت، تفرّق اجتماع علمی، بحثجوي بیوهمچون مکان جست

کنشگر، زنانه شدن، تنشهاي سیاسی، /، علم پسا نرمال، شبکه2 ها، علم سبکنهاد ملّی، میان رشته

یادگیري، مرگ  - هویتهاي جنسیتی، قومیتی و سیاسی در جمعیت دانشجویی، محیطهاي جدید یاددهی

تی، نسل جدید عالی، کاهش منابع عمومی و دولفاصله، بازیگران جدید و زیاد شدن دستها در آموزش

علمی، فیزیک زدایی از دانشگاه، ابر دانشگاهها، تنوع نهادها و روشها، هژمونی کشورهاي انگلیسی  هیئت

کیفیت، بحث زوال سنتها و هنجارهاي علم نرمال، بحث زوال زندگی دانشگاهی، بحث  مسئلهزبان، 

عالی آید، آموزشو از پنجره می رودهاي نوبت دوم، دولت از در میزوال سنتهاي آموزش دانشگاه، دوره
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 گفتمانی مانند چرخش از استاد/ تحولات پارادایمی و قطعیتآشوب و عدم  فرامرزي، فوق پیچیدگی،

  . ...فرین وآمحوري به یادگیرنده محوري، خروج علم از انحصار دانشگاه، دانشگاه کار

 ،سپس و دنبندي شوگروه کشف و از طریق تحلیل تأثیر متقابل، لازم است پیشرانهاي اصلی .6

.گیرد توجه به آنها مورد توجه قرار سناریوهاي مختلف دانشگاه آینده با

ارزشیابی  کاربست و گیرد و با ترویج ونگاري راهبردي از ترجیحات معتبر سناریویی سرچشمه میآینده .7

  .شودمنتهی می نگاريپسا آیندهراهبردها به 

صورت عالی و دانشگاه بهگیري آموزشگذاري و تصمیممشیم خطنظار نگاري راهبردي باید دآینده .8

. یکپارچه نهادي شود

.کافی به عمل بیایددر دانشگاه براي آینده نگاري ظرفیت سازي  لازم است .9

نگاري هاي دانشگاه، امکان آیندهعلمی و کارکنان در برنامههیئت اعضاي بدون مشارکت و درگیري .10

.شودنمیمطلوب میسر 

.ترین بایسته آینده نگاري دانشگاهی استنظام اطلاعاتی کارآمد مهم .11

سطح روش  ،سطح مفهومی ،سطح ظرفیت منابع انسانی: پنج سطح آینده نگاري عبارت است از .12

.اي و محیطیسطح زمینه و سطح سازماندهی ،شناختی

پاسخ ( اند ازعبارت ،شونده ایرانی محسوب میدهنده به آیندة دانشگاعوامل شکل که نوع پیشرانهایی   

  :)2به سؤال 

  :شوندمی مربوطپیشرانهایی که به مدیریت دانشگاه 

  ؛خود تنظیمی دانشگاه خودراهبري و خود آیینی و. 1

مشارکت  تحول ساختاري آن در جهت تسهیلگري و زدایی در دانشگاه وسلسله مراتب و زداییمقررات. 2

  ؛تعامل و

؛مشارکت دانشگاهیان ار نظام مؤثري در دانشگاه براي جلب اعتماد و انگیزش واستقر .3

علمی از طریق هیئت براي افزایش توان علمی اعضاي استقرار نظام تضمین کیفیت در دانشگاه .4

تحول  یادگیري در دانشگاه از طریق دهی وکیفیت یاد، ارتقاي بالندگی مداوم آنها نهادمند شدن رشد و

، و ارتقاي دانش آموختگاندانش و افزایش توان علمی یادگیري فرایندهاي یاددهی و ها ودر شیوه

  .فرینی آنهاآ، شایستگیها و کارمهارتها

  :شوندهاي مختلف محیطی دانشگاه مربوط میپیشرانهایی که به مؤلفه

  اقتصاد .الف

 ی به جامعه و تنوع درسرمشق ریاضتهاي مالی مانند کسب منابع اختصاصی از طریق خدمات تخصص. 1

؛دانشگاه يدرآمدها منابع مالی و
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 /عالیکالایی شدن علم و آموزشمانند  نحوة مواجهۀ دانشگاه با فرایندهاي نوظهور اقتصاد دانش. 2

هاي تعاملات و توافقنامه، فرینآپارادایم نوین دانشگاه کار، تجاري شدن دانش، جایی از نیاز به تقاضاهجاب

چالاکی در ارائه خدمات تخصصی به جامعه و و ... ها وخدمات، فلگ شیب اي صنعت ودانشگاه با دنی

  .جهان کار و اجتماع محلی

  فناوري .ب

ارتباطات  فناوري اطلاعات و. 1

مجازي شدن. 2

  اي شدن رسانه .3

محیطهاي نوین یادگیري عالی ومراکز مجازي آموزشعالی مانندبازیگران جدید در آموزش. 4

معنا دانش و یان آزاد مبادله اطلاعات وجر. 5

  سیاست .ج

  استقلال دانشگاهی و تحولات حوزة حکمرانی مانند تمرکززدایی، تفویض اختیار. 1

سیاسی نشدن پست  نظام علمی، عالی ورسمی بر آموزش ایدئولوژي دولتی و عدم سیطره سیاست و. 2

ریاست دانشگاه 

گرایی شایسته اي دانشگاه ومدیریت حرفه. 3

پایداري سیاسی در کشور . 4

  فرهنگ  .د

فضاي پردیس، ، علمی علمی، نشاط فکري و آزادي فرهنگشامل  فرهنگ دانشگاهی رضایتبخش. 1

دلبستگی و  ،اعتماد ،گروهی توأم با انگیزش جو سازمانی وو  بالندگی دانشجو فرهنگ دانشجویی، رشد و

  .مشارکت

  اجتماع .. ه

 ،دانشجویان غیرسنتی، مانند زنانه شدن اجتماعی قشربندي و پردیس ختیشناتحولات جمعیت. 1

.هویتهاي گروهی و قومی در دانشگاهو  فراگیران آزاد، دانشجویان شاغل

  سایر .و

فرایندهاي جهانی شدن. 1

اي شدنسبکهاي نوظهور تولید دانش و میان رشته. 2

پایداري محیط زیست. 3

هاي یافته ضمن انطباق با تجارب جهانی دانشگاهها و پژوهشاین  دست آمده دردل مفهومی بهم   

 ;Dator, 2006; Grocock, 2006; Georghiou & Harper, 2006)تحقیقات جهانی

Inayatullah, 1999, 2007; Munck & McConnell, 2009)  به سبب کاربرد روش
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تعمق  بصیرتها و لیل شواهد ودبه خصوصو بهبر مبناي تحلیل اسنادي در دانشگاه ایرانی  کیفی و

عالی و دانشگاههاي کشورمان، به طور نسبی ن کلیدي در آموزشااکتشافی حاصل از مصاحبه با مطلع

هاي گانه و حلقهسه بررسی کیفی کمک کرده است تا  ارکان. باشد ايتازهتواند واجد ارزش افزودة می

هاي برحسب تجربه دانشگاه ایرانی و عالی وزشامکان بر مبناي مقتضیات آمو حد گانه تافرایندي هشت

 احتمالاً نظراز این  ارائه بشود و هاي مشارکت کننده در تحقیق تعریف وزیسته مدیران دانشگاهی و خبره

  .اي باشدبرگیرنده تأملات و طرح بحث تازه در ماعالی بتواند براي حوزة مطالعات آینده پژوهی آموزش
  

   هاپیشنهاد

 به شرح زیر ماده و یک تبصره هفتدر  تشکیل اتاق رصد در دانشگاهاي براي نامهاضر آیینح پژوهشاز 

  :دست آمدبه

دانشگاه (عالی اتاق رصد آینده ساختار جانبی هوشمندي است که به ریاست رئیس مؤسسه آموزش. 1 ماده

زیر نظر و ) شود تعبیر میعنوان دانشگاه به اننامه از آنعالی که در این آیینو سایر نهادهاي آموزش

  .شود مستقیم رئیس دانشگاه تشکیل می

ریزي مبتنی  سازي و استقرار برنامهسازي، فرهنگ ظرفیت. الف :است شرح دینباهداف اتاق رصد . 2 ماده

علمی و مدیران و  هیئتمشارکت نهادمند اعضاي . ب؛ سازي بر آینده اندیشی در دانشگاه با رویکرد شبکه

سازگاري فعال دانشگاه با تحولات . ج؛ ریزي مبتنی بر آینده اندیشی دانشگاه گاه در برنامهکارکنان دانش

  .جهانی و ملّی و مواجهۀ هوشمندانۀ آن با احتمالات پیش رو  در جهت خلق آیندة مطلوب

  :است به شرح زیروظایف اتاق رصد . 3 ماده

علمی، مدیران و کارکنان در سطوح مختلف  هیئتهاي سازمانی براي مشارکت اعضاي  ایجاد زمینه. الف 

  ؛ریزي مبتنی بر آینده اندیشی دانشگاه برنامه

نگاري راهبردي ریزي از نوع آینده تعریف و اجراي تحقیقات اثربخش پشتیبان که براي برنامه. ب 

ات اعتبار استفاده از ظرفیتهاي تخصصی در دانشگاه و از محل بیشتریناین تحقیقات با . ضرورت دارد

گیري کامل از نتایج این تحقیقات در  گیرد و رئیس دانشگاه موظف به کنترل بهرهپژوهشی آن صورت می

  ؛ریزي دانشگاهی است برنامه

ماهه به ریاست رئیس دانشگاه تشکیل و برگزاري پارلمان رهبران فکري دانشگاه در هر دورة شش. پ 

پارلمان : تبصره .»ي مبتنی بر آینده اندیشی دانشگاهریز برنامه«گشایی، افق گشایی و راهبري مسئلهبراي 

  ؛هاست اي فکر دانشگاه در سطوح دانشکدههرهبران فکري متشکل از همه اعضاي اتاق رصد و اتاق

دانشگاه براي مشارکت در  لیتها و اختیارات قانونیئوسازي و جلب مسسازي و هماهنگزمینه. ت 

نگاري راهبردي در همه سطوح از گروههاي آموزشی یشی و آیندهاندریزي آینده فرایندهاي مختلف برنامه

هاي مختلف مدیریتی و معاونتی و شوراهاي تخصصصی تا  ها و لایه و پژوهشی و همه واحدها، حوزه

  امنا؛ هیئتو شوراي دانشگاه و  هرئیس هیئت
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و اجراي پیمایشهاي لازم  لازم براي تشکیل پنلها چارچوبیها و  تهیه و تنظیم فرمها، ابزارها و برنامه. ث

  ؛ریزي مبتنی بر آینده اندیشی براي برنامه

جلب و ارتقاي ظرفیتهاي نظام اطلاعات دانشگاه و به روز رسانی آن در جهت استفاده در رصد آینده و . ج

   ؛ریزي مبتنی بر آینده اندیشی در برنامه آن کاربرد

ریزي مبتنی  لازم براي فرایندهاي کلیدي برنامهریزي و مدیریت براي تشکیل پنلهاي تخصصی  برنامه. چ

   ؛نامهعملیاتی  پیوست این آیین اندیشی مطابق الگوي مفهومی وبر آینده

   ؛گزارش نتایج فعالیتها به ریاست دانشگاه. ح

  .پیگیري و ارزیابی مصوبات. خ

  :یابد کیب میاتاق از دو نوع عضویت ثابت و موضوعی تر: ترکیب اعضاي اتاق رصد آینده. 4 ماده

  یکی از معاونان حسب تصمیم رئیس دانشگاه ، عنوان رئیس اتاقرئیس دانشگاه به :اعضاي ثابت. الف

ول نظام ئمس ،)هات رئیسه و رؤساي دانشکدهئشامل هی(بقیه اعضاي شوراي دانشگاه  ،عنوان دبیر اتاقبه

گانه و یک نماینده از اعضاي علمی شوراهاي تخصصی سه هیئتاز اعضاي  نفراطلاعات دانشگاه، دو 

  )اي یک از اتاقهاي فکر دانشکده علمی هر هیئت

امنا، شوراهاي تخصصی دانشگاه و نیز  هیئتحسب موضوعات و دستورکارها از  :اعضاي موضوعی. ب

هاي موضوع و ذینفعان داخل و خارج دانشگاه براي  ربط و خبره علمی و مدیران ذي هیئتاعضاي 

 این اعضا نیز مانند اعضاي ثابت حق اظهار نظر و. شود طور نامحدود دعوت میهعضویت در جلسات ب

  .رأي دارند

اي اتاق رصد آینده از طریق حوزه ریاست با  پشتیبانیهاي دبیرخانه :دبیرخانه اتاق رصد آینده. 5 ماده

ا مباشرت دفتر معاونت توسعۀ مدیریت و منابع و ب رهاي معاونتی مختلف با تمرکز ب مشارکت مؤثّر حوزه

که  ي آن با دبیر اتاق استیتهاولئشود و مس ریزي و توسعه دانشگاه تأمین می طرح و برنامه یا دفتر برنامه

  .دهدگزارش میهم  د و به اوکنمنصوب میوي را رئیس دانشگاه 

ها  هنمایندگیهاي اصلی اتاق رصد آینده هستند و در سطح دانشکد اتاقهاي فکر، :اتاقهاي فکر. 6 ماده

عنوان رئیس اتاق فکر و به دبیري به(اتاقهاي فکر در هر دانشکده متشکل از رئیس . شوند تشکیل می

  ، معاونان، مدیران گروهها و سایر مدیران دانشکده و دو نفر از دیگر اعضاي )یکی از معاونان او

) امکان تمدیدسال براي یک بار  دوبه مدت (علمی دانشکده  هیئتعلمی به انتخاب اعضاي هیئت

ریزي مبتنی بر آینده اندیشی دانشکده و تعامل و هماهنگی با اتاق  وظیفه اتاق فکر برنامه. کنند فعالیت می

وظایفی را که اتاق رصد در  ،در واقع. رصد آینده دانشگاه از جمله در پارلمان رهبران فکري دانشگاه است

  . قتضا برعهدة اتاق فکر آن دانشکده استدهد، در سطح دانشکده و حسب ا سطح دانشگاه انجام می

هاي اجرایی اتاق رصد ترتیبات اجرایی نحوه هماهنگ سازي نظام اطلاعات دانشگاه  در آیین نامه. 7 ماده

 ،رئیسه هیئتاي لازم به هاتاق و ارائه گزارش در جهت ادامه خدمات به اتاق رصد و ارزشیابی عملکرد

  .شودشخص میامنا و پارلمان رهبران فکري م هیئت
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