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  چكيده 
اي و پيشبرد اهداف دانشگاه حايز  توانمندسازي اعضاي هيئت علمي مراكز دانشگاهي در جهت توسعه حرفه

 در اين پژوهش. ريزي هدفمند و تلاشهاي نهادينه شده است اهميت اساسي است و تحقق آن نيازمند برنامه

پس از . است تحليل شدهدانشگاه تهران  اعضاي هيئت علمي فرصتهاي مطالعاتي بهبود بر ثيرگذارأعوامل ت

پايه مرور ادبيات تحقيق،  اي بر  پرسشنامه، بررسي مفهومي و نظري، با استفاده از روش تحقيق پيمايشي

و تدوين  هاي ميداني تهيه گردآوري دادهبراي اهداف مورد نظر و ديدگاههاي صاحبنظران و تجربه محقق، 

براساس روش ) نفر 120(ها از سوي يك نمونه برگزيده پس از اطمينان از روايي و پايايي، پرسشنامه. شد

براي تحليل  SPSSافزار آماري  ها، از نرم پس از گردآوري داده. دتكميل شگيري احتمالي ساده  نمونه 

و منفي فرصت مطالعاتي براي اعضاي پيامدهاي مثبت نتايج مربوط به تحليل عاملي  .ها استفاده شد داده

نيازهاي  عنوان پيشباعامل اول . دكن علمي و خانواده آنها از استخراج چهار عامل حكايت مي هيئت

خانوادگي و / عنوان سازگاري فرهنگي بافرصتهاي مطالعاتي، عامل دوم با نام خدمات حمايتي، عامل سوم 

از مجموعه واريانس  4/10و  3/22 ،28/23 ،3/2به ترتيب اي پايه  عنوان مهارتهاي حرفه باعامل چهارم 

  .ه شده استئبرمبناي عوامل استخراج شده پيشنهادهاي مقتضي ارا. اند دهكررا تبيين ) درصد 85(تبيين شده 
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Empowering the faculty members of the University of Tehran in line with 

professional development and sustainable university progress as a system 

related to the conventional university's functions (teaching, research and 

outreach), is an important and considerable process. Improving the 

Sabbatical leaves of faculty members as a continuing process, require 

assessment of outcomes and recognization of influencing factors in 

comprehensive approach. Getting feedback from faculty members for 

integrating their perspectives in planning processes as a participatory and 

accountable action-reaction- interaction chains, is main objective of this 

research. Methodologically, this research is based on surveying research 

from quantitative research paradigm based on questionnaire as research tool. 

Results obtained from surveying research with a selected sample of faculty 

members of the University of Tehran is analyzed and submitted based on 

factor analyzing technique by SPSS software. According to findings of 

analyzing the factors influencing on improving the sabbatical leaves of 

faculty members, four components were extracted. The first factor called 

the prerequisite factor explained ٢٨/٣% of the total variance. The second 

factor called the supportive services factor explained ٢٣/٢% of the 

variances. The third and forth factors called cultural and family harmony 

and professional skills factors respectively explained ٢٢/٣% and ١٠/٤% of 

the variances. In conclusion, based on obtained findings, some appropriate 

mechanisms are suggested for improving the sabbatical leaves of faculty 

members.  

 

Keywords: Higher Education, University of Tehran, Faculty Members, 

Faculty Development, Sabbatical Leaves and Factor Analysis. 
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  مقدمه 
 و ي و كيفي استپويا، هوشمند و هدفمند داراي دو بعد كم ميعالي به عنوان نظا نظام آموزش

از آنجا كه . رشد موزون، متناسب و متعادل اين نظام مستلزم رشد متوازن هر دو بعد است

تعيين كننده است  عالي در توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي كشور جايگاه و نقش آموزش

عالي تربيت  رد نياز بخشهاي مختلف توسط بخش آموزشو نيروي انساني متخصص مو

 ميان،در اين . رود شوند، تقويت و توسعه اين بخش زيربناي توسعه ساير بخشها به شمار مي مي

روند و  اعضاي هيئت علمي از عوامل اصلي و مهم ساختار آموزشي كشور به شمار مي

  ). 1373قارون،(د ثير مستقيم دارأتوانمندي آنها بر عملكرد آموزش عالي ت

گرايانه و حمايتي در ابعاد  گري تسهيل موفقيت و اثربخشي متوازن هرگونه مداخله ،بنابراين   

، نيازمند در نظر گيرد صورت ميتعالي نهاد دانشگاه  جهتمالي، سياستي، نهادي و غيره كه در 

يكي از صور . تاسعلمي  اي كادر هيئت گرفتن جايگاه و سهمي ويژه براي بهبود ظرفيت حرفه

سازي  علمي دانشگاه، فراهم  اي و توانمندسازي كادر هيئت حمايت از روند توسعه حرفه

افزايي،  اندوزي، دانش تجربهبه منظور مندي از فرصتهاي مطالعاتي  هاي لازم براي بهره زمينه

و   هاسازي اطلاعات، آشنايي با پيشرفتهاي علمي و فناوري ساير كشورها و انتقال آن بهنگام

  .ورزي است اي و بنيه انديشه بازسازي توان حرفه

اي از تبادلات و تعاملات علمي و دانشگاهي در پرتو  فرصتهاي مطالعاتي به عنوان نمونه   

فراستخواه و ( قابل ملاحظه است »عالي و همكاريهاي بين المللي آموزش «عنوان  بااي  لفهؤم

برپايه نتايج حاصل از مطالعات و تجارب ) 1373(طبيبي خصوص،در همين ). 1377كبريايي، 

ده است كه گسترش ارتباطات بين دانشگاهي داخلي كره ئپيشنهادهايي را ارا  مربوط، مجموعه

اي و بين  المللي از طريق ارتباطات بين بخشي، بين دانشكده و توسعه روابط علمي بين

ها، سمينارها و  مي به كنگرهدانشگاهي و بين كشوري و تجديد نظر در اعزام اعضاي هيئت عل

 دنياي پيشرفته، كيگيري بهنگام از دستاوردهاي علمي و تكنولوژي فرصتهاي مطالعاتي و بهره

تنها به اعضاي  نبايداي مطالعاتي هشناسانه، فرصت از منظر نظامگرا و مسئله. از اين موارد است

مندي كليه  مينه براي بهرهد، بلكه لازم است با اتخاذ تدابيري لازم زشوهيئت علمي محدود 

 طايفي،(د شوكنشگران شايسته نظام آموزش و پژوهش كشور از فرصتهاي مطالعاتي فراهم 
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ضمن پرداختن به مشكلات عمومي نظام تحقيقات ) 1378(در اين زمينه، دادگر). 1378

اي از اقدامات سياستي از جمله اعزام  مجموعهبه شناختي،  ويژه از منظر روش به ،كشور

. است كرده اي اشاره  فرصتهاي مطالعاتي در پرتو اقدامات پشتوانه رايژوهشگران برجسته بپ

موريتهاي تحصيلي و نظاير اينها از أنيز بيان داشته است كه اعطاي بورس و م) 1378(زالي

به جمله تدارك فرصتهاي مطالعاتي براي پژوهشگران و اعضاي هيئت علمي مراكز تحقيقاتي 

تخصصي و تشويق يادگيري مستمر و تسهيل حاكميت فرهنگ سازماني  كسب دانش منظور

اي مطالعاتي نيازمند شناسايي استلزامات امر هسازي فرصت نهادينه. كارآفرينانه ضروري است

 زمينهدر ) 1375(انقلاب فرهنگي كميسيون مشورتي دبيرخانه شوراي عاليدر گزارش . است

به مسائلي يا فرصتهاي مطالعاتي  خارج از كشور ههمكاريهاي علمي در قالب اعزام دانشجو ب

 ايهو ضرورت فرهنگي جانبي -ضرورت آزادي در مبادلات علمي، دستاوردهاي سياسي نظير

فرهنگي، استقلال  نامطلوب هاياثر ، در اين گزارش بههمچنين؛ ديپلماتيك اشاره شده است

عدم ، به كشور التحصيلان برخي فارغ بازنگشتنمالي و ارزي،  نيازمندي به منابععلمي، 

و مواردي از اين  وري مناسب علمي بهرهمسئله  و امكانات داخل كشور برداري مطلوب از بهره

  . است شدهدست اشاره 

نيكاراگوئه  كشور در بررسي وضعيت آموزش عالي كشاورزي در) 1989( 1بلدر و بريوس   

ي، اقداماتي نظير نيازسنجي پيش از هاي مطالعات براي غنابخشي به دورهكه اند  دهكرپيشنهاد 

ريزي زماني مناسب و همكاري با  ها و فرستادن اعضاي هيئت علمي، برنامه برگزاري دوره

 برايسسات مورد نظر، بهبود وضعيت مالي و موقعيت سازماني آنها ؤكشورهاي همكار و م

 2ورت وان منسزوان و . هاي مربوط صورت گيرد اي و شفاف سازي رويه حرفه نيازهاي مينأت

كه  ندا ويتنام بيان داشتهكشور در نتيجه بررسي وضعيت آموزش عالي كشاورزي در ) 1987(

ويژه با جلب  اي مطالعاتي براي نوسازي بنيه منابع انساني مراكز آموزش عالي بههفرصت

براي دانشگاههاي درحال  تيتواند سازكاري زودبازده و اولوي كمكهاي ساير كشورها مي

در دانشگاه علوم پزشكي ) 1995(3ديگران نتايج پژوهش رودز و. حساب آيده توسعه ب

                                                
١. Belder & Berrios 

٢ . Xuang & Van Mensvoort 

٣ . Rodes et al. 
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مين فرصتهاي مطالعاتي براي اعضاي هيئت علمي حاكي از اين است كه أبارسلونا در زمينه ت

تواند از  و دانشگاه مي ستاند، بالا اي مطالعاتي را گذراندههعملكرد علمي افرادي كه فرصت

. مند شود ده در طي فرصتهاي مطالعاتي از سوي افراد اعزامي بهرهفنون و روشهاي فراگرفته ش

به اين نتيجه رسيده است كه شي در طي پژوه) 2004( 4سسه ملي تحقيقات دفاعيؤم

در كاهش استرس كاري، بهبود روحيه، تقويت مهارتها و  چشمگيرياي مطالعاتي نقش هفرصت

تواند در جريان  كاري آنها دارد و ميبهبود كيفيت  ،بهنگام سازي دانش افراد و در نتيجه

سسات مربوط در ؤمديريت راهبردي به عنوان سازكار انگيزشي و بهسازي نيروي انساني م

ا هه مشوقئهاي خويش بيان داشته است كه ارا براساس يافته) 2002(5استوارت .نظر گرفته شود

ارزشيابي شفاف و قابل هاي  اندن فرصتهاي مطالعاتي، تدوين رويهرو محركهاي لازم براي گذ

نحوه گذراندن فرصتهاي مطالعاتي و دستاوردهاي مربوط، تدارك فرصتهاي  خصوصقبول در 

مطالعاتي دو يا چند نفره براي تشويق يادگيري و پژوهش گروهي و تقويت روحيه همكاري 

تصويب مدت زمان فرصت مطالعاتي به اقتضاي اهداف و  و در سازمان مربوط گروهيو كار 

تواند به منظور ارتقاي  ري، از جمله سازكارهايي است كه مييوعات مورد پيگموض

نوآوري و كارآفريني سازماني مد نظر  براياي  دستاوردهاي مربوط نظير تقويت بنيه حرفه

 . قرارگيرد

سازي فرصتهاي مطالعاتي به عنوان بخشي  نهادينه خصوصلازم است كه در  ،در هر صورت   

 ،6وايت و ترختنبرگ(ريزي و نظارت لازم صورت پذيرد انشگاهي برنامهيند توسعه دااز فر

همانا لزوم  ،توان بيان داشت بندي مباحث صورت گرفته مي آنچه به عنوان جمع). 2005

علمي  اي اعضاي هيئت درنظرگرفتن فرصتهاي مطالعاتي به عنوان بخشي از برنامه توسعه حرفه

سسات ؤاز نظام كلان مديريت م اي لفهؤمستمر و م يفرايندمثابه  توانمندسازي آنها به به منظور

لازم است كه اثربخشي فرصتهاي مطالعاتي از  خصوص،در اين . آموزشي و پژوهشي است

يند فرصتهاي اثيرگذار و نيز تبيين سازكارهاي بهبود فرأها و عوامل ت طريق تحليل زمينه

  . ده استشانجام  زمينهين اين تحقيق نيز در هم. مطالعاتي مورد توجه قرار گيرد

 

                                                
٤ . National Defense Research Institute 

٥ . Stewart 

٦. White & Trachtenberg 
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  پژوهش  روش

7اي پرسشنامه رويكرد پيمايششناسي تحقيق حاضر بر  روش
از ديدمان متعارف تحقيقات  

براي . بوده استپرسشنامه  آنابزار  شده و استوار تحليل و تبيين  ،ي با كاركرد كلي تشريحكم

لفاي كرونباخ بهره گرفته شده مورد استفاده از آزمون آ  حصول اطمينان از پايايي پرسشنامه

ثيرگذار أيعني پيامدها و عوامل ت ؛ها، براي دو بخش مورد تحليل است كه در طي پالايش گويه

و  است مناسبت پرسشنامه مورد استفاده دهندهدست آمده كه نشان ه ب. 81و. 78به ترتيب 

بي صاحبنظران امر و براي اطمينان از روايي يا اعتبار محتوايي پرسشنامه به قضاوت و ارزيا

  .ده استشگروه پژوهش رجوع 

گروه  .تهران استجامعه آماري اين تحقيق شامل دو گروه از اعضاي هيئت علمي دانشگاه    

  سال اخير 18اول شامل اعضاي هيئت علمي استفاده كننده از فرصت مطالعاتي طي 

داراي خصوصيات  كه هستند هيئت علمي دانشگاه يو گروه دوم ساير اعضا) 1381-1363(

تا زمان تكميل  ، ولي]غيرهسن و  رشته علمي، رتبه دانشگاهي، از نظر [اند  گروه اول مشابه

تحقيق در دو  هاي انتخاب نمونه. ندا از برنامه فرصتهاي مطالعاتي استفاده نكردهها  پرسشنامه

عضاي يعني فهرست ا ؛گيري احتمالي ساده بر طبق چارچوب نمونهگروه مذكور به صورت 

 120حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان . هيئت علمي دانشگاه تهران صورت پذيرفت

پس از تكميل . اختصاص يافتند ياد شدهها به طور متناسب به دو گروه  د و نمونهشنفر تعيين 

 برايتحليل عاملي از نوع اكتشافي  روشها از  ه يافتهائها و ار ها، در تحليل داده پرسشنامه

هاي زيربنايي بهره گرفته  بندي و تبيين و تشريح عوامل مورد بررسي و استخراج سازه دسته

  . شده است

                                                
٧. Survey Research 



 7 ...تحليل عوامل تأثيرگذار بر بهبود فرصتهاي مطالعاتي 

  

  ها يافته
عنوان مرسوم مرور ادبيات تحقيق و  بااي و اينترنتي اسناد و منابع مربوط  پس از مرور كتابخانه

در دو بخش  نيز مصاحبه و گفتگو با تعدادي از اعضاي هيئت علمي، متغيرهاي شناسايي شده

ثر بر ؤپيامدهاي مثبت و منفي فرصت مطالعاتي و عوامل معنوان  باجداگانه در پرسشنامه 

فهرست و از پاسخگويان خواسته شد تا اهميت هاي فرصتهاي مطالعاتي  ارتقاي كيفي دوره

پس از گردآوري و ورود . به آنها اختصاص دهند 10تا  0و امتيازي بين را ارزيابي كنند آنها 

تحليل عاملي  روشها از  براي تحليل داده SPSS10,5افزار  ها به رايانه با كمك نرم دهدا

هاي  وابسته، براي تحليل داده هم روشبه عنوان روش تحليل چندمتغيره و  8اكتشافي

تلاش شده است تا نتايج تحليل عاملي در دو قسمت جداگانه  وآوري شده بهره گرفته  جمع

  .    ه شودئارا

گرايانه برمبناي  ريزي واقع ابي به اهداف مورد نظر از فرصتهاي مطالعاتي نيازمند برنامهدستي   

در اين خصوص، در اين بخش تلاش شده است تا . شناخت و تحليل عوامل تأثيرگذار است

اي از عوامل تأثيرگذار بر بهبود كيفي فرصتهاي مطالعاتي ارائه  نتايج حاصل از تحليل مجموعه

ثر در ارتقاي كيفي فرصتهاي مطالعاتي ؤعوامل مهاي حاصل از تحليل  يافتهبراساس . شود

 داري كه در سطح معنياست  912/2498و مقدار بارتلت آن  826/0برابر است با  KMOمقدار

حاكي از مناسب بودن متغيرهاي وارد شده براي تحليل  و )1جدول( قرار دارد %99بيش از 

  .است
  

  داري  بارتلت و سطح معني و آزمون KMO مقدار -1جدول 

KMO داري  سطح معني بارتلت  

826/0  912/2498  000/0  

 

                                                
٨. R-type Factor Analysis 
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 :ندا شده بندي دسته عامل چهار به عاملها متناسب با چارچوب نظري تحقيق ،2در جدول    

به تنهايي تبيين كننده  638/7با مقدار ويژه  »نيازهاي فرصتهاي مطالعاتي پيش«نام  باعامل اول 

 284/6با مقدار ويژه  »خدمات حمايتي«عامل دوم باعنوان  .استيانس كل وار% 290/28

 138/6با مقدار ويژه  »خانوادگي/ سازگاري فرهنگي«عنوان  با، عامل سوم %276/23كننده  تبيين

 823/2با مقدار ويژه  »اي پايه مهارتهاي حرفه«با نام عامل چهارم  و %732/22كننده  تبيين

در مجموع  يادشدهعامل  چهار ،طوركليه ب. هستنداريانس كل و% 456/10كننده  تبيين

درصد بالاي واريانس تبيين شده توسط دهنده ند كه نشان كن ميكل واريانس را تبيين % 754/84

عامل  وضعيت قرارگيري متغيرها در عوامل با فرض واقع شدن متغيرهاي با بار. ستاين عاملها

  3نامگذاري عاملها به شرح جدول  ه روش وريماكس وبعد از چرخش عاملها ب 5/0تر از  بزرگ

 .است

درصد واريانس   و  عوامل استخراج شده همراه با مقدار ويژه، درصد واريانس -2 جدول
 تجمعي 

 مقدار ويژه عاملها رديف
درصد واريانس 

 مقدار ويژه
فراواني تجمعي 
 درصد واريانس

 28/290 28/290 8/638 لعاتيطام  فرصتهاي  نيازهاي پيش  1

 51/566 23/276 6/284 خدمات حمايتي  2

 74/298 22/732 6/138 انوادگيخ / فرهنگي سازگاري  3

 84/754 10/456 2/823 اي پايه مهارتهاي حرفه  4

  

عامل اول استخراج شده از تحليل عوامل مؤثر بر بهبود كيفي فرصتهاي مطالعاتي، فراهم    

رتباطات مورد نياز و نيز كسب آمادگي لازم به منظور هاي لازم براي برقراري ا بودن زمينه

ها و گزيدارهاي موجود در ارتباط با  صورت گرفتن انتخابهاي لازم در خصوص گزينه

نيازهاي فرصتهاي  رو، اين عامل با عنوان پيش از اين. دهد فرصتهاي مطالعاتي را نشان مي

هاي موجود بر مبناي  اره گزينهگيري در ب آزادي در تصميم. مطالعاتي نامگذاري شده است

هاي توجيهي و مجامع علمي و پژوهشي و نيز امكان  شناخت حاصل از شركت در دوره
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دسترسي داشتن به پژوهشگران و همتايان و برقراري ارتباط مناسب و مؤثر با افراد گروه يا 

  . وندر نيازهاي لازم براي فرصتهاي مطالعاتي به شمار مي مؤسسه ميزبان از جمله پيش

اي از عوامل مرتبط با وجود زيرساختهاي  عامل دوم با عنوان خدمات حمايتي مجموعه   

رفاهي و خدمات حمايتي براي اعضاي هيئت علمي در طي دوره فرصتهاي مطالعاتي را نشان 

دستيابي به اهداف مورد انتظار از فرصتهاي مطالعاتي، كه بخشي از آنها در قالب . دهد مي

گيري اعضاي هيئت علمي  نده در تحليل عاملي قبلي تحليل شدند، مستلزم بهرهپيامدهاي ساز

گيري از  از امكانات، خدمات و شرايط رفاهي مناسب است؛ داشتن دفتر كار مناسب و بهره

اي و استفاده از تجهيزات  افزاري، دسترسي داشتن به منابع كتابخانه افزاري و سخت امكانات نرم

همچنين، لازم است كه تأمين منابع مالي، امكان . جمله اين موارد است و ابزار مورد نياز از

استفاده از خدمات اجتماعي و كيفيت محل زندگي و امكانات موجود در آن نيز در قالب 

خدمات حمايتي و رفاهي مورد نياز اعضاي هيئت علمي در طي فرصتهاي مطالعاتي مدنظر 

  . ق شودوري مورد انتظار محق قرار گيرند تا بهره

مطالعاتي فراتر از يك  در ارزيابيهاي صورت گرفته لازم است كه ابعاد مختلف فرصتهاي    

مسائل خانوادگي و بعد فرهنگي فرصتهاي مطالعاتي از جمله . سفر علمي در نظر گرفته شود

در همين خصوص، عامل سوم با عنوان سازگاري . مواردي است كه نيازمند توجه است

هاي فرهنگي تأثيرگذار بر بهبود  دگي، برخي از مسائل خانوادگي و جنبهخانوا/ فرهنگي 

سلامت جسماني . است نشان دادهفرصتهاي مطالعاتي براي دستيابي به اهداف مورد انتظار را 

خانواده در طول مدت اقامت، حمايت و احساس مسئوليت خانواده توأم با داشتن انگيزه لازم 

فرهنگ كشور ميزبان از جمله مسائل خانوادگي و فرهنگي است و سازگاري اعضاي خانواده با 

اي پايه نيز  عامل چهارم نيز با عنوان مهارتهاي حرفه. كه به عنوان عامل سوم تبيين شده است

اي لازم است؛ به  نشان دهنده ضرورت برخورداري اعضاي هيئت علمي از مهارتهاي حرفه

اي نظير  هاي حرفه مهارتهاي لازم را در زمينهعبارت ديگر، لازم است كه اعضاي هيئت علمي 

 .رايانه، آمار و زبان خارجي داشته باشند تا بتوانند از فرصتهاي مطالعاتي بهره لازم را ببرند
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دست آمده از ماتريس ه ميزان ضرايب ب ،متغيرهاي مربوط به هر يك از عوامل -3جدول 
 دوران يافته

  ميزان ضرايب  متغيرها  نام عامل

نيازهاي  پيش
فرصتهاي 
  مطالعاتي

 988/0  دانشگاه مناسب از نظر علمي/ سسهؤانتخاب كشور و م

 993/0  گيري نحوه گذراندن فرصت مطالعاتي آزادي در تصميم

 988/0  دوره توجيهي قبل از اعزام

 966/0  ها و مجامع علمي و پژوهشي شركت در كنگره

 955/0  لات و فعاليتهاي مشابهدسترسي به پژوهشگران و همتايان با تماي

 993/0  سسه ميزبانؤثر با افراد گروه يا مؤبرقراري ارتباط مناسب و م

 997/0  سسه ميزبانؤمحوريت پژوهش و فعاليت علمي در گروه يا م

خدمات 
  حمايتي

 694/0  تأمين مالي

 714/0  )سسه ميزبانؤدر م(دسترسي به دفتر كار داراي كيفيت مناسب 

 885/0  )پرينتر، اسكنر(افزار كامپيوتري در محيط كار  به امكانات و سختدسترسي 

 678/0  افزاري كامپيوتري در منزل دسترسي به امكانات سخت

 811/0  ...)اينترنت، پست الكترونيكي و (دسترسي به خدمات و سرويسهاي كامپيوتري 

 873/0  اي دسترسي به منابع كتابخانه

 889/0  ابزار پژوهش مورد نياز دسترسي به تجهيزات و

بازار، (موقعيت جغرافيايي محل سكونت و امكان دسترسي به خدمات اجتماعي 
  ...)مدارس و 

949/0 

فضا، نور، سيستم كنترل حرارت، (كيفيت محل زندگي و امكانات موجود در آن 
  ...)تلفن و 

941/0 

سازگاري 
/ فرهنگي

  وادگيخان

 998/0  سلامت جسماني در طول مدت اقامت

 976/0  سلامت جسماني خانواده در طول مدت اقامت

 99/0  حمايت و احساس مسئوليت خانواده

 994/0  فعاليت علمي دادن داشتن انگيزه كافي براي انجام

 978/0  سازگاري با فرهنگ كشور ميزبان

 982/0  سازگاري اعضاي خانواده با فرهنگ كشور ميزبان

هارتهاي م
  اي پايه حرفه

 957/0  تسلط به كامپيوتر

 97/0  آماري و محاسباتي روشهايتسلط به 

 924/0  تسلط به زبان خارجي
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  گيري بحث و نتيجه
عالي كشور، به ويژه از بعد كيفي، نيازمند اتخاذ تدابير  تحقق رسالتها و مأموريتهاي آموزش 

با همه . آموزشي است ويژه هيئت علمي و كادر عقلايي براي تعالي منابع انساني دانشگاه به
اي نظير فرصتهاي مطالعاتي، اعزام دانشجو و هيئت علمي در قالب  اهميتي كه تلاشهاي حرفه

بورسهاي تحصيلي كوتاه مدت و بلندمدت در تقويت نيروي انساني مراكز آموزشي و پژوهشي 
ت فتحعلي كشور دارد و سابقه آن به دورانهاي گذشته در نيمه دوم قرن نوزدهم در دوران سلطن

، برخي بر اين )1372شوراي پژوهشهاي علمي كشور،(گردد شاه با همت عباس ميرزا برمي
دليل نبودن مديريت و نظارت،  بري نسبتاٌ بالا، به رغم هزينه باورند كه اين تلاشها در عمل، علي

اي از  عنوان نمونه فرصتهاي مطالعاتي به). 1378اقتصادي، (فاقد اثربخشي لازم بوده است
سازي  رود و نهادينه المللي بخشي از فرايند توسعه دانشگاهي به شمار مي همكاريهاي علمي بين

  .ريزي و نظارت دقيق است آن نيازمند ارزيابي، برنامه
ريزي  دستيابي به اهداف مورد نظر از فرصتهاي مطالعاتي نيازمند سياستگذاري و برنامه   

در همين خصوص، در اين . مل تأثيرگذار استگرايانه برمبناي شناخت و تحليل عوا واقع
مطالعه تلاش شده است تا عوامل تأثيرگذار بر بهبود كيفي فرصتهاي مطالعاتي نيز تحليل شود 

سازگاري «، »خدمات حمايتي«، »نيازهاي فرصتهاي مطالعاتي پيش«كه چهار عامل با عنوان 
  .استخراج شد »اي پايه مهارتهاي حرفه«و  »خانوادگي/ فرهنگي

و ) 1378(موسوي زارع به عامل خدمات حمايتي، ) 1382(از بين محققان داخلي، آراسته   
نيازهاي  به دو عامل پيش) 1380(نيازهاي فرصتهاي مطالعاتي، شرقي به عامل پيش) 1383(باهر

به دو عامل ) 1385(و آراسته) 1383(فرصتهاي مطالعاتي و خدمات حمايتي، باقريان
اي پايه  مطالعاتي و خدمات حمايتي و تا حدي عامل مهارتهاي حرفه نيازهاي فرصتهاي پيش

  .  اند دهكراشاره 
به دو عامل ) 1989( 10و لان و رودريگرز پريرا) 1994( 9از بين محققان خارجي ظهورسكي   

  .اند دهكرنيازها و نيز خدمات حمايتي اشاره  پيش
اند كه عدم  يش به اين نتيجه رسيدهدر طي مطالعه خو) 1989( 11پوئزپودارسونو و گويرتنو   

ثيرپذيري از سياستهاي أدليل ت ثبات همكاريهاي علمي از جمله در قالب فرصتهاي مطالعاتي به

                                                
٩ . Zahorski 

١٠ . Laan & Rodrigues Pereira 
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ها و فرهنگ پژوهشي حاكم بين كشورهاي  هاي آموزشي و رويه دولتهاي حاكم، تفاوت سيستم
لويتهاي تحقيقاتي، ل و اوئو مقصد، تفاوت سطح تكنولوژي آموزشي و پژوهشي و مسا أمبد

اي شفاف از جمله  سطح انگيزشي پايين، سياستگذاري غيراثربخش دانشگاهها و نبود رويه
مندي هيئت علمي از فرصتهاي مطالعاتي و پژوهشي تدارك  ثيرگذار بر بهرهأعوامل بازدارنده ت

نيازها،  شيد عامل پيؤاين امر م. هستنداي  المللي و منطقه ديده شده در قالب همكاريهاي بين
  . اي پايه است اي حرفههخدمات حمايتي، سازگاري فرهنگي و مهارت

نيز حاكي از اين است كه گسترش همكاريهاي ) 1989( 12هاي مطالعه شوت يافته   
المللي اهداكننده  سسات بينؤالمللي، جلب كمكهاي م اي و بين دانشگاهي در سطح منطقه بين

وسعه هيئت علمي از جمله فرصتهاي مطالعاتي، مند كردن روند ت كمكهاي توسعه، نظام
هاي نو از سوي اعضاي هيئت علمي برخوردار از فرصتهاي  سازي براي طرح ايده زمينه

گيري از  بهره زمينهمطالعاتي، حمايت مالي و نهادي از آنها، تشويق اعضاي هيئت علمي در 
سازي محركهاي  ند، فراهمفرصتهاي مطالعاتي به مثابه يك فرصت بازآموزي و يادگيري ارزشم

ه دستاوردهاي فرصتهاي مطالعاتي از سوي اعضاي هيئت علمي و نشر آنها در ئارا برايلازم 
اي اينترنتي، كارگاهها و سمينارها و انتشار مجلات هبين جامعه دانشگاهي از طريق پايگاه

اختصاصي براي كارهاي علمي صورت گرفته در جريان فرصتهاي مطالعاتي از جمله 
 خصوصبهبود اثربخشي و كارآمدي فرصتهاي مطالعاتي در  برايكه  هستندسازكارهايي 

نيازها و خدمات حمايتي به  اين سازكارها مبين پيش. اند توسعه سيستم دانشگاهي قابل توجه
كه تا حدودي از سوي كليفتون  استثيرگذار بر بهبود كيفي فرصتهاي مطالعاتي أعنوان عوامل ت

در اين بين . اند نيز مورد توجه قرار گرفته) 2005(وايت و ترختنبرگ و  )2004( 13و والين
ثيرگذار أت واملاي پايه كمتر به عنوان ع سازگاري فرهنگي و روانشناختي و نيز مهارتهاي حرفه

  . اند بر بهبود فرصتهاي مطالعاتي مورد توجه محققان قرار گرفته
توان  ثيرگذار ميأعوامل ت ر خصوصدها و مباحث صورت گرفته  با توجه به يافته   

  :دكره ئپيشنهادهاي زير را براي بهبود فرصتهاي مطالعاتي ارا

                                                                                                               
١١ . Poespodarsono & Guritno 

١٢ . Shute 

١٣ . Glifton & Wallin 
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  گيري  نيازهاي فرصتهاي مطالعاتي لازم است كه آزادي در تصميم به منظور تأمين پيش  .1

هاي موجود ارتباط با فرصتهاي مطالعاتي بر مبناي شناخت حاصل از  در خصوص گزينه

توجيهي و مجامع علمي و پژوهشي و نيز امكان دسترسي داشتن به  هاي شركت در دوره

پژوهشگران و همتايان و برقراري ارتباط مناسب و مؤثر با افراد گروه يا مؤسسه ميزبان 

  . براي اعضاي هيئت علمي متقاضي فرصتهاي مطالعاتي فراهم آيد

هيئت علمي در ساختن زيرساختهاي رفاهي و خدمات حمايتي براي اعضاي  براي فراهم  .2

افزاري و  شود كه دفتر كار مناسب و امكانات نرم طي دوره فرصتهاي مطالعاتي پيشنهاد مي

اي و تجهيزات و ابزار مورد نياز براي آنها  افزاري، امكان استفاده از منابع كتابخانه سخت

ماعي گيري از خدمات اجت همچنين، لازم است كه تأمين منابع مالي، امكان بهره. فراهم شود

و كيفيت محل زندگي و امكانات موجود در آن نيز در قالب خدمات حمايتي و رفاهي 

وري  مورد نياز اعضاي هيئت علمي در طي فرصتهاي مطالعاتي مدنظر قرار گيرند تا بهره

  . مورد انتظار محقق شود

 لازم است كه ابعاد مختلف از جمله مسائل خانوادگي و بعد فرهنگي فرصتهاي مطالعاتي  .3

سلامت جسماني خانواده در . ريزيها و سياستگذاريهاي مربوط در نظر گرفته شود در برنامه

طول مدت اقامت، حمايت و احساس مسئوليت خانواده توأم با داشتن انگيزه لازم و 

سازگاري اعضاي خانواده با فرهنگ كشور ميزبان از جمله مسائل خانوادگي و فرهنگي 

  .تنداست كه نيازمند بذل توجه هس

شود كه به صورت رسمي  گيري مؤثر از فرصتهاي مطالعاتي، پيشنهاد مي به منظور بهره  .4

اي  هاي حرفه تلاش شود تا از برخورداري اعضاي هيئت علمي از مهارتهاي لازم در زمينه

نظير رايانه، آمار و زبان خارجي اطمينان حاصل شود و اين مهارتها به عنوان معياري در 

  .اعضاي هيئت علمي به فرصتهاي مطالعاتي در نظر گرفته شود انتخاب و اعزام
 

  منابع 



 1385، 41عالي، شماره  ريزي در آموزش فصلنامه پژوهش و برنامه 14

  

  فارسي. الف

آموخته خارج از كشور در  رضايت شغلي اعضاي هيئت علمي دانش«؛ )1382(آراسته، حميدرضا  .1

  .ص، ص28و27پياپي ، شمارهريزي در آموزش عالي پژوهش و برنامه فصلنامه؛ »  ايران

125 -97. 

 ؛»و چگونگي بهبود آن  عالي در ايران المللي آموزش همكاريهاي بين«؛ )1385(آراسته، حميدرضا  .2

  .99- 115.ص، ص39پياپي ، شمارهريزي در آموزش عالي فصلنامه پژوهش و برنامه

تحليل تنگناهاي ساختاري در نظام فرهنگي، اقتصادي و مديريتي تحقيق ؛ )1378(اقتصادي، شهريار .3

 ،مقالات اولين كنفرانس علمي بررسي مسايل پژوهشي كشور ؛ مجموعههاي بهبود در ايران و شيوه

 .مركز تحقيقات علمي كشور: تهران

. 9، شمارهنامه آموزش عالي؛  »منزلت اجتماعي اعضاي هيئت علمي«؛ )1383(باقريان، فاطمه .4

 .10- 14.صص

   ،25، شماره خبرنامه تحقيقات و فناوري؛ »آسيب شناسي دانشگاهي«؛ )1383(باهر، حسين .5

 .11.ص

؛ مجموعه مقالات شناسي پژوهش در ايران و اسلام برخي ملاحظات روش؛ )1378(دادگر، يداالله .6

 .مركز تحقيقات علمي كشور: تهران ،اولين كنفرانس علمي بررسي مسايل پژوهشي كشور

سسات و مراكز تحقيقاتي ؤبررسي و تبيين فرهنگ سازماني حاكم بر م؛ )1378(زالي، محمدرضا .7

: تهران ،؛ مجموعه مقالات اولين كنفرانس علمي بررسي مسايل پژوهشي كشور1377كشور در سال 

 .مركز تحقيقات علمي كشور

؛ چكيده مقالات چهل و المللي در توسعه علمي بررسي نقش ارتباطات بين؛ )1380(شرقي، عبدالعلي .8

 سسه پژوهش وؤم: تهران ،تحقيقاتي كشور _ساي دانشگاهها و مراكز علمي ؤچهارمين نشست ر

 .75-81.ص، صريزي آموزش عالي برنامه

فصلنامه سياست علمي ؛ »1371گزارش ملي تحقيقات سال «؛ )1372(شوراي پژوهشهاي علمي كشور .9

 .121.ص ،و پژوهشي

: ؛ تهرانخارج از كشور تحليلي بر روند اعزام دانشجو به ؛)1375(فرهنگي شوراي عالي انقلاب .10

 .صفحه 29 ،ب فرهنگيانقلا كميسيون مشورتي دبيرخانه شوراي عالي



 15 ...تحليل عوامل تأثيرگذار بر بهبود فرصتهاي مطالعاتي 

  

؛ مجموعه مقالات شناسي تحقيق در ايران گرا در مسئله تبيين نگرش نظام ؛)1378(طايفي، علي .11

  .مركز تحقيقات علمي كشور: تهران ،اولين كنفرانس علمي بررسي مسايل پژوهشي كشور

و فصلنامه پژوهش  ؛»نقش دانشگاه و پژوهش در توسعه ملي«؛ )1373(الدين طبيبي، سيدجمال .12

 .21-50.ص، ص 8و7، شماره پياپيريزي در آموزش عالي برنامه

گزارشي از  :ويكم عالي در آستانه قرن بيست آموزش«؛ )1377(احمد كبريايي و فراستخواه، مقصود .13

، ريزي در آموزش عالي فصلنامه پژوهش و برنامه؛ »1998 - كنفرانس جهاني آموزش عالي

 .119- 129. صص، 17 شماره

؛ »م پرداخت حقوق و مزاياي اعضاي هيئت علمياتحليلي بر تحولات نظ«؛ )1373.(م قارون، .14

 .105- 143.ص، ص8و 7پياپي ، شمارهريزي در آموزش عالي فصلنامه پژوهش و برنامه

هاي ايراني خارج كشور در رابطه  كرده بررسي وضعيت تحصيل؛ )1378(موسوي زارع، سيدمهدي .15

، كنفرانس علمي بررسي مسايل پژوهشي كشور ؛ مجموعه مقالات اولينبا نظام پژوهشي كشور

  .مركز تحقيقات علمي كشور :تهران

 

  لاتين. ب

�. Belder, E. den and Francisco Berrios (����); Higher Agricultural 

Education in Transition: the Case of Nicaragua; In W. van den Bor, et al. 
(eds) South-North Partnership in Strengthening Higher Education in 
Agriculture; Pudoc Wageningen, Netherlands.  

٢. Clifton L. Smith & D. L. Wallim (٢٠٠٤); Faculty Professional 

Development Needs in the Technical Colleges of Georgia Department of 

Occupational Studies; University of Georgia.  

�. Laan, Jan van dar & J. Rodrigues Pereira (����); Higher Agricultural 

Education in a Country at War: the Case of Mozambique; In W. van den 

Bor, et al. (eds); South-North Partnership in Strengthening Higher 

Education in Agriculture; Pudoc Wageningen, Netherlands.  

٤. National Defense Research Institute (٢٠٠٤); The Advisability of 
Sabbatical Leaves for Officers; In: Harry J. Thie, Margaret C. Harrell, 



 1385، 41عالي، شماره  ريزي در آموزش فصلنامه پژوهش و برنامه 16

  
and Marc Thibau (٢٠٠٤); Officer Sabbaticals: Analysis of Extended 
Leave Options; California: RAND Distribution Services Santa Monica. 

�. Poespodarsono, S. & B. Guritno (����); The Evolution of a Faculty of 

Agriculture: the Case of Brawijaya, Indonesia; In W. van den Bor, et al. 

(eds); South-North Partnership in Strengthening Higher Education in 

Agriculture; Pudoc Wageningen, Netherlands. 

٦. Rodes, J., A. Trilla, M.A. Asenjo & J. Grau (١٩٩٥); Assessment of the 
Performance of Sabbatical Leave: Hospital Clinic Provincial of 
Barcelona (١٩٩١-١٩٩٠); Med Clin (Barc) ;  ١٩٩٥ Mar. ١١, Vol. ١٠٤, No. 
٩, pp. ٣٣٩-٤٠. Available at: http://www. ncbi.nlm.nih.gov/ entrez/query. 
fcgi? cmd= Retrieve & db=PubMed&list_uids= ٩٨٣٣٢٤٠&dopt= 
Abstract 

�. Shute, James C. M. (����); Toward a Renewed Role of Higher 

Agricultural Education; In W. van den Bor, et al. (eds); South-North 

Partnership in Strengthening Higher Education in Agriculture; Pudoc 

Wageningen, Netherlands. 

٨. Stewart, Ronald A. (٢٠٠٢); Rest, Renewal, and Rejuvenation: Outcomes 
of a Compensated Sabbatical Experience among Senior Staff Employed 
by Nonprofit Organizations in Los Angeles County, Evaluation Summary. 
Available at: http:// www. durfee.org/ programs/ sabbatical/ durfee-
sabbaticalprogram-evaluation.pdf 

٩. White, Erin & J. A. Trachtenberg (٢٠٠٥); “Sabbaticals: The Pause That 

Refreshes”; Wall Street Journal, ٨/٢/٢٠٠٥, Vol. ٢٤٦, Issue ٢٢, pp. B١-

B٢ ,٤p. 

١٠. Xuang, T. & Tini E. F. van Mensvoort (����); Curriculum Development 

for Agriculture in a Post-war Economy : the Case of Vietnam; In W. van 
den Bor, et al. (eds) South-North Partnership in Strengthening Higher 
Education in Agriculture; Pudoc Wageningen, Netherlands. 

١١. Zahorski, K. J. (١٩٩٤); The Sabbatical Mentor: A Practical Guide to 

Successful Sabbaticals; Boston: Anker Publishing Company, Inc. 

 


