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  چكيده 
دانشـگاهي از   آميـز خـدمات بـرون    تحليل راهكارهاي اجراي مؤفقيت پيمايشي، -توصيفي پژوهش اين هدف

 علمـي  اعضـاي هيئـت   آن آماري جامعه. ه استبودهاي كشاورزي ايران  علمي دانشكده ديدگاه اعضاي هيئت

عنـوان   نفـر بـه   102فرمول كوكران تعـداد   از استفاده با كه ندبود )=1799N(هاي كشاورزي ايران  دانشكده

. نفـر افـزايش پيـدا كـرد     140حجم نمونه به منظور افزايش دقت مطالعه به  ،كه در نهايت شدندنمونه تعيين 

كشـاورزي     دانشـكده  30ز ميـان  اي تصـادفي ا  گيري طبقـه  روش نمونه با براي انتخاب نمونه در مرحله اول 

علمـي   اي با انتساب متناسب از ميان اعضاي هيئـت  دانشكده انتخاب و در مرحله دوم با روش طبقه 10ايران، 

 جمعـي  نظر اساس بر آن روايي كه بود اي پرسشنامه پژوهش ابزار .دشها نمونه مورد نظر تعيين  اين دانشكده

 پايـايي  ميـزان  تعيـين  بـراي  و تأييدزش كشاورزي دانشگاه تهران اعضاي هيئت علمي گروه ترويج و آمو از

 افـزار  نـرم  از اسـتفاده  بـا  هـا  داده). 91/0 تـا  79/0( دش استفاده كرونباخ آلفاي ضريب از مختلف بخشهاي

SPSS:win  بندي راهكارهاي  با اولويت ارتباطهاي اين تحقيق نشان داد كه در  يافته. شدند تحليل و تجزيه

پژوهشـهاي كـاربردي    اجـراي گويـه،   25دانشگاهي از ميـان   آميز خدمات برون ر در اجراي مؤفقيتتأثيرگذا

و فـراهم كـردن زمينـه بـراي گسـترش فرصـتهاي        و مؤسسـات تجـاري   بخش كشاورزينيازهاي  منطبق با

به بخش ها و ارگانهاي وابسته نعلمي در وزارتخانه، شركتها، سازما موريتهاي علمي اعضاي هيئتأم/ مطالعاتي

بر اساس نتـايج تحليـل عـاملي، چهـار عامـل       ،همچنين. رندترتيب در بالاترين اولويتها قرار دا كشاورزي به

 .  دندكراز كل واريانس را تبيين % 296/64آموزشي، ارتباطي، پژوهشي و ايجاد فرصت در مجموع حدود 
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   مقدمه
ي بـا سـاختار و   يهاي تازه و آرمانهـا  هاي نو، ايده است كه از تعامل بين انديشه يفرايندتوسعه 

 در ايـن بـين،  . پـردازد  گيرد و به نوسازي سـاختارها و نهادهـا مـي    نهادهاي قديمي صورت مي

و نقـش   اسـت مطـرح  نـو   هـاي  توليد دانش و انديشه كزامرترين  يكي از مهمعنوان  به دانشگاه

عاملي كه  همچنين، .كند جوامع توسعه يافته ايفا ميسوي اساسي را در جوامع در حال گذر به 

چيزي جز آموزش و به خصـوص   ،تواند توانمندي انسان را براي رسيدن به توسعه بالا ببرد مي

يدن بـه  جامعه و براي رسمختلف عالي نيست كه نيروي متخصص براي اداره نهادهاي  آموزش

ترين نقش را در ايجاد توسعه و فراهم كردن  آموزش عالي بزرگ ،بنابراين. كند توسعه تربيت مي

اي براي توسعه  نيروي محركه اين بخش ).Keyvani, 2006(هاي توسعه بر عهده دارد  زمينه

 ـ     گيري سرمايه شكلو  آيد اجتماعي به حساب مي -اقتصادي  ة واسـط  هانسـاني، خلـق دانـش ب

واسطه آموزش و تدريس و ارائه خـدمات بـه گروههـا و انجمنهـا،      ه بسازي  ات، ظرفيتتحقيق

منظـور تقويـت توسـعه     رود بـه  آموزش عالي است كه انتظار ميكاركردهاي  ترين برخي از مهم

   ).Bayat, 2007( اقتصادي ـ اجتماعي صورت پذيرد

 و جـدا از محـيط   نـد در خـلأ  توا عنوان يك نهاد اجتماعي هرگـز نمـي   دانشگاه بهاز طرفي،    

چـرا كـه دانشـگاه     ،جانبه نظامهاي كلان توسـعه يابـد   حمايت همهجلب  بدون خود و پيرامون

 استعنوان يك نظام، در نظامهاي كلان اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي جامعه محاط  به

از دانشگاهها را  هر امروزاگ ،از اين رو. گذارد تأثير مي هاپذيرد و هم بر آن كه هم از آنها تأثير مي

محل پرورش نيروي انساني متخصص مورد نياز توسعه اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سو  يك

ارودگـاه  «محل توليد و توزيع انديشه و علم يا بـه اصـطلاح    ،دانند و از سوي ديگر سياسي مي

جتماعي بايـد بـه   عنوان يك نهاد ا ين دليل است كه دانشگاه بهدگيرند، ب در نظر مي »علم جديد

  ).Todaro, 1988(جامعه پاسخگو باشد  هو الزامات توسع نيازها، ضروريات

بين دانشگاه و جامعه  عميقي نسبتاً  در كشورهاي در حال توسعه شكاف يا فاصله حال، با اين   

اي به دور خود تنيده و بـه   اي كه واحدها و مراكز تحقيقاتي دانشگاهي پيله گونه وجود دارد، به

ركـود و توقـف    سو سبب يكتواند از  چنين وضعيتي مي. اند محيطي بدون نوآوري تبديل شده
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واحـدهاي تحقيقـاتي را بـه نهـادي      ي ديگـر، و از سود وشاي مختلف جامعه هفعاليتهاي بخش

براي خروج از اين . دسازمبدل  ،دنكننده كه نقشي در رفع نيازهاي جامعه و توسعه ندار مصرف

 كـاهش جانبه دانشگاه و مراكز تحقيقاتي با بخشـهاي مختلـف جامعـه و    وضعيت همكاري دو 

رسد، زيرا بقا و پويايي اين دو بخش و رسـيدن آنهـا بـه     فاصله موجود امري بايسته به نظر مي

اقتصادي، در گرو اين ارتباط دو سويه  -اجتماعي كاركردهاي مختلفجايگاه واقعي خويش در 

 ,Research Deputy of Shiraz University of Medical Sciences(اسـت  

بسـياري  اهميـت   1دانشـگاهي  كه براي ايجاد و تقويت اين رابطه نقش خدمات بـرون  )2008

  . (Michigan State University, 2008)دارد

ارائـه  توليد دانش و  فرايند، خدمات برون دانشگاهي را )1998(غلامرضايي به نقل از بونن    

 اشـاعه و  بـه منظـور  اي آگاهانـه  ههمـراه تلاش ـ  بـه بخشهاي مختلف و مورد نياز  خدمات مفيد

 ,Gholam – Rezai)دانـد  جامعه مـي هاي گوناگون  گسترش اين دانش و خدمات در حيطه

خـدمات بـرون دانشـگاهي را     1993نيـز در سـال    2هيئت رئيسه دانشـگاه ميشـيگان   .(2006

و شامل توليد،  استق و خدمات اند كه مشتمل بر تدريس، تحقي صورت فعاليتي تعريف كرده به

وسـيله   كسـب منـافع مسـتقيم بـه    شود و نيز موجبات  ميآن انتقال، كاربرد و حفظ و نگهداري 

حلهـاي مناسـب بـراي رفـع      سبب يـافتن راه اين خدمات  .آورد را فراهم ميمخاطبان خارجي 

شود كه  ميشگاه وسيله پيوند دادن جامعه با منابع غني و ارزشمند دان مشكلات واقعي جهاني به

و دانش خود را بـا بخشـهاي مختلـف جامعـه بـه اشـتراك        ها تجربهدانشگاهيان  فراينددر اين 

  ).  (Cornell University, 2008گذارند مي

دانشگاهي داراي سه كاركرد اساسي آموزشي، پژوهشي  د، خدمات برونشگونه كه ذكر  همان   

اي آموزشـي  ه ـظرفيت و توسـعه  امل گسـترش آموزشي شكاركرد . است) خدماتي(اي  و مشاوره

هاي آموزشي رسـمي و غيررسـمي از    دوره برگزاري دانشگاه به خارج از مرزهاي آن از طريق

 نسـاخت كه سبب فراهم  ستنمايشگاهها و قبيل آموزش مداوم، سمينارها، كارگاهها، سخنرانيها

ود شـرايط زنـدگي و   بهب ـخارج از محيط فيزيكي دانشگاه و  براي مخاطبانفرصتهاي آموزشي 

                                                
1. University Outreach 

2. Michigan State University 
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و گسـترش نتـايج حاصـل از فعاليتهـاي      انتشـار شـامل  ي پژوهش ـكاركرد . دشو شغلي آنها مي

اين  كه استبراي ارائه به عموم جامعه در سطح وسيع  ي صورت پذيرفته در دانشگاههاتحقيقات

اي،  فعاليتهاي تحقيقاتي مانند تحقيقـات اكتشـافي پايـه   مختلف انواع  دادن انجام از طريق عمل

ي خـدمات  كـاركرد و  دشـو  مـي فعاليتهاي كاربردي خلاقانه محقق و  تحقيقات كاربردي و عملي

اي ه ـاز تحقيقـات و فعاليت  حاصـل اي  شامل گسترش دانش و تخصصـهاي حرفـه   )اي مشاوره(

ايـن امـر   كه  استجامعه  مختلف بخشهايدر محيط دانشگاه به علمي  اعضاي هيئت تخصصي

سسات عمـومي، خصوصـي،   ؤدر بوردهاي تخصصي، مشاوره با م مشاركتصورت  تواند به مي

  (Champion, 2005). پذيرد انجام مدني و غيره 

ن و امحقق ـذينفعان مختلفي در سـطح جامعـه ماننـد    دانشگاهي   خدمات بروناز  ،طوركلي به   

بخـش صـنعت،    ،(NGO)مراكز تحقيقاتي و ديگر دانشگاهها، سـازمانهاي غيردولتـي    تاداناس

طوركلي،  و بهزي و كليه صنايع و بخشهاي وابسته، ادارات، سازمانها و نهادهاي مختلف كشاور

تـرين آنهـا    كه از مهـم  استاين خدمات داراي اهداف بسياري . دشون مند مي عموم جامعه بهره

ي مختلـف در  اهافزايش اشتراك دانش، منابع و تخصصها بين دانشـگاهها و سـازمان  توان به  مي

جامعـه،  در گيري و حل مسـئله   تصميم توان، افزايش زايش تعاملات بين آنهاو اف جامعهسطح 

، تربـا كيفيـت بـالا   و  تـر  كـاربردي تحقيقـات   جـراي او  و خلاقيت در جامعـه  افزايش نوآوري

اجـراي   تسـهيل  اي مختلـف و هبخش ـ پاسخگويي به نيازهاي اجتماعي، فرهنگـي و اقتصـادي  

 ، (Kishchuk, 2003)نگـي و اقتصـادي جامعـه   توسـعه اجتمـاعي، فره   مرتبط باهاي  برنامه

ي تجـارت  مختلف ايهبخشهمكاري نزديك با  وسيله به جامعه يتوسعه اقتصاد رشد و كمك به

ثر و پايـدار در  ؤ، بالا بردن آگاهي عمومي و توجه به اصـل پايـداري و مشـاركت م ـ   يصنعت و

  .(Dragne, 2007)جامعه نام برد 

 ـ و تـرين  مهـم  از يكيعنوان  بههمواره  كشاورزياز طرفي، بخش      بخشـهاي  گـذارترين  ثيرأت

 ـ بسياري چالشهاي با بخشاين  اين در حالي است كه ورفته  شمار به كشور اقتصادي رو ه روب

عـالي و   با توجه به پتانسيل و تـوان بـالاي بخـش آمـوزش     ).Abotaleb, 2008(بوده است 

عـالي   كشـاورزي و آمـوزش   عالي كشاورزي، ارتباط تنگاتنـگ بـين بخـش    شزخصوص آمو به

در  هـا سـو بـا شـناخت نيازهـا و تنگناهـاي بخـش كشـاورزي و اسـتفاده از آن         تواند از يك مي
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د و از سـوي  وعالي، سبب هدفمند و كاربردي شدن تحقيقات اين بخش ش ريزي آموزش برنامه

 مـر اين ا د كهشومندي بخش كشاورزي از اطلاعات و دانش نوين و روز دنيا  سبب بهره ،ديگر

اين  .دشوي لالمل تواند سبب توسعه هر دو بخش و متعاقب آن توسعه همه جانبه ملي و بين مي

رغـم   اما علـي . ثر و توانمندؤدانشگاهي م مگر با كمك بخش خدمات برون ،دشو ميسر نمي مهم

اهميت بسيار بالاي اين بخش، در كشور ما توجه لازم به اين بخش صورت نپذيرفتـه اسـت و   

اند كه در پژوهش حاضر سـعي بـر آن    در اين زمينه به موفقيت چنداني دست نيافتهدانشگاهها 

   .دشوارائه آميز اين خدمات  اجراي موفقيت به منظورهايي  شده است تا راهكار

 به برخي ازصورت پذيرفته كه در ادامه  متعدديدر اين زمينه تحقيقات : پيشينه تحقيق

بر اساس نتايج تحقيق خود بهترين  (Entezari, 2004)ي انتظار .دشو آنها اشاره مي ترين مهم

دو نهاد علم و صنعت در ايران را توسعه دانشگاه كارآفرين بيان كرده بين تعامل  افزايش طريقه

 براي سازكارهاي مناسبارائه  به منظور نيز (Gholam-Rezai, 2006)غلامرضايي . است

رساني علمي مسئولان  آگاهانيدن و اطلاعاقداماتي چون  ،رصه ترويجع مشاركت دانشگاه در

امر، رايزني، تشكيل كميته مشترك، برگزاري نشستهاي توجيهي با كارشناسان و مسئولان 

هنگ، ارزشيابي و اصلاح طرح و اعلمي، تدوين و اجراي طرح پيش استاني و اعضاي هيئت

  .كرده استسازي سازكارها را پيشنهاد  نهادينه

رسـاني   در پژوهش خود كه بـه بررسـي رابطـه خـدمات بـرون      (Gloami, 2006)غلامي    

وري پژوهشي و عملكرد تدريس پرداخته است، دريافت  علمي با بهره دانشگاهي اعضاي هيئت

 ـ   هاي مختلف در ارائه خدمات بـرون  دانشكده استادانكه بين  داري در  ادانشـگاهي تفـاوت معن

وري پژوهشـي،   دانشگاهي با بهـره  ، ولي بين خدمات برونداشته استسطح يك درصد وجود 

داري  اعملكرد تدريس، سن، سابقه، ميزان استفاده از فرصت مطالعاتي و مرتبه علمي رابطه معن ـ

  .وجود نداشته است

مشخصـات خـدمات    (Michigan State University, 1993) دانشگاه ايالت ميشيگان   

 :دانشگاهي موفق را به شرح زير بيان كرده است برون

 باشـند،  داشته  از اين نظر بالاييو استانداردهاي  باشندليتهايي كه داراي ريشه پژوهشگرانه فعا«

 ـرا در نظـر بگير  مختلـف خـارج از محـيط دانشـگاه    نيازهاي مخاطبـان    بـازده و توليـدات   د،ن
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 ».دنباش ـ پيامـدهاي منفـي    كمتـرين مثبت و پيامدهاي بيشترين داراي  ارائه دهند و تري ملموس

معيارهايي چون اثربخشـي فعاليتهـا، همكـاري بـا      1993دانشگاه ايلينويز در سال  هيئت امناي

بين تحقيق، تدريس و خدمات را از جمله معيارهاي قضـاوت   ثرؤم جانبه ن و ارتباط سهامحقق

 ,University of Illininois(دانشـگاهي برشـمرده اسـت     باره موفقيت خدمات بـرون  در

1993(  .   

را بـراي موفقيـت   اي  گانـه  ششاستاندارد  (Glassick et al., 1997)گلاسيك و همكاران   

داشتن اهداف روشـن، داشـتن آمـادگي لازم، اسـتفاده از     : اند دانشگاهي بيان كرده خدمات برون

 .بودن فعاليتها منتقدانهثر و ؤم، برقراري ارتباطات و ارزشمند مفيدروشهاي مناسب، ارائه نتايج 

، بـودن  و نوآورانه فراوانثيرگذاري أت، الابه تخصصهاي ب نياز چونتي همخصوصيانيز  رايس   

مـورد   با شرايطمستندسازي و سازگاري  يتو قابلو برخورداري از دقت بالا  بودن تكرار پذير

  . (Rice, 1995)است   رساني دانشگاهي در نظر گرفته را براي خدمات برون نظر

 عامـل تـرين   اين نتيجـه رسـيد كـه قـوي    در پژوهش خود به  (Andrews, 2005)آندروز   

 دادن علمي، تمايل به مشاركت و لـذت بـردن از انجـام    انگيزاننده براي فعاليت اعضاي هيئتبر

انگيزاننده ديگر اين بوده اسـت  برعامل  ،همچنين. دانشگاهي بوده است فعاليتهاي خدمات برون

 ،آنهـا همچنـين  . را بهبـود دهنـد  بتوانند از اين طريق مهارتهاي تدريس و ارتباطي خود آنها كه 

ل شدن جايگاه و ارزش پـايين بـراي   يدرگيري در ساير فعاليتها، قا دليل  محدوديتهاي زماني به

از را  دانشـگاهي  خـدمات بـرون   در زمينهاطلاعات كافي  نبودندانشگاه و  وسيله  اين فعاليتها به

  .  دان برشمردهروي اين فعاليتها  اي پيشهترين محدوديت مهم جمله

بايـد بـراي    هاكـه دانشـگاه   در تحقيق خود به اين نتيجه رسيد (Kennedy, 1999)كندي   

ذاريهاي لازم را در ايـن زمينـه انجـام    گاي تشـكيل و سياسـت   تقويت پيوند خود و جامعه كميته

طور گسترده در  تا به هندسايتي قرار د بايد اطلاعات مربوط را بر روي وب ، آنهاهمچنين. دهند

اساس تحقيق خود دريافت بر نيز (Sasser, 2006)ساسر. همه افراد جامعه قرار گيرد دسترس

تقويـب  دانشگاهي ثر بين دانشگاه و جامعه بايد بخش ترويج ؤكه براي بهبود برقراري ارتباط م

  .محور ايجاد شود -و يك نظام اطلاعاتي هماهنگ و اينترنت
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ارائـه  يـق خـود روش جديـدي را بـراي     در تحق (Banner et al., 2004)بنر و همكاران   

ارتبـاط مجريـان ايـن     سـهولت عـلاوه بـر   در آن كـه   اند كردهپيشنهاد دانشگاهي  خدمات برون

 تلفيقـي از ايـن برنامـه    ،در واقـع . رود مـي ها نيـز بـالا    خدمات با عموم جامعه، اثربخشي يافته

كيتينـگ و  . اسـت وزشـي  آم يارگاههاسايت و ك فعاليتهاي عملي، وبهمراه با  علمي  سخنراني

نيز در تحقيق خود به اين نتيجه رسيدند كه  (Keating and Sjoquist, 2000)سايكوئيست

نابرابريهـا و   نـد و كعمـل   ثريؤعامل م ـعنوان  به زمينهدر اين تواند  ميسازمان خارجي واسط 

را تقويت  بين جامعه و دانشگاهدوجانبه ، اعتماد هدكاهش داختلافات بين دانشگاه و جامعه را 

   .شود و باعث ايجاد پيوستگي و تداوم در همكاريها  كند

آميـز خـدمات    تحليل راهكارهـاي اجـراي مؤفقيـت    حاضر تحقيق كلي هدف اساس، اين بر   

 اهـداف . اسـت هـاي كشـاورزي ايـران     علمي دانشكده دانشگاهي از ديدگاه اعضاي هيئت برون

  :از ندا عبارت اختصاصي

 علمي؛ اي اعضاي هيئت و حرفهاي فردي هبررسي ويژگي .1

 علمي در زمينه اجراي خدمات برون دانشگاهي؛ بررسي وضعيت اعضاي هيئت .2

دانشـگاهي از ديـدگاه اعضـاي     ميز خدمات برونآ بندي راهكارهاي اجراي موفقيت اولويت .3

 علمي؛ هيئت

 خـدمات  موفقيت آميز هاي اجراي با راهكاره ارتباطعلمي در  مقايسه ديدگاه اعضاي هيئت .4

 .دانشگاهي  برون

  

  روش پژوهش 
 و درجه و اهميت و ميزان كنترل متغيرها ميداني نظرهدف كاربردي، از نظر حاضر از پژوهش 

هاي  جامعه آماري اين تحقيق را دانشكده. ها پيمايشي بوده است آوري داده از نظر جمع

بر  آنهاعلمي  كه تعداد اعضاي هيئت دنهد تشكيل مي) دانشكده 30شامل (كشاورزي ايران 

ه نفر بود 1799معادل  ،1386عالي در سال  ريزي آموزش سسه پژوهش و برنامهؤاساس برآورد م

دانشكده  10اي تصادفي  گيري طبقه نمونه در تعيين حجم نمونه ابتدا از طريق روش. است

هاي كشاورزي بر اساس تعداد اعضاي  ، بدين ترتيب كه در مرحله اول دانشكدهشدندانتخاب 
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هاي  ين ترتيب كه دانشكدهدب. شدند  علمي به سه طبقه بزرگ، متوسط و كوچك تقسيم ئتهي

هاي با  هاي كوچك، دانشكده عنوان دانشكده بهنفر  50علمي كمتر از  كشاورزي با اعضاي هيئت

علمي  هيئت اعضاي هايي كه تعداد عنوان متوسط و دانشكده بهنفر  70تا  50علمي بين  هيئت

صورت  به ،سپس. هاي بزرگ در نظر گرفته شدند عنوان دانشكده به ،ندبود نفر 70 زبالاتر ا آنها

هاي كوچك سه دانشكده رازي كرمانشاه، رامين اهواز و صنعتي  تصادفي از طبقه دانشكده

همدان، زابل، زنجان و تربيت  يسينا هاي متوسط چهار دانشكده بوعلي شاهرود، از دانشكده

زرگ نيز سه دانشكده شيراز، كشاورزي و منابع طبيعي گرگان و هاي ب مدرس و از دانشكده

) متوسط(علمي گروه دوم  با توجه به اينكه تعداد اعضاي هيئت. شدندفردوسي مشهد انتخاب 

تصميم برآن شد تا از اين دسته تعداد بيشتري نسبت به  ،تر بود، لذا به ميانگين جامعه نزديك

از اين طبقه چهار دانشكده مورد مطالعه قرار  ،د، بنابرايننگيرها مورد مطالعه قرار  ساير دانشكده

اي با انتساب  در مرحله دوم با روش طبقه. نددانشكده انتخاب شد 10ه در مجموع گرفت ك

نفر  102 ،ها و با استفاده از فرمول كوكران علمي اين دانشكده متناسب از ميان اعضاي هيئت

نفر  140عداد به منظور بالا بردن دقت اين ت به ،هايتكه در ن ندعنوان نمونه انتخاب شد به

منظور گردآوري اطلاعات، پس از بررسي جامع ادبيات موضوع،  به .افزايش پيدا كرد

 چند هاينظر براساس ،آن محتوايي براي سنجش روايي شد واي طراحي و تدوين  پرسشنامه

. اصلاحات لازم به عمل آمد گروه ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه تهران استاداناز  نفر

براي سنجش پايايي ابزار تحقيق از ضريب آلفاي كرونباخ استفاده شد كه مقدار ضرايب براي 

دست آمد كه حاكي از  به 91/0و 79/0، 83/0، 81/0ترتيب  اي اساسي پرسشنامه بههمقياس

تجزيه و  5/13نسخه  SPSSافزار  ها با استفاده از نرم داده. بودقابليت اعتماد بالاي ابزار تحقيق 

 هاي آماره از تحقيق از به دست آمده اطلاعات تحليل و تجزيه براي ،در ضمن. دشدنتحليل 

فراواني، درصد، درصد تجمعي، ميانگين، ميانه، نما، انحراف معيار و ضريب  نظير توصيفي

  . دش استفاده تحليل عامليكروسكال واليس و  مانند استنباطي هاي آماره و تغييرات
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  ها يافته
) 1جدول ( پژوهشاز  به دست آمدهبر اساس نتايج :  اي پاسخگويان ويژگيهاي فردي و حرفه

سال  29سال، حداقل  42علمي مورد مطالعه حدود  ميانگين سن اعضاي هيئتد كه شمشخص 

. درصـد زن بودنـد   6/8يعنـي   ؛از پاسخگويان مرد و بقيـه  درصد 4/91. سال بود 69و حداكثر 

درصد گياهپزشكي،  7/15لاح نباتات، صزراعت و ا از پاسخگوياندرصد  1/27صيلي رشته تح

درصــد تــرويج و آمــوزش  10درصــد خاكشناســي،  7/10درصــد رشــته علــوم دامــي،  3/14

درصد  4/1درصد و  5درصد، آبياري، باغباني و اقتصاد هر كدام  7/5كشاورزي، صنايع غذايي 

درصـد داراي   7/20داراي مدرك دكتـري و   آنهااز  درصد 3/79. آلات كشاورزي بودند ماشين

 9/62از تحقيـق نشـان داد كـه     به دسـت آمـده  نتايج  ،همچنين. مدرك كارشناسي ارشد بودند

درصـد مربـي،    7/20علمي مورد مطالعه داراي مرتبه علمـي اسـتاديار،    درصد از اعضاي هيئت

ه سال بود 11در حدود  آنهاكار  ميانگين سابقه ؛درصد استاد بودند 6/3دانشيار و درصد  9/12

علاوه بر تـدريس، شـغل ديگـري    مورد مطالعه علمي  هيئت يدرصد از اعضا 9/7 فقط است و

  .داشتند

 ياز اعضـا ) درصد 3/34(نفر  48 فقطد كه شمشخص  2در جدول  پژوهشبر اساس نتايج    

) درصـد  7/65(نفـر   92علمي داراي سابقه فعاليت اجرايي در خارج از دانشگاه بودند و  هيئت

داراي سابقه مشاوره ) درصد 6/43(نفر از پاسخگويان  61 نداشتند؛سابقه  در اين خصوص آنها

و  داراي سابقه ذكر شـده نبودنـد  ) درصد 4/56(نفر  79پژوهشي در خارج از دانشگاه بودند و 

مينه عقـد  از جامعه مورد مطالعه داراي سابقه فعاليت در ز) درصد 6/33(نفر  47 ، فقطهمچنين

 4/66(نفر  93دانشگاهي بودند و  هاي صنعتي، تحقيقاتي و خدماتي برون قرارداد و جذب پروژه

  . نداشتنداي  ديگر چنين سابقه) درصد
  



  1388 ،52شماره ،عالي ريزي در آموزش وهش و برنامهپژلنامه فص  90
 

  اي علمي براساس ويژگيهاي فردي و حرفه توزيع فراواني اعضاي هيئت -1جدول 
  نما  درصد  فراواني  متغير

  سن
  

  30كمتر از 
40-31  
50-41  
  50از بيشتر 

11  
64  
47  
18  

9/7  
7/45  
6/33  
9/12  

40-31  
  

  يتجنس
  مرد
  زن

128  
12  

4/91  
6/8  

  مرد

  رشته تحصيلي

  لاح نباتاتصزراعت و ا
  علوم دامي

  ترويج و آموزش كشاورزي
  خاكشناسي
  گياهپزشكي

  آبياري
  آلات كشاورزي ماشين

  باغباني
  اقتصاد

  صنايع غذايي

38  
20  
14  
15  
22  
7  
2  
7  
7  
8  

1/27  
3/14  

10  
7/10  
7/15  

5  
4/1  
5  
5  
7/5  

زراعت و 
لاح صا

  نباتات
  

  مدرك تحصيلي
  كارشناسي ارشد

  دكتري
29  
111  

7/20  
3/79  

  دكتري

  مرتبه علمي

  مربي
  استاديار
  دانشيار
  استاد

29  
88  
18  
5  

7/20  
9/62  
9/12  
6/3  

  استاديار

  سابقه كار

  سال 5كمتر از 
  سال 10-5
  سال 15-11
  سال 20-16

  سال 20بيشتر از 

43  
34  
24  
23  
16  

7/30  
3/24  
1/17  
4/16  
4/11  

 5كمتر از 
  سال
  

  شغل دوم

  كشاورزي
  اجرايي
  پژوهشي
  اي مشاوره
  آزاد

  فاقد شغل دوم

2  
3  
2  
4  
3  

126  

4/1  
1/2  
4/1  
9/2  
1/2  

90  

فاقد شغل 
  دوم

    100  140  جمع
  هاي پژوهش يافته :منبع
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 دانشگاهي رونعلمي براساس برخي فعاليتهاي ب توزيع فراواني اعضاي هيئت -2جدول 

  كمينه  بيشينه  نما
انحراف 

  معيار
  متغير فراواني  درصد  ميانگين

فاقد 
  سابقه

28 1 671/4 5/4 3/34 48 
داراي 
 سابقه

سابقه فعاليت 
اجرايي در خارج 

  فاقد سابقه  92 7/65      از دانشگاه

فاقد 
  سابقه

20 1 117/3 5/4 6/43 61 
داراي 
 سابقه

مشاوره پژوهشي 
در خارج از 

  فاقد سابقه  79 4/56      نشگاهدا

 ندارد

10 1 693/1 2 6/33 47 
داراي 
 سابقه

فعاليت در زمينه 
عقد قرارداد و 

هاي  جذب پروژه
  فاقد سابقه  93 4/66      دانشگاهي برون

  جمع 140 100          

  

دانشـگاهي از ديـدگاه اعضـاي     آميـز خـدمات بـرون    ترين راهكارهاي اجراي موفقيت مهم

 ند؟ا هاي كشاورزي ايران كدام مي دانشكدهعل هيئت

دانشگاهي  آميز خدمات برون بندي راهكارهاي تأثيرگذار در اجراي مؤفقيت اولويت خصوصدر 

 پژوهشهاي كاربردي منطبـق بـا   جرايا«هاي  علمي مورد مطالعه، گويه از ديدگاه اعضاي هيئت

براي گسـترش فرصـتهاي    فراهم كردن زمينه«و  »و مؤسسات تجاري بخش كشاورزينيازهاي 

ي نهـا اهـا و ارگ ن علمي در وزارتخانه، شركتها، سازما اي علمي اعضاي هيئتهموريتأم/ مطالعاتي

مشاركت دادن دانشـگاه  «هاي  ترتيب در بالاترين اولويتها و گويه به »وابسته به بخش كشاورزي

ن ايـن رونـد بـه    گيري و قانوني كـرد  سازي و تصميم تصميم ملي و محافل كلانهاي  در پروژه

  بخشمشاركت  با هاي جديد دانشگاهي ايجاد رشته«و  »دانشگاه منظور اجتناب از منزوي شدن

  .)3جدول (ترين اولويتها قرار داشتند ترتيب در پايين به »كشاورزي
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 آميز  هاي مربوط به راهكارهاي تأثيرگذار در اجراي مؤفقيت توزيع فراواني گويه -3جدول 

  انشگاهيد خدمات برون

ت
يرا

تغي
ب 

ضري
  

ار
معي

ف 
حرا

ان
 

ين
نگ

ميا
 

تبه
ر

  
  متغير

  و مؤسسات تجاري  بخش كشاورزينيازهاي  پژوهشهاي كاربردي منطبق با جرايا 1 3214/8 4320/1 2201/0

ماموريتهـاي علمـي اعضـاي    / فراهم كردن زمينه براي گسترش فرصتهاي مطالعـاتي  2 15/8 0176/2 2475/0
 ي وابسته به بخش كشاورزيĤنهاها و ارگننه، شركتها، سازماعلمي در وزارتخا هيئت

هاي ميان مدت و بلند مدت بـراي ايجـاد مهـارت جديـد در نيـروي        برگزاري دوره  3  5785/7 0074/2 2648/0
 كشاورزي  انساني شاغل به بخش

 اي مختلف دانشگاههيكپارچگي و تعامل بين بخش 4 9571/7 2146/2 2783/0

 ربط مشترك با بخشهاي ذي به صورتهاي مختلف  گذاري و اجراي پروژه سرمايه 5 7714/7 1834/2 2809/0

پذير كـردن   انعطاف رايعلمي ب نظر در مقررات نظام تمام وقتي اعضاي هيئت  تجديد 6 6357/7 1631/2 2832/0
 در خارج از دانشگاه آنهاحضور 

رسـاني بـه عمـوم جامعـه در      ت آموزشي و اطلاعسايت براي ارائه خدما وجود وب 7 6214/7 1871/2 2869/0
 هاي مختلف كشاورزي زمينه

علمي در  موريتهاي علمي اعضاي هيئتأم/فراهم كردن زمينه براي فرصتهاي مطالعاتي 8 4714/7 1505/2 2878/0
  آنهاو براي بالا بردن انگيزه  آنهامحيطهاي روستايي با توجه به علايق 

 بخش جامعهدروس دانشگاهي مبتني بر نيازهاي احي طر 9 8071/7 2756/2 2914/0

 نآهاي خارج از  هاي داخل دانشگاه و دانشكده بهبود روابط دوجانبه بين دانشكده  10  7285/7 2563/2 2919/0

و درك عميـق از مسـائل و    آنهـا تشكيل جلسات با مخاطبان براي شناسايي نيازهاي  11 5357/7 2293/2 2958/0
 زيمشكلات بخش كشاور

3110/0 2887/2 3571/7  12  نخبگـان علمـي و    ي و كيفي انجمنهاي علمي به عنوان حلقة واسـط بـين  تقويت كم
 جامعه

 صورت پيمانكاري فعاليتهاي پژوهشي به جرايا  13  2214/7 3106/2 3199/0

دارات و مجامع ، انهااسازي براي توسعه ارائه كنفرانسهاي دانشگاهي در سازم ظرفيت  14  9357/6 2319/2 3218/0
 روستايي و كشاورزي

دعـوت از مسـئولان و كـارگزاران اجرايــي     بـراي كارهـايي   اتخـاذ سياسـتها و سـاز    15 1571/7 3575/2 3293/0
 بخشهاي توليدي براي حضور در دانشگاه/ وزارتخانه

 نظارت بر كارآموزي دانشجويان در بخشهاي عملي كشاورزي و صنعت 16 2/7 3785/2 3303/0

اعطـاي مـدرك   كشـاورزي و    هاي تخصصي براي متقاضيان در بخش برگزاري دوره 17 0857/7 3703/2 3345/0
 آنهابه  معتبر

  دانشگاه تحت نظراندازي و تشكيل پاركهاي علمي  راه 18  2071/7 4214/2 3359/0

سـعه، نظـارت و   مي در دانشگاه بـراي سـازماندهي، تو  يايجاد و تقويت يك مركز دا 19 1642/7 4629/2 3437/0
 دانشگاهي ارزشيابي بر فعاليتهاي برون

 ترويج دانشگاهي ايجاد و تقويت بخش  20 3142/7 5476/2 3483/0

 طور مشترك با بخشهاي مختلف كشاورزي برگزاري نمايشگاهها و انتشار نشريات به 21 8/6 4937/2 3667/0

تلويزيـوني اسـتاني و محلـي در     _ هاي راديو كههاي آموزشي در شب برگزاري برنامه 22 75/6 5307/2 3749/0
 هاي عمومي و تخصصي كشاورزي زمينه

داشـتن اطلاعـات    مدت با هدف به روز نگـه  هاي مداوم آموزش كوتاه برگزاري دوره 23 6785/6 6012/2 3894/0
 فني و علمي كارشناسان كشاورزي

 كشاورزي  بخشمشاركت  با هاي جديد دانشگاهي ايجاد رشته  24  4857/6 7128/2 4182/0

ــروژه 25  3785/9 8935/7 8416/0 ــاي  مشــاركت دادن دانشــگاه در پ ــل كــلانه ــي و محاف ســازي و  تصــميم مل
 دانشگاه گيري و قانوني كردن اين روند به منظور اجتناب از منزوي شدن تصميم
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 درخصـوص علمي مورد مطالعه بـا مراتـب علمـي مختلـف      آيا بين ديدگاه اعضاي هيئت
 دانشگاهي تفاوت وجود دارد؟ آميز خدمات برون هاي اجراي موفقيتراهكار

علمـي بـا    اعضاي هيئـت  هايد كه بين نظرشبر اساس نتايج آزمون كروسكال واليس مشخص 
هاي ميان مدت و بلند مـدت بـراي     برگزاري دوره«با متغيرهاي  ارتباطمرتبه علمي مختلف در 

 ـ  ـ « ،»كشـاورزي   ه بخـش ايجاد مهارت جديد در نيروي انساني شاغل ب ي و كيفـي  تقويـت كم
ايجاد و تقويت يك مركـز  «، »نخبگان علمي و جامعه عنوان حلقة واسط بين انجمنهاي علمي به

و  »دانشگاهي مي در دانشگاه براي سازماندهي، توسعه، نظارت و ارزشيابي بر فعاليتهاي برونيدا
در سـطح   »ربـط  اي ذيهبا بخش صورت مشترك هاي مختلف به گذاري و اجراي پروژه سرمايه«

، نهااسازي براي توسعه ارائه كنفرانسهاي دانشـگاهي در سـازم   ظرفيت« پنج درصد و متغيرهاي
طـور   ا و انتشـار نشـريات بـه   هبرگـزاري نمايشـگاه  « ،»ادارات و مجامع روستايي و كشـاورزي 
 _هـاي راديـو    هاي آموزشي در شبكه برگزاري برنامه«، »مشترك با بخشهاي مختلف كشاورزي

سـايت   وجـود وب « ،»هاي عمومي و تخصصي كشـاورزي  تلويزيوني استاني و محلي در زمينه
، »هاي مختلـف كشـاورزي   رساني به عموم جامعه در زمينه براي ارائه خدمات آموزشي و اطلاع

بهبـود روابـط   «، »صـنعت اي عملـي كشـاورزي و   هنظارت بر كارآموزي دانشجويان در بخش ـ«
يكپـارچگي و تعامـل   «، »هاي خـارج از آن  هاي داخل دانشگاه و دانشكده دوجانبه بين دانشكده

اندازي و تشكيل  راه« ،»ترويج دانشگاهي ايجاد و تقويت بخش « ،»بين بخشهاي مختلف دانشگاه
از مسئولان و دعوت  براياتخاذ سياستها و سازكارهايي « و »دانشگاه تحت نظرپاركهاي علمي 

 ـ  »گـاه 7بخشهاي توليدي براي حضـور در دانـش  / كارگزاران اجرايي وزارتخانه ك در سـطح ي
  ).4جدول ( دارددار وجود  ادرصد تفاوت معن
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آميز خدمات  با راهكارهاي اجراي موفقيت ارتباطعلمي در  اعضاي هيئت هايمقايسه نظر -4جدول 

  )آزمون كروسكال واليس(دانشگاهي  برون

 وابسته متغير
متغير 

 بندي گروه
 سطح

ميانگين 
 اي رتبه

آماره 
  اسكوير كاي

سطح 
  داري امعن

سازي براي توسعه ارائه  ظرفيت
، نهااكنفرانسهاي دانشگاهي در سازم

  ادارات و مجامع روستايي و كشاورزي

  مرتبه علمي

  مربي
67/91 

057/16 001/0 

  استاديار
65/69 

  دانشيار
58/46 

 70/48  استاد

هاي ميان مدت و بلند مدت   برگزاري دوره
براي ايجاد مهارت جديد در نيروي انساني 

  كشاورزي  شاغل به بخش

  مرتبه علمي

  مربي
84/73 

808/10 013/0 

  استاديار
06/73 

  دانشيار
58/44 

 40/99  استاد

برگزاري نمايشگاهها و انتشار نشريات 
لف اي مختهطور مشترك با بخش به

  كشاورزي

  مرتبه علمي

  مربي
03/88 

726/16  001/0 

  استاديار
63/69 

  دانشيار
86/40 

 80/90  استاد

هاي  هاي آموزشي در شبكه برگزاري برنامه
تلويزيوني استاني و محلي در  _ راديو
  هاي عمومي و تخصصي كشاورزي زمينه

  مرتبه علمي

  مربي
33/87 

996/12 005/0 

  استاديار
43/70 

  دانشيار
86/43 

 00/70  استاد

سايت براي ارائه خدمات  وجود وب
رساني به عموم جامعه در  آموزشي و اطلاع

  هاي مختلف كشاورزي زمينه

  مرتبه علمي

  مربي
07/91 

058/29 000/0 

  استاديار
93/67 

  دانشيار
97/35 

 0/120  استاد

در نظارت بر كارآموزي دانشجويان 
  بخشهاي عملي كشاورزي و صنعت

  مرتبه علمي

  مربي
45/84 

754/23 000/0 

  استاديار
06/71 

  دانشيار
92/33 

  50/111  استاد

هاي  بهبود روابط دوجانبه بين دانشكده
  هاي خارج از آن داخل دانشگاه و دانشكده

  مرتبه علمي
  مربي

84/89 

671/18 000/0 

  استاديار
32/65 
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  انشيارد
03/52 

 90/115  استاد

يكپارچگي و تعامل بين بخشهاي مختلف 
  دانشگاه

  مرتبه علمي

  مربي
98/86 

987/13 003/0 

  استاديار
85/68 

  دانشيار
72/45 

 10/93  استاد

ي و كيفي انجمنهاي علمي تقويت كم  
نخبگان علمي و  به عنوان حلقة واسط بين
  جامعه

  مرتبه علمي

  ربيم
88/84 

184/10 017/0 

  استاديار
47/65 

  دانشيار
78/61 

  00/107  استاد

  مرتبه علمي  ترويج دانشگاهي ايجاد و تقويت بخش 

  مربي
67/91 

122/16 .001/0 

  استاديار
70/64 

  دانشيار
36/55 

 20/104  استاد

تحت اندازي و تشكيل پاركهاي علمي  راه
  دانشگاه نظر

  مرتبه علمي

  مربي
41/93 

434/14 002/0 

  استاديار
45/67 

  دانشيار
64/54 

 40/48  استاد

مي در يايجاد و تقويت يك مركز دا
دانشگاه براي سازماندهي، توسعه، نظارت 

  دانشگاهي و ارزشيابي بر فعاليتهاي برون

  مرتبه علمي

  مربي
74/88 

527/9 023/0 

  استاديار
03/68 

  دانشيار
22/60 

 20/45  استاد

دعوت  براياتخاذ سياستها و سازكارهايي 
از مسئولان و كارگزاران اجرايي 

بخشهاي توليدي براي حضور / وزارتخانه
  در دانشگاه

  مرتبه علمي

  مربي
36/98 

493/19 000/0 

  استاديار
27/62 

  دانشيار
22/72 

 50/47  استاد

هاي مختلف  راي پروژهگذاري و اج سرمايه
  ربط اي ذيهمشترك با بخش به صورت

  مرتبه علمي

  مربي
02/90 

607/9 022/0  
  استاديار

72/66 

  دانشيار
56/62 

 40/52  استاد
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توان در چند عامـل   دانشگاهي را مي آميز خدمات برون ترين راهكارهاي اجراي موفقيت مهم

  ؟وامل چقدر استو سهم هر يك از اين ع دكربندي  دسته

ين سهم هر يك از عاملها از تحليل يمنظور كاهش تعداد متغيرهاي تحقيق به عوامل كمتر و تع به

كه محاسبات انجام شده نشـان داد كـه    شدندمتغير تحليل  25 ،بدين منظور. عاملي استفاده شد

% 99داري  ا، كه در سطح معن589/2479و مقدار بارتلت آن  886/0برابر است با  KMOمقدار 

حاكي از مناسب بودن همبستگي متغيرهاي وارد شده بـراي تحليـل عـاملي    اين امر  ؛قرار دارد

ايي مـدنظر بـود كـه    ه ـو عامل دشمعيار مقدار ويژه استفاده  بندي عاملها از منظور دسته به. است

د عاملهاي استخراج شده همـراه بـا مقـدار ويـژه، درص ـ    . باشدتر  از يك بزرگ آنهامقدار ويژه 

 دليـل   يك متغير به ،در ضمن .است 5 به شرح جدول آنهاواريانس و درصد واريانس تجمعي 

يگر متغيرها از با د آنهادار نبودن همبستگي  امعن ،و در نتيجه) 5/0كمتر از (پايين بودن بارعاملي 

  .دشتحليل حذف 

  
 آنهادرصد واريانس تجمعي  و  عاملهاي استخراج شده همراه با مقدار ويژه، درصد واريانس  - 5جدول 

درصد واريانس مقدار  مقدار ويژه عاملها
 ويژه

 فراواني تجمعي درصد واريانس

 451/25 451/25 363/6 اول

 534/42 083/17  271/4 دوم

 500/54 966/11  991/2 سوم

 296/64 797/9  449/2 چهارم

  

دند و بـا  ش ـيك بود، استخراج  تر از بزرگ آنهاعامل كه مقدار ويژه  چهارتعداد   ،بدين طريق   

 ،»ارتبـاطي مـل  عا«، »عامـل آموزشـي  «صورت  ز عوامل، اين عوامل بهتوجه به طبيعت هر يك ا

كه با توجه به مقدار ويژه ) 6جدول ( شدندگذاري  نام »ايجاد فرصتعامل «و  »پژوهشيعامل «

در تبيين متغيرهـا   رين سهم رابيشت 363/6با مقدار ويژه  »آموزشي«عوامل استخراج شده، عامل 

 991/2با مقدار ويژه  »پژوهشيعامل «، 271/4با مقدار ويژه  »ارتباطي« پس از آن، عامل و ددار

 در مجموع حدود يادشدهچهار عامل . قرار دارند 449/2با مقدار ويژه  »ايجاد فرصت«و عامل 
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 ـ دهندهند كه نشان كن كل واريانس را تبيين مياز % 296/64 انس تبيـين شـده   درصد بالاي واري

  .ستتوسط اين عاملها
  

  دست آمده از ماتريس دوران يافتهه متغيرهاي مربوط به هر يك از عاملها و ميزان ضرايب ب - 6جدول 
ميزان   متغيرها  نام عامل

 ضرايب

عامل 
  آموزشي

 647/0.  طور مشترك با بخشهاي مختلف كشاورزي برگزاري نمايشگاهها و انتشار نشريات به

هـاي عمـومي و    تلويزيوني استاني و محلي در زمينه _ هاي راديو هاي آموزشي در شبكه برنامهبرگزاري 
 تخصصي كشاورزي

736/0 

هـاي مختلـف    رساني به عمـوم جامعـه در زمينـه    سايت براي ارائه خدمات آموزشي و اطلاع وجود وب
 كشاورزي

744/0 

 604/0 و صنعتنظارت بر كارآموزي دانشجويان در بخشهاي عملي كشاورزي 

و درك عميـق مسـائل و مشـكلات بخـش      آنهـا تشكيل جلسات با مخاطبان بـراي شناسـايي نيازهـاي    
 كشاورزي

559/0 

 734/0 آنهابه  اعطاي مدرك معتبركشاورزي و   هاي تخصصي براي متقاضيان در بخش برگزاري دوره

، ادارات و مجـامع روسـتايي و   انهاسازي براي توسـعه ارائـه كنفرانسـهاي دانشـگاهي در سـازم      ظرفيت
 كشاورزي

749/0 

داشـتن اطلاعـات فنـي و علمـي      مـدت بـا هـدف بـه روز نگـه      هاي مداوم آموزش كوتاه برگزاري دوره
  كارشناسان كشاورزي

810/0 

  هاي ميان مدت و بلند مدت براي ايجاد مهارت جديد در نيروي انساني شاغل به بخـش   برگزاري دوره
 كشاورزي

706/0 

 451/0 كشاورزي  بخشمشاركت  با هاي جديد دانشگاهي ايجاد رشته

گيري و قانوني كردن  سازي و تصميم تصميم ملي و محافل كلانهاي  مشاركت دادن دانشگاه در پروژه
  دانشگاه اين روند به منظور اجتناب از منزوي شدن

632/0 

در  آنهـا پذير كردن حضور  انعطاف منظوره علمي ب نظر در مقررات نظام تمام وقتي اعضاي هيئت  تجديد
 خارج از دانشگاه 

634/0 

عامل 
  ارتباطي

 753/0 هاي خارج از آن هاي داخل دانشگاه و دانشكده بهبود روابط دوجانبه بين دانشكده

 820/0 يكپارچگي و تعامل بين بخشهاي مختلف دانشگاه

510/0 نخبگان علمي و جامع ط بيناي علمي به عنوان حلقة واسهي و كيفي انجمنتقويت كم 

 769/0  ترويج دانشگاهي ايجاد و تقويت بخش 

 671/0   دانشگاه تحت نظراندازي و تشكيل پاركهاي علمي  راه

مي در دانشگاه براي سازماندهي، توسعه، نظارت و ارزشيابي بر فعاليتهـاي  يايجاد و تقويت يك مركز دا
 دانشگاهي برون

570/0 

عامل 
  پژوهشي

اي توليدي هبخش/ دعوت از مسئولان و كارگزاران اجرايي وزارتخانه برايكارهايي  اتخاذ سياستها و ساز
 براي حضور در دانشگاه

769/0 

 787/0 ربط مشترك با بخشهاي ذي به صورتهاي مختلف  گذاري و اجراي پروژه سرمايه

 717/0 صورت پيمانكاري فعاليتهاي پژوهشي بهدادن انجام 

 593/0  و مؤسسات تجاري  بخش كشاورزينيازهاي  پژوهشهاي كاربردي منطبق با ايجرا

عامل 
ايجاد 
  فرصت

علمـي در   ماموريتهـاي علمـي اعضـاي هيئـت    / فراهم كردن زمينه براي گسـترش فرصـتهاي مطالعـاتي   
 ي وابسته به بخش كشاورزينهااها و ارگن وزارتخانه، شركتها، سازما

619/0 

علمـي در محيطهـاي    موريتهـاي علمـي اعضـاي هيئـت    أم/براي فرصـتهاي مطالعـاتي   فراهم كردن زمينه
 آنهاو براي بالا بردن انگيزه  آنهاروستايي با توجه به علايق 

647/0 
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  گيري  بحث و نتيجه
علمي مورد مطالعه داراي سـابقه   هيئت يدرصد از اعضا 3/34 فقطگونه كه مشاهده شد،  همان

درصد داراي سابقه مشاوره پژوهشـي در خـارج از    6/43دانشگاه، فعاليت اجرايي در خارج از 

درصد از جامعه مورد مطالعه داراي سـابقه فعاليـت در زمينـه عقـد قـرارداد و       6/33دانشگاه و

 دهنـده دانشگاهي بودند كه اين امر نشـان   هاي صنعتي، تحقيقاتي و خدماتي برون جذب پروژه

آگـاهي ايـن   ناتواند  مي دليل آنكه  استي مختلف هاناو ارگ نهااتعامل ضعيف دانشگاه و سازم

علمي و عدم تمايل يـا فـراهم نبـودن شـرايط      از تخصصها و تواناييهاي اعضاي هيئت نهااسازم

سـبب  توانـد   مـي عوامـل  مجموع اين . علمي در اين فعاليتها باشد هيئتبراي مشاركت اعضاي 

د شـو ا و توانمنديهاي دانشـگاهيان  جامعه از تخصصه نشدن مند منزوي شدن دانشگاهها و بهره

  .دشو سبب متضرر شدن هر دو طرف مي ،در نهايتاين امر كه 

ــاطدر     ــت ارتب ــا اولوي ــت  ب ــذار در اجــراي مؤفقي ــاي تأثيرگ ــدي راهكاره ــز خــدمات  بن آمي

پژوهشـهاي   جـراي اهـاي   علمي مـورد مطالعـه، گويـه    دانشگاهي از ديدگاه اعضاي هيئت برون

و فـراهم كـردن زمينـه بـراي      و مؤسسات تجاري بخش كشاورزيزهاي نيا كاربردي منطبق با

علمـي در وزارتخانـه، شـركتها،     موريتهاي علمي اعضاي هيئـت أم/ گسترش فرصتهاي مطالعاتي

ترتيب در بالاترين اولويتها قرار داشـتند كـه    ي وابسته به بخش كشاورزي بهنهااها و ارگنسازما

علمي مـورد مطالعـه بـراي مشـاركت در ايـن       اي هيئتتمايل بالاي اعض دهندهنشان تواند  مي

  اي ن زمينـه سـاخت تواند سـبب فـراهم    مي يادشدهفعاليتهاي  دادن انجام ،بنابراين. باشد ها  برنامه

دانشگاهي و تقويت روابط آموزش عالي و  مساعد براي گسترش و نهادينه شدن فعاليتهاي برون

  .دشوبخشهاي مختلف جامعه 

 منظورعلمي به  نظر در مقررات نظام تمام وقتي اعضاي هيئت  ، تجديديادشدهد علاوه بر موار   

كه اين نكته در  رددر خارج از دانشگاه در اولويتهاي بالا قرار دا آنهاكردن حضور پذير  انعطاف

علت درگيري در  كه محدوديتهاي زماني به است (Andrews, 2005) آندروزييد تحقيقات أت

از  ،در ضـمن . روي اين فعاليتها برشمرده اسـت  ترين محدوديتهاي پيش ز مهمساير فعاليتها را ا

سـايت بـراي ارائـه خـدمات آموزشـي و       علمي مورد مطالعـه، وجـود وب   سوي اعضاي هيئت
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هـاي مختلـف نيـز در اولويتهـاي بـالا قـرار داشـت كـه          رساني به عموم جامعه در زمينه اطلاع

 ساسـر  و (Banner et al., 2004)مكـاران  بنر و ه ،(Kennedy, 1999) كنديتحقيقات 

(Sasser, 2006)  دكن ييد ميأاين نكته را تنيز.  

 هـاي د كـه بـين نظر  ش ـاز آزمون كروسكال واليس مشـخص   به دست آمدهبر اساس نتايج    

آميـز   بـا راهكارهـاي اجـراي موفقيـت     ارتبـاط علمي مختلف در  اتبعلمي با مر اعضاي هيئت

متغيـر   14 بقيـه و در  داشتمتغير توافق وجود  11 خصوصدر  فقطدانشگاهي،  خدمات برون

 قـدر هـر چ كه  يياز آنجا. ه استدار در سطوح پنج و يك درصد وجود داشت اديگر تفاوت معن

ايـن امـر    ،لـذا رود،  نيز بالاتر مـي  آنها، سابقه و سن رودعلمي بالاتر  مرتبه علمي اعضاي هيئت

 ،ريزي و سياسـتگذاريهاي مربـوط   كه بايد در برنامه استثيرگذار مطرح أعنوان يك ويژگي ت به

   . دشوتوجه ويژه مبذول دان ب

عامـل آموزشـي، ارتبـاطي،     چهـار نتايج تحليل عاملي نيز اين راهكارهـا را در   ، درهمچنين   

كـل  % 296/64كـه ايـن عوامـل در مجمـوع حـدود        نددش ـپژوهشي و ايجاد فرصت خلاصه 

درصـد بـالاي واريـانس تبيـين شـده توسـط ايـن        دهنـده  ان ند كه نش ـكن واريانس را تبيين مي

، (University of Illionis, 1993) دانشـگاه ايلينـويز  در اين بـين، تحقيقـات   . ستعاملها

نيز عامل  (Andrews, 2005) و آندروز (Glassick et al., 1997) همكارانگلاسيك و 

 .دارد زمينهي اين عامل در اين اهميت بسيار بالا دهندهكنند كه نشان  ييد ميأارتباطي را ت

  

  پيشنهادها
  :دشو پيشنهاد مي پژوهشدست آمده از ه با توجه به نتايج ب

دانشـگاهي   در زمينه ارائه خدمات برون اي از پاسخگويان سابقه زياديكه درصد  از آنجايي - 

 اين موضوع تجديـد  درعالي  كلان مربوط به آموزش  بايد در سياستگذاريهاي ،، لذانداشتند

 بـراي روي اين بخـش،   نظر اساسي صورت پذيرد و پس از بررسي موانع و مشكلات پيش

در اين زمينه اقـدامات لازم صـورت    راهبردي هاي برنامهملهاي مناسب و عتدوين دستورال

 .پذيرد
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بنـدي راهكارهـاي تأثيرگـذار در     در زمينـه اولويـت   به دست آمده از پژوهشبا توجه به نتايج 

 :دشو دانشگاهي پيشنهاد مي ز خدمات برونآمي اجراي موفقيت

موريتهـاي علمـي   أم/ با توجه به اينكه فراهم كردن زمينه براي گسترش فرصتهاي مطالعاتي - 

ي وابسته به بخش كشاورزي نهااها و ارگنعلمي در وزارتخانه، شركتها، سازما اعضاي هيئت

 از تحليـل عـاملي كـه    دهبه دست آمنتايج  ،شمار آمده است و همچنين از جمله اولويتها به

دانشـگاهها   ،ثيرگذار برشمرده است، لـذا أرا به عنوان يكي از عوامل ت »عامل ايجاد فرصت«

سسـات مختلـف و   ؤبايد پس از مذاكره با اين بخشها زمينه را براي حضور اين افـراد در م 

ي وابسته به بخش كشاورزي يـا خـارج از كشـور بـه منظـور برقـراري       نهااو ارگ نهااسازم

فـراهم   آنهاخود به  هاي هجديد و ارائه دانش و تجرب هاي هعاملات دوجانبه و كسب تجربت

 .دكنن

از  چشـمگيري در سياستگذاريهاي مربوط به اعطاي پاداش، دريافت حقوق و ارتقا، بخش  - 

تا اين امر بتوانـد   يابددانشگاهي اختصاص  فعاليتهاي برون دادن امتياز مورد نياز را به انجام

ــراي اعضــاي هيئــت  عنــوان بــه ــراي ا يــك مشــوق و محــرك ب خــدمات  جــرايعلمــي ب

 .دكندانشگاهي عمل  برون

پـذير كـردن    انعطـاف  منظورعلمي به  نظر در مقررات نظام تمام وقتي اعضاي هيئت  تجديد - 

بايـد در دسـتور كـار     كـه رسـد   ضروري به نظر مي امري در خارج از دانشگاه آنهاحضور 

 .ربط قرار گيرد ن ذيمسئولا

رسـاني بـه عمـوم     سايت براي ارائه خدمات آموزشي و اطـلاع  با توجه به اينكه وجود وب - 

دانشگاهها بايد اقدام به  ،هاي مختلف در اولويتهاي بالا قرار داشت، بنابراين جامعه در زمينه

د و اطلاعات متنوع سازنرا تقويت  ، آنموجود بودنو در صورت  كنندسايت  ايجاد اين وب

آن از  گونـاگون مختلف را در آن قرار دهند و در بخشهاي  مخاطباننياز و تخصصي مورد 

علاوه بر ارتباط  ،و بدين طريق يابنداز نيازهاي جامعه آگاهي  هاقبيل نظرخواهي و پيشنهاد

تواند  يابند كه اين امر مي مي گاهيآن آاي مختلف جامعه، از نيازهاي واقعي همداوم با بخش

 . دبشو  دانشگاهي نيز تحقيقاتي هاي سبب هدفمند شدن پروژه
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 هـاي از آزمون كروسكال واليس نشـان داد كـه بـين نظر    به دست آمدهكه نتايج  يياز آنجا - 

آميـز   با راهكارهـاي اجـراي موفقيـت    ارتباطعلمي با مرتبه علمي مختلف در  اعضاي هيئت

د كه شو اد ميپيشنه ،، لذارددار وجود دا ادانشگاهي در بيشتر موارد تفاوت معن خدمات برون

علمي با مراتب علمي و سوابق مختلف  اعضاي هيئت هاياز نظر ،ريزيهاي مربوط در برنامه

 .به نظر طيف خاصي بسنده نشود شود و فقطاستفاده 

 :  د كهكرتوان پيشنهاد  از تحليل عاملي مي به دست آمدهبه نتايج  توجهبا 

تلويزيوني و  _هاي راديو  گزاري برنامهتوان با بر اهميت بالاي عامل آموزشي مي به با توجه - 

ها و تحقيقات دانشـگاهي   ا و سمينارهاي مختلف، علاوه بر انتشار نتايج يافتههارائه كنفرانس

بـا قابليتهـا و    جامعـه  آشنا ساختن بخشـهاي مختلـف  در زمينه و ارائه آموزشهاي مختلف، 

 . دكرنتايج ارزشمندي كسب  ،توانمنديهاي دانشگاه

بـا   كه از طريـق برگـزاري نشسـتهاي مختلـف     شود ميل ارتباطي پيشنهاد عام خصوصدر  - 

آگـاهي   موجـب افـزايش   هـاي جمعـي،   رساني از طريق رسانه اي گوناگون و اطلاعهگروه

با اقـداماتي   ،از سوي ديگر. دشدر جامعه سازي  اين موضوع و به نوعي فرهنگ ازعمومي 

دانشـجويان از مراكـز    كارشناسـان و ، بـراي اسـتادان  از قبيل برگـزاري بازديـدهاي علمـي    

و ايجاد و تقويت مراكزي كه امور  ورياو فن اي علميهپارك تقويتاندازي و  راهتحقيقاتي، 

د، سـبب سـهولت اجـراي    ندانشگاهي را در دانشگاهها بر عهده دار مربوط به خدمات برون

 ،دانشگاهي و در نتيجـه  فعاليتهاي برون جراياين فعاليتها و بالا بردن انگيزه اين افراد براي ا

 .دشتر دانشگاه با بخشهاي مختلف جامعه  ارتباط مناسب

 

  قدرداني
اين تحقيق با حمايت مالي معاونت پـژوهش و فنـاوري پـرديس كشـاورزي و منـابع طبيعـي       

لذا، بدين وسيله از همكاري و . دانشگاه تهران در قالب طرح پژوهشي نوع ششم به انجام رسيد

  . شود سپاسگزاري مي مساعدت اين معاونت
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