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سازكارهاي تخصيص منابع مالي بر عملكرد آموزشي تأثير  

مطالعه موردي دانشگاه تهران: آموزشي دانشگاهي  گروههاي   

 

  ∗∗∗∗ميترا عزتي

  موزشي دانشگاه تهران دانشجوي دكتري مديريت آ

  ابوالقاسم نادري

  استاديار دانشكده روانشناسي و علوم تربيتي دانشگاه تهران

  چكيده
ارتباط نزديكي با پيشرفت جوامع داشته و در اغلب كشورها توجه به اقتصاد مبتنـي بـر   عالي همواره  آموزش

براي تحقـق اقتصـاد    هاچگونگي ارتقاي سطح اثربخشي دانشگاه. دانش در اولويت خاصي قرار گرفته است

 ـ    دانايي محور به عنوان يكي از چالشهاي اساسي پيش روي مـديران و برنامـه   ن ريـزان قـرار داشـته و در اي

كار گرفته شده است كه تغيير در سازكارهاي تأمين و تخصيص منابع مـالي  ه سياستهاي مختلفي ب خصوص،

توان بـر رفتـار    چرا كه از طريق سازكارهاي تخصيص منابع  مالي مي رود، به شمار ميترين آنان  يكي از مهم

البتـه، شـناخت   . گذاشت ثيرأشوند، ت گروههاي آموزشي كه ركن اصلي نظام آموزش دانشگاهي محسوب مي

ين رو، ارزيابي تأثير سازكارهاي تخصـيص  اآثار واقعي و تجربي اين تغييرات وجود دارد؛ از  باره دراندكي 

ز اهميت بسيار است كه به عنوان هدف اصلي اين مقاله مورد توجه قـرار  يمنابع مالي بر عملكرد آموزشي حا

به عنـوان   ]با توجه به ويژگيهاي برجسته آن[گاه تهران گروه آموزشي دانش 75، خصوصدر اين . گرفته است

با اسـتفاده از   1380-85طي سالهاي  ]به همراه عوامل مرتبط با آن[جامعه آماري انتخاب و عملكرد آموزشي 

نتايج تحليلهاي . است شدهكارگيري روش نوين الگوسازي چندسطحي ارزيابي ه تحليلي و ب -روش توصيفي

داري متفاوت  اآماري به طور معن نظراي آموزشي از هعملكرد آموزشي بين گروه. 1 :كهدهند  تجربي نشان مي

كارگيري روش الگوسازي ه و ضرورت ب دارد) مراتبي سلسله(هاي با ساختار پيچيده  كه حكايت از داده است

طالعـه  ميزان عملكرد آموزشي طي دوره مـورد م  .2د؛ ساز يعني الگوسازي چندسطحي را آشكار مي ؛متناسب

با  .4  ؛اند ها روند افزايش عملكرد متفاوتي را تجربه كردهههر يك از گرو .3 ؛داشته است چشمگيريافزايش 

ا مشخص شد كه سازكارهاي تخصيص منابع مالي، عملكرد آموزشـي  ههبررسي عوامل مؤثر بر عملكرد گرو

هاي كليدي تحقيق نشـان   بنابراين، يافته. اند تأثير قرار داده  دار تحت ناگروههاي آموزشي را به طور مثبت و مع
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ويژه اخذ شهريه از متقاضيان آموزش عالي در قالب افـزايش پـذيرش   ه ب[دهند كه تغيير سازكارهاي مالي  مي

، در شـرايطي كـه گروههـاي    ]دانشجويان كارشناسي ارشد نوبت دوم و اخذ شهريه از دانشـجويان مشـروط  

  رنـد بر عملكرد آموزشي دا چشمگيريثير أند، تا يتهاي مالي مواجهبا محدود خود آموزشي براي تحقق اهداف

العمل  هاي مالي عكس اي آموزشي به انگيزههه كنند كه گرو اين واقعيت فراهم مي زمينهو شواهدي تجربي در 

گيري از مـدل پيشـنهادي ايـن مطالعـه،      توانند ضمن بهره در نتيجه، سياستگذاران و مديران مي. دهند نشان مي

زكارهاي تخصيص منابع مالي را به عنوان يك ابـزار تكميلـي مهـم سياسـتگذاري و راهبـري واحـدهاي       سا

  .آموزش عالي براي ارتقاي اثربخشي آنها مورد استفاده قرار دهند
  

آموزشـي، سـازكارهاي تخصـيص منـابع مـالي، الگوسـازي        گروههـاي كرد آموزشي، لعم: كليد واژگان

  .ذاري آموزشيريزي و سياستگ چندسطحي، برنامه

  

  مقدمه
با محيطهاي سياسي، اجتماعي و  ارتباطخصوص در ه تغييراتي كه در بخشهاي مختلف جامعه ب

صنعتي طي سالهاي اخير در بسياري از كشورهاي جهان رخ داده، تقاضاها، انتظارات و قوانين 

ا عالي ب سسات آموزشؤبه دنبال آن م و كرده استعالي ايجاد  جديدي را براي آموزش

كاهش منابع مالي دولتي  چالشها اين ترين از جمله مهم كه اند چالشهاي متعددي مواجه شده

اي دولت از بخش هرغم كاهش حمايت علي. شود است كه در اغلب كشورهاي جهان مشاهده مي

 :OECD, 2007) ها و توقعات از اين بخش افزوده شده است عالي، بر ميزان خواسته آموزش

منابع  كه ند بدانندا مايل  ن، كساني كه تخصيص منابع مالي را برعهده دارند،اي علاوه بر. (17

كنندگان منابع در  شود و انتظار دارند دريافت تخصيص يافته آنها كجا و چگونه مصرف مي

 كنندگان منابع معمولاٌ دريافت  از طرف ديگر،. نحوه مصرف اين منابع پاسخگو باشند خصوص

يص منابع از آزادي عمل بيشتري برخوردار و نيازي به پاسخگويي در تمايل دارند كه در تخص

كه خواستار  دانشگاهها خصوصاين موضوع در . برابر نهادهاي بيروني نداشته باشند

 ,.Clark,1997; Becker et al)مصداق بيشتري دارد  ،خودگرداني در اداره امورشان هستند

كارگيري  ههبران آموزشي در جستجوي ابداع و برو، سياستگذاران، مديران و ر ، از اين(2002
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حلها و روشهايي هستند كه از طريق آنها بتوانند با تهديداتي كه پيامد چنين تغييراتي است،  راه

ها، تحقق  راهكارهايي كه از طريق آنها ضمن كاهش هزينه ؛)OECD, 2007:16(ند كنمقابله 

و از  بدگاهها بهبود يادانش كارايي د، اثربخشي وواهداف مطلوب با منابع مشخص ميسر ش

هاي  مختلف به منظور جلوگيري از هدر رفتن سرمايه گروههايكيفيت عملكرد زيربخشها و 

 ،امروزه. المللي اطمينان حاصل شود ويژه در سطح بينه انساني و مادي و افزايش توان رقابتي ب

مهم در زمينه  يابزارعنوان اصلاح يا تحول در نظام تخصيص منابع مالي به در اغلب كشورها 

 ،از همين رو. شده استسياستگذاريهاي آموزشي در نظر گرفته عالي و  مديريت نظام آموزش

كارگيري سازكارهاي مناسب تخصيص منابع مالي به عنوان  هعالي ب براي بهبود عملكرد آموزش

 ;Odden and Clune, 1998)  استثر و مفيد مورد استقبال قرار گرفته ؤيك  راه حل م

UNSCO/OECD, 2002; Vegas, 2002; Odden, 2004). 

د دهه اخير با چالشهاي متعددي نظير رشد فزاينده عالي كشور ما نيز طي چن نظام آموزش   

 National Report of) عالي و دانشجويان و مؤسسات آموزش دانشگاههامتقاضيان ورود به 

2001: 108) Higher  Education, پذيري  شار از سوي جامعه براي مسئوليت، همراه با ف

سسات آموزشي براي ؤكمبود منابع مالي مورد نياز م. مواجه بوده است... و پاسخگويي بيشتر و

توسعه دانشگاهها و پاسخگويي به نيازهاي مزبور به عنوان يكي ديگر از چالشهاي اصلي نظام 

عالي  د سال اخير، در آموزشطي چن به همين دليل،. عالي كشورمان مطرح بوده است آموزش

و  شده است بيني به چنين چالشهايي پيش گوييپاسخ به منظورايران الزامات قانوني مورد نياز 

 National)اند دستخوش تحولات زيادي شده نيز عالي سسات آموزشؤو م دانشگاهها

2006:116) Report of Higher Education, . پيدايش چنين تغييراتي از يك سو به

بيني الزاماتي نظير پاسخگويي  و از سوي ديگر، پيش دانشگاههابر  هش نظارت مستقيم دولتكا

)ational Report Nشده است منجر ...و دانشگاههابيشتر به تقاضاهاي اجتماعي و توسعه 

2006), of Higher Education . عالي نظير  سسات آموزشؤبرخي از م  ،خصوصين ادر

ت تفويض شده حداكثر استفاده را به عمل آورده و سازكارهايي را دانشگاه تهران از اختيارا

 ا، عملكرد را به سطح مطلوبي ارتقاهاند كه ضمن تبديل تهديدات به فرصت دهكرانتخاب 
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 گروههايها و  يد اين موضوع است كه دانشكدهؤآمده نيز م دست ه شواهد ب. بخشد مي

اند و اغلب  داشته 1380- 85ي سالهاي آموزشي دانشگاه تهران عملكرد آموزشي متفاوتي ط

قانون برنامه چهارم  49زمان اجراي ماده (به بعد  1383ويژه از سال ه آموزشي، ب گروههاي

ال اساسي قابل طرح ؤاين س ،لذا. اند ، از روند افزايشي عملكرد آموزشي برخوردار بوده)توسعه

ازكارهاي تخصيص منابع مالي است كه چه عواملي سبب بهبود عملكرد شده است؟ آيا تغيير س

الات لازم است ؤايفا كرده است؟ براي ارائه پاسخ مناسب به اين قبيل س زمينهنقشي در اين 

  .دشوي و عملكرد آموزشي سنجش يانواع سازكارهاي مالي شناسا

  (Doost, 1998اي طولاني دارد سابقه دانشگاههاعملكرد آموزشي  زمينه پژوهش در   

Serban, 1998; (Armstrong et a., 2005;شده بر ارزيابي  ، بخشي از تلاشهاي انجام

اند،  هاي گوناگوني را روشن ساخته سازكارهاي تخصيص منابع مالي تمركز داشته و جنبه تأثير

را متمايز ساخته  با تحقيقات قبلي متفاوت و آن زيرتحقيق ارائه شده از ابعاد اين، با وجود 

  :است

مورد  ماًأو برونداد آموزشي تو فراينداي هه ارزيابي عملكرد، شاخصدر تحقيقات مربوط ب .1

اي عملكرد، هليكن در اين تحقيق براي پرهيز از بازشماري شاخص  ،استفاده قرار گرفته است

  .مورد استفاده قرار گرفته است ]اعم از كميت و كيفيت[شاخصهاي برونداد آموزشي  صرفاً

موزشي پس از استخراج از پيشينه نظري، طي يك شاخصهاي كميت و كيفيت عملكرد آ .2

گيري شده  اندازه ،خبرگان استانداردسازي و سپس هايمند و از طريق كسب نظر نظام فرايند

معطوف به نظرخواهي و  كه در ساير تحقيقات ارزيابي عملكرد آموزشي عمدتاً است، در حالي

  . نظرسنجي بوده است

كه به عنوان ركن اصلي آموزش  اند آموزشي يگروههاواحد تحليل در اين پژوهش  .3

اعضا (كه در ساير تحقيقات عملكرد در سطح فردي  شوند، درصورتي دانشگاهي محسوب مي

  . ارزيابي شده است) عالي دانشگاه يا كل نظام آموزش(يا سازماني ) ت علميئهي

 ساده  كار رفته براي تحليل عملكرد در ساير تحقيقات روشهايهاي تحليل بهروش .4

آموزشي در نظام  گروههايكه با توجه به ساختار پيچيده فعاليت  استسطحي  يك
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در اين تحقيق از روش تحليل چندسطحي ! سازد نتايج معتبري فراهم نمي عالي، لزوماً آموزش

ها نيز مورد توجه  ثر گروهبنديها و ساختار پيچيده دادهأو ت ثيرأتكه طي آن  شده استاستفاده 

  .يردگ قرار مي

تخصيص منابع مالي بر عملكرد آموزشي  سازكارهاي تأثيردر ساير تحقيقات انجام شده  .5

سازكارهاي تخصيص منابع  تأثيركه در اين پژوهش، مدل ارزيابي  درحالي  مدلسازي نشده،

  .مالي بر عملكرد آموزشي ارائه شده است

كشوري وجـود داشـت كـه     تا صد سال پيش كمتر ،طوركليه ب :پيشينه و مباني نظري تحقيق

. و تخصيص منابع مالي به نظامهـاي آموزشـي مسـئول بدانـد     تأمين در برابردولت آن خود را 

تر شدن آثار مثبت آموزش براي افراد و جامعه اين امر يكـي از وظـايف اصـلي     ليكن با روشن

ه از اهميت مسائل مالي آموزشي هميش باره مطالعه و تحقيق در ،به همين دليل. دشدولتها تلقي 

در مباحـث  . بالايي برخوردار بوده كه در حيطه مباحث ماليه آموزش بدان پرداخته شده اسـت 

مطالعه ساختار منابع  .1: گيرد مطالعاتي مورد توجه قرار مي زمينهسه  ،طوركليه ماليه آموزش ب

سـاختار و   ارزيابي آثار تغيير .2 ؛مالي نظام آموزش و ارزيابي تحولات آن در طول زمان تأمين

سسات عرضه كننده خـدمات آموزشـي و نيـز بـر     ؤبر رفتار م تخصيص منابع مالي سازكارهاي

ايـن الگـو    ،مباحث و الگوهاي نظري ماليه آموزش كه در واقع .3 ت؛رفتار متقاضيان اين خدما

د و خـود از مطالعـات   سـاز  مـي چارچوب نظري براي مطالعات تجربي ماليه آموزش را فراهم 

يعنـي شناسـايي    ؛دوم زمينـه در اين مقاله بر  ).(Naderi, 2004: 195پذيرد  مي رتأثيتجربي 

 تأكيـد شـده   آن بر عملكرد آموزشـي  تأثيرتخصيص منابع مالي درون دانشگاهي و  سازكارهاي

  .است

تخصيص منابع مالي مبتني بر عملكرد بيش  سازكارهايكارگيري ه در سطح جهان ب ،امروزه   

به بعد شاخصهايي نظير  1960از سال  كشور آمريكا در . قرار گرفته است از پيش مورد استفاده

نرخ ماندگاري، ميزان  و التحصيلي التحصيلان، نرخ فارغ تحقيقات و مطالعات پژوهشهاي فارغ

كيفيت و اثربخشي آموزشي، برابري و دسترسي  (Serban,1998)اشتغال و رضايت كارفرما 

نيازهاي دولت، ارتباط با ساير  تأمينوري، مشاركت در  رهو به كاراييبه فرصتهاي آموزشي، 
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موفقيت و پيشرفت دانشجويي، كسب مزيتهاي دانشگاهي   (Doost,1998)بخشهاي آموزشي

وري  بهره و آخرين درجه علمي ات علمي بيئهاعضاي بالاتر، داشتن نظير احراز مدارك تحصيلي 

ر كشور د .(Armstrong, 2005)ستا بودهمعيار تخصيص منابع مالي  ت علميئهيي اعضا

 به بعد شاخصهايي در زمينه آموزش، پژوهش و خدمات دانشگاهي و در 1975آلمان از سال 

بوده  التحصيلان مبناي تخصيص منابع مالي به دانشگاه دانمارك تعداد فارغ كشور

ارها كارگيري معي هبه بعد ب 1980در كشور هلند از سال  .(Ghorchian  et al., 2000)است

و شاخصهايي نظير عملكرد تدريس، تعداد انتشارات، مدت تحصيل و نرخ ترك تحصيل ملاك 

به بعد شاخصهاي عملكردي نظير  1981انگلستان از سال  كشور در. عمل قرار گرفته است

 ,Khodaei)ملاك تخصيص منابع مالي بوده است  آموزش و پژوهش كاراييكيفيت و 

به بعد شاخصهاي عملكردي نظير كيفيت  1986تراليا از سال اس كشور در ،و بالاخره (2000

 Ghorchian et)هاي تحصيلي و نتايج ارزشيابي آموزشي مبناي تخصيص بوده است دوره

al., 2000) .كارگيري شاخصهاي عملكردي در تخصيص منابع مالي  هدست آمده از به نتايج ب

روش تخصيص اعتبار مبتني بر انگيزه آمريكا كه از  متحده در ايالات: چنين گزارش شده است

 ها و  نمرات امتحاني در اغلب رشته ،استفاده شده )اساس عملكرد پرداخت اعتبار بر(

پيامد اين . سسات در مقايسه با گذشته بهبود يافته استؤعملكرد آموزشي اين م ،طوركليه ب

ظير نرخ بالاي سسه نؤهاي م ناكارآمدي در برابرسسات آموزشي ؤامر افزايش پاسخگويي م

-Kemmerer and Windham, 2000:146)ترك تحصيل و تكرار دروس بوده است

تخصيص منابع مالي  سازكارهايكارگيري  هب ، در تحقيقات ديگري كه صورت گرفته .  (160

 ,.Becker et al)نتايجي نظير افزايش رقابت و همكاري بين واحدهاي علمي، بهبود آموزش

 المللي علمي مشهور و معروف در سطح ملي يا بين  تئي هي، جذب اعضا(261 :2002 

(Kemmerer and Windham, 2000:146)  ، افزايش اثربخشي آموزشي، برابري

علاوه بر اين، توزيع  . (Guthrie, 1997)حاصل شده است ... آموزشي و حق انتخاب و 

 و گيريها مركزگرايي در تصميمتدبيري در استفاده بهينه از منابع مالي، ت نامناسب منابع مالي، بي

سسات آموزشي ؤين ميوري پا ترين دلايل بهره كيد بر عملكردهاي آموزشي از جمله مهمأعدم ت
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تخصيص منابع مالي  سازكارهاي  ،ياد شدهدر تحقيقات  ).Fox, 1989(گزارش شده است 

رخي تحقيقات ات در بتأثيركه اين   بر عملكرد آموزشي قلمداد شده است، مؤثريكي از عوامل 

   .گزارش شده استطور غير مستقيم ه صورت مستقيم و در برخي ديگر به ب

تخصيص منابع مالي به چگونگي توزيع منابع مالي بين واحدهاي  سازكارهاي ،طوركليه ب   

اهميت  حايزتوجه به اين امر بسيار . شود آموزشي، انواع آموزش و مقاطع تحصيلي اطلاق مي

برون دانشگاهي و  سازكارهايخصيص منابع مالي در دو بخش كلي ت سازكارهاياست كه 

 سازكارهايكيد اصلي بر أو در اين مقاله ت (Clark, 1992) اند درون دانشگاهي تقسيم شده

   .شده استتخصيص منابع مالي درون دانشگاهي بوده كه  به برخي از آنها اشاره 

در اين  .است نهاده محور سازكارهاي ،شود ي كه استفاده ميسازكارهايترين  كي از متداولي   

دانشجويان،  غيرآموزشي، و هاي آموزشي نظير كادر آموزشي فيت نهادهت و كيكمي سازكارها

سازكار ديگري كه مورد . گيرد قرار ميمبنا و اساس تخصيص منابع مالي ... تجهيزات، فضا و

جذب  برايسسات ؤسازكار مدر اين نوع . است محور نياز سازكارهاي ،استقبال قرار گرفته

اي دولتي براي جذب دانشجويان ه كمك هزينه ياعطا و ندكن ميرقابت  ا همدانشجويان بيشتر ب

 در برخي از كشورها از.  (John, 2006)گيرد درآمد مبناي تخصيص منابع مالي قرار مي كم

هر  يوه،اين ش در. شود ر براي تخصيص منابع مالي استفاده مياي محو سسهؤم سازكارهاي

تدوين فرمولهاي تخصيص منابع مالي  فرايندايالتي چارچوب خاصي براي راهنمايي به سمت 

گيرند كه  سياستگذاران و مديران تصميم مي ،در واقع و كند ميسسات آموزشي تعيين ؤويژه م

 ،بدين ترتيب .سسه آموزشي تخصيص يابدؤچطور منابع مالي بين بخشهاي مختلف م

يكي ديگر از . است تبديل شدهاي  سسهؤاي مهاي به تخصيص منطقهمنابع مالي  تخصيص

در اين شيوه منابع مالي  .است استاندارد محور سازكارهايتخصيص منابع مالي،   سازكارهاي

پيشرفت تحصيلي دانشجويان  ،اي جديدههاي درسي استاندارد، اجراي آزمون برنامهاساس بر 

سسات ؤكه برخي از م درحالي .(Odden and Clune ,1998) دياب تخصيص مي... و

در اين نوع سازكارها  ،اند را ملاك عمل قرار دادهبرنامه درسي محور  سازكارهايآموزشي 

 سسات آموزشي درؤم ،بنابراين و ستمبناي اصلي تخصيص منابع، برنامه درسي و تعداد آنها
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و توانايي رقابت وري غني ااز قابليتهاي فن كه ي هستندجستجوي يافتن منابع مالي جديد

هاي آموزشي  انفرادي، برگزاري دورهآموزشي هاي  نظير برگزاري دوره ،باشند برخوردار 

برخي از . غيره هاي تحصيلي همراه با اعطاي گواهينامه آموزشي و مدت، برگزاري دوره كوتاه

سيس أاند، نظير ت هاي درسي گرايش داشته گذاري بر برنامه سسات نيز به سمت سرمايهؤم

 ،اين اساس بر . ...هاي زود بازده و دانشگاه، پروژه صنعت و بين پاركهاي آموزشي، مشاركت

مشاركت در ايجاد كالجها  .1 :ند ازا برخي از استراتژيهايي كه مورد استفاده قرار گرفته، عبارت

 هاي علمي نظير اقدامات اشتراكي و برنامه
2اشتراكات جهاني .2؛ بين مراكز آموزشي1

مثل  

كه در برگيرنده مشاركت چندگانه از  21 و دانشگاههاي قرن Allianceشگاه جهاني دان

هاي  ها و دوره اقدامات اشتراكي بين دانشگاهها در ارائه برنامه .3 ؛كشورهاي مختلف است

 جديد نظير برنامه مديريت اجرايي جهاني كه توسط دانشگاههاي هارواد و استنفورد اجرا 

 اما سازكاري كه طي چند دهه اخير بسيار مورد استقبال قرار گرفته، .(Eckel , 2003)شودمي

سسات ؤمدر اين شيوه تخصيص منابع مالي مبتني بر عملكرد  .است عملكرد محور سازكار

پرداخت بيشتر  ،3هاي پرداخت شايسته برنامه .1 :شود انجام مي زيرصور به يكي از آموزشي و 

 ؛مسئوليت بيشتر پرداخت بيشتر براي كار و ،4ان شغليهاي نردب برنامه. 2؛ براي كار بهتر

5هاي مربي ارشد برنامه .3
سطح ارتقا مورد استفاده  دو ولي فقط براي ،شبيه نردبان شغلي است 

   .(Fox, 1989) سرپرست سايرين شدن و 6هاي انگيزشي مدرسان برنامه .4 ؛گيرد قرار مي

 ،كرد آموزشي رابطه متقابل و دوسويه استتخصيص منابع مالي و عمل سازكارهايرابطه بين 

سسات آموزشي انجام ؤبدين معنا كه علاوه بر اينكه تخصيص منابع مالي مبتني بر عملكرد م

                                                      

1   . Joint Venture 

2. Global Consortia 

3. Merit Pay 

4. Career Ladder 

5. Master/Mentor Teacher 

6. Teacher Incentive Program 
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تواند به بهبود عملكرد آموزشي  كارگيري اين شيوه تخصيص منابع مالي نيز ميه شود، ب مي

ص منابع مالي درون تخصي سازكارهايگذاري تأثيرچگونگي . سسات آموزشي منجر شودؤم

در چارچوب يك مدل مفهومي به تصوير كشيده  1 دانشگاهي بر عملكرد آموزشي، در نمودار

آموزشي به شهريه دانشجويان وابسته شود،  گروههايبر اين اساس، چنانچه درآمد . شده است

 »رمهارتهاي قابل عرضه در بازا«به سمت ارائه  دانشگاههادرسي  رود كه برنامه انتظار مي

مدار ارائه آموزش مطلوب و مناسب  و از طريق رويكرد شبه بازار و رقابت عرضه كندحركت 

مورد نظر، تلاش براي استفاده از  ]شخصي[براي دستيابي به منافع  ،تضمين شود؛ همچنين

در چنين حالتي اگر دانشجويان نيز در زمينه انتخاب . يابد هاي درسي جديد افزايش مي برنامه

آزادي عمل و حق انتخاب داشته باشند، اين امر به ... زشي و انتخاب مدرس وسسه آموؤم

از  ،خواهد شد و بدين ترتيبمنجر دانشجويان در كلاسهاي درس  مؤثرحضور داوطلبانه و 

هيئت علمي فراهم  يهايي براي اعضا انگيزه طريق اصلاح تشكيلات و فعاليتهاي دانشگاهي، 

را با تلاش و رقابت عجين سازند و از اين منظر،  خود  آموزش شود كه برنامه درسي و شيوه مي

رقابت خاصي در زمينه تلاش براي جذب دانشجويان بيشتر و غنا آموزشي  گروههايبين 

8رقابت و همچشمي. دشو فراهم مي 7بخشيدن به برنامه درسي و كسب اعتبار
تواند انرژي  مي 

ي دولتي و حتي بين شگاههادان بينت زيادي براي فعاليتهاي آموزشي ايجاد كند، رقاب

اساس اعتبار دانشگاه و اعتبار  ي دولتي و غيردولتي براي جذب دانشجويان بيشتر بردانشگاهها

 ,Liefner) استهاي آموزشي كه مورد تقاضاي دانشجويان  مدرسان و توانايي ارائه برنامه

2003; Ranins et al., 2003). را مشهور و معروف  هيئت علمي  كه اعضايسساتي ؤدر م

اي  ن و مقام حرفهأدنبال آن شه يابد و ب سسه نيز افزايش ميؤ، ميزان اعتبار ماند به كار گمارده

پس دو نوع مطلوبيت حاصل . يابد همه اعضا در سطح جامعه و بين همگنان افزايش مي

ايش اعتبار افز .مطلوبيت رواني و برخورداري از احترام بيشتر بين همگنان و ب .الف: شود مي

سسه بيشتر ؤهرچه اعتبار م. هدايا و اعانات بيشتردريافت دانشجويان بيشتر و  و جذب سسهؤم

                                                      

7. Reputation 

8  . Rival Ship 
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تر خواهد بود  امكان افزايش شهريه راحت ،درنتيجه و شود، ظرفيت پذيرش انعطاف ناپذيرتر

سسات ؤبراي دانشجوياني كه در چنين م. ]بدون اينكه افتي در كيفيت دانشجو حاصل شود[

مسيرهاي   رود كه از فرصتهاي شغلي بهتر، درآمد بيشتر، نيز انتظار مي  اند دهكرتحصيل  يبرمعت

سسات آموزشي ؤدر اين الگو م .تر و پستهاي اجتماعي بالاتر برخوردار شوند شغلي مناسب

رغم وجود  سسه عليؤسازي شهرت و اعتبار م حداكثر خصوصتعصب زيادي در 

سسه به كيفيت ؤشهرت و اعتبار م. سسه دارندؤوريتهاي ممأحدوديتهايي نظير بودجه و مم

 شود اعتبار، انحراف از كيفيت محسوب مي انحراف از شهرت و ،بنابراين  آموزشي ارتباط دارد،

 ؛(Clark, 1997)گيرند قرار مي تأثيركميت و كيفيت بروندادهاي آموزشي تحت  ،در نتيجه و

در كارآفريني دانشگاهي . شود ارآفرين دنبال ميي كدانشگاههااي است كه در  اين همان پديده

اي، به  دنبال افزايش توانايي پاسخگويي به تغييرات محيطي نظير محدوديتهاي بودجهه مديران ب

  كيد أگذار بر تصميمات سازماني و تتأثيرهاي تحداكثر رسانيدن مطلوبيت افراد در موقعي

اني و تثبيت جريان درآمدها براي به حداكثر رس و آموزشي گروههايبر ارزشهاي اعضاي 

توانند با استفاده از  مي دانشگاهها. حفظ و بقاي خود در مقابل تغييرات محيطي هستند

علمي،  تئهي يدست آوردن شهرت از طريق اعتبار سازماني و اعتبار اعضا هراهكارهايي نظير ب

   .(Ranise et. al, 2003)ندكناعتبارات مالي و درآمد كسب 

  

  شروش پژوه
اين مقاله ارزيابي تأثير سازكارهاي تخصيص منابع مالي بر عملكرد آموزشي  در هدف اصلي

سازماني  اين مهم، ساير عوامل درون يافتن براي انجام. است بوده گروههاي آموزشي دانشگاهي

ريزان  هاي سياستگذاران و برنامه مؤثر بر عملكرد آموزشي كه در حيطه اختيارات و گزينه

اند كه از آن طريق، تأثير  نيز مورد توجه قرار گرفته] به عنوان عوامل كنترلي[است دانشگاهي 

بدين ترتيب، اهداف تفصيلي در اين پژوهش شامل سنجش . شوند عوامل مختلف مقايسه مي

عملكرد آموزشي، شناسايي سازكارهاي تخصيص منابع مالي دانشگاهي و تحليل رابطه بين 

 . انشجويي، سازكارهاي تخصيص منابع مالي و عملكرد آموزشي استگروهي، عوامل د عوامل درون



  33  .... تأثير سازكارهاي تخصيص منابع مالي بر عملكرد 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

                                     

    

  

  

  
  

  

  

  مفهومي تأثير سازكارهاي تخصيص منابع مالي بر عملكرد آموزشي گروههاي آموزشيالگوي : 1نمودار

  

دلايل ويژگيهاي بارز اين دانشگاه ه اه تهران بقلمرو مكاني در دانشگ نظرتحقيق حاضر از    

ت علمي ئهي  يو ويژگيهايي نظير كثرت و تنوع اعضا نظير قدمت و سابقه تاريخي، جامع بودن

دريافت حداكثر ميزان اعتبارات بين دانشگاههاي جامع  ،برحسب درجه دانشگاهي و همچنين

 (Ministry of Higher Education, 2005: 52) عنوان مورد تحقيق انجام شده بهكشور 

بدني،  هاي ادبيات، اقتصاد، الهيات، تربيت دانشكده(دانشكده مستقر در شهر تهران  15كه شامل 

ايجاد 

 انگيزه

 رقابت و

توسعه 

 مشاركت

تادان اس

افزايش اعتبار 

شهرت و حيثيت 

 گروه آموزشي

تلاش براي غني سازي 

هاي درسي  برنامه

 وآموزشي

تلاش براي 

جذب 

دانشجويان 

 بيشتر

امكان انتخاب 

 دانشجوي باكيفيت تر

  

بهبود عملكرد 

  آموزشي 

 )كميت وكيفيت(

اطلاع رساني براي  

جذب دانشجويان 

 بيشتر  وتوانمندتر

مطلوبيت روحي  رواني 

وافزايش احترام و اعتبار  براي 

 تاداناس

مطلوبيت درآمد و افزايش 

 حقوق

قابت بين ايجاد ر

 دانشجويان

مطلوبيت فرصتهاي شغلي 

بهتر، درآمد بيشتر و 

 مسيرشغلي بهتر براي دانشجو

گيري  تفويض اختيارات تصميم

سياستها   اهداف،خصوص در 

وتخصيص منابع مالي به 

 آموزشي يگروهها

پرداخت درآمد 

متناسب با 

 دعملكرد استا

آزادي دانشجو 

براي انتخاب  

سسه ؤم

آموزشي، 

مدرس  و 

ثر و ؤحضور م برنامه درسي

داوطلبانه دانشجودر 

 كلاسهاي درس
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جغرافيا، حقوق، دامپزشكي، روانشناسي و علوم تربيتي، زبانهاي خارجي، علوم، علوم اجتماعي، 

  . لمي بوده استت عئنفر عضو هي 1186بالغ بر و ) فني، محيط زيست، مديريت و هنر

 اساس اهداف تحقيق واحد مشاهده و تحليل، گروههاي آموزشي در نظر گرفته شده است بر   

هاي آماري در خصوص همه  داده .اند مورد مطالعه قرار گرفته گروه آموزشي 75تعداد  ،بنابراين و

. است رفتهروش سرشماري مبناي مطالعه قرار گ آموزشي گردآوري شده كه بدين ترتيب، گروههاي

جمع آوري و تجزيه و تحليل  1380- 1385هاي مورد نياز طي سالهاي  از نظر قلمرو زماني داده

كه عمده تغييرات صورت گرفته در زمينه تغييرات  استين دليل دانتخاب اين طيف زماني ب .دش

  .گرفته است تخصيص منابع مالي طي چند سال اخير انجام شده كه در همين گستره زماني قرار سازكارهاي

گردآوري اطلاعات از  فراينددر . تحليلي است - اي توصيفيهاين پژوهش از نوع پژوهش   

اي، بررسي  اساس مطالعات كتابخانه كه ابتدا بر است ابزار پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده

تحقيقاتي داخل و خارج از  - مستندات و منابع علمي موجود، جستجو در سايتهاي علمي

تخصيص  سازكارهايكيد بر أشاخصهاي سنجش عملكرد آموزشي و عوامل آن با ت كشور،

 است، پرسشنامه از نظر خبرگان استفاده شده 9به منظور تعيين روايي .منابع مالي تعيين شدند

نفر از خبرگان موضوع عملكرد آموزشي و  34راي پرسشنامه مذكور ببدين ترتيب كه 

ي تهران، دانشگاههاعلمي داراي مدرك دكتري در  هيئت تاداناس[تخصيص منابع مالي 

ريزي و  ي، سازمان سنجش و آموزش كشور و معاونت برنامهيشهيدبهشتي، علامه طباطبا

آوري و  پرسشنامه تكميل شده جمع 30 ،ارسال و در نهايت ]نظارت راهبردي رئيس جمهور

 به صورت و شدبي اهميت و اعتبار شاخصهاي تدوين شده ارزيا ،اين اساس بر. دشتحليل 

در مرحله گردآوري  .قرار گرفتمبنايي براي تهيه و تكميل ابزارهاي جمع آوري مراحل بعدي 

ها و اطلاعات آماري از منابع مختلف نظير واحدهاي بودجه و تشكيلات، مركز  داده

برنامه و معاونت  ت علمي، دفتر طرح وئانفورماتيك، مركز ارزيابي كيفيت، واحد كارگزيني هي

  .   پژوهشي دانشگاه تهران استفاده شده است

                                                      
9. Validity 
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  )1380-85(و تخصيص منابع مالي دانشگاه تهران  تأمين سازكارهاي  - 1 جدول

ف
ردي

  

  سازكارها
سال 

  تصويب

  1380  اي تنوع بخشيدن به درآمدها از طرق مختلف خدمات علمي، پژوهشي، مشاوره  1

واسـطه آمـوزش نوبـت دوم    به  درصدي پذيرش دانشجويان كارشناسي ارشد  30رشد  2

  )هاي پذيرش دانشجو تنوع بخشي به شيوه سازكار(

1383  

 1383  )نوبت دوم وبورسيه(افزايش رشته هاي تحصيلي و تعداد دانشجويان دكتري   2

كيفيت آموزشي از طريق دريافت شهريه از دانشـجويان مشـروط كارشناسـي و      يارتقا  3

  ارشد كارشناسي

1383 

م با تغييـر  أمهمان، انتقالي تو(ق دريافت شهريه از دانشجويان انتقاليكسب درآمد ازطري  4

  ..)رشته و

1384  

تخفيف شهريه دانشجويان رتبـه اول تـا سـوم     يكيفيت آموزشي از طريق اعطا  يارتقا  5

  )شبانه(و كارشناسي ) نوبت دوم(مقاطع كارشناسي ارشد 

1383 

 1380  و غير دولتي سسات دولتيؤعقد قرارداد با وزارتخانه ها و م  6

  

منبع اصلي استخراج اطلاعات مربوط به سازكارهاي تخصيص منابع مـالي درون دانشـگاهي     

سازكارهايي كه مرتبط با كاركرد آموزشـي   1جدول دانشگاه است كه در  مصوبات هيئت امناي 

نهـا  بوده و براي تخصيص منابع مالي در دانشگاه تهران تصويب و ابلاغ شده و سال تصويب آ

شرح تفصيلي نوع واكنشي كه گروههـاي آموزشـي بـه ايـن مصـوبات نشـان       . ارائه شده است

متغيـر مـلاك در ايـن تحقيـق، عملكـرد آموزشـي         .ها ذكر شده اسـت  اند، در بخش يافته داده

امور  جرايا فرايندتوان هم از بعد  آموزشي را ميعملكرد . آموزشي دانشگاهي است گروههاي

نگاههاي مختلفي بـه   در تحقيقات پيشين. د ستانده آموزشي در نظر گرفتآموزشي و هم از بع

يف و اثربخشي در وظا كاراييبرخي عملكرد را حاصل  10داشته است؛ عملكرد آموزشي وجود

                                                      
 Bazargan, 2002; Desai and Richard, 2001; Altier, 1990: 18; Harnet and) براي مثـال  .10

Willingham, 1980: 281; Abdi, 2004) .را بـراي سـنجش عملكـرد آموزشـي در نظـر       ي ذيـل شاخصها
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اما در يك تعريف كلي، عملكرد عبارت از كميت و كيفيـت كـار    ،اند در نظر گرفته محول شده

 ،بـر ايـن اسـاس    .(Mirkamali, 2006) اسـت  مانانجام شده توسط يك فرد، گروه يا ساز

 گروههـاي توان كميت و كيفيت آمـوزش ارائـه شـده توسـط فـرد يـا        عملكرد آموزشي را مي

عملكرد آموزشي از بعد سـتانده آموزشـي    زيراين تحقيق به دلايل  در. آموزشي در نظر گرفت

  :است شدهمطالعه 

   ؛ها قابل مشاهده است در ستانده ،رخ داده فرايندتجلي و ظهور آنچه در  .1

 ؛گيري عملكرد آموزشي پذير بودن تركيب شاخصهاي اندازه امكان .2

 ؛مقايسه با ساير تحقيقات مشابه  .3

امكان پذير بودن مقايسـه سـازكارهاي تخصـيص منـابع مـالي بـا اسـتفاده از شاخصـهاي          .4

  ؛هاي آموزشي عملكردي و ستانده

و هم در مرحله برونـداد   فرايندمرحله  پرهيز از باز شماري آن بخش از عملكرد كه هم در .5

  .شوند محاسبه مي

بروندادهاي آموزشي هستند كه در آموزشي دانشگاهي،  گروههايعملكرد آموزشي  ،در واقع   

حاسبه شده م شاخصها اين اند و بر اساس كميت و كيفيت آموزشي در نظر گرفته شده قالب

ات استاندارد شده واحدهاي درسي كميت عملكرد آموزشي، حاصل جمع امتياز .الف: است

هاي دفاع شده دانشجويي و تصدي پستهاي  ها و رساله نامه نظري و عملي ارائه شده، پايان

ها از  اين داده .شوند كه معادل ساعات آموزشي در نظر گرفته مي است آموزشي - اجرايي

ورماتيك دانشگاه هاي مركز انف از داده ،ت علمي و همچنينئهي يفرمهاي ترفيع ساليانه اعضا

كيفيت عملكرد آموزشي شامل ابعاد مختلفي چون نمرات يا معدل . ب. شده است  استخراج

و از طريق ضرب نمرات استاندارد  تادان استدانشجويان و نمره ارزشيابي دانشجويان از اس

                                                                                                                             
هـا،   تعـداد پايـان نامـه    برگـزاري سـمينارها، كارگاههـاي آموزشـي،     تعداد دانشجويان هر كلاس، تعداد:  اند گرفته

اي هبررسـي شايسـتگي   هاي آموزشي جديد، نمـرات دانشـجويان،   اتي، تعداد رشتهها، كارورزي، پروژه تحقيق رساله

ارزشـيابي دانشـجويان از    هـا،  نامـه  نتايج آزمونهاي سراسري،كيفيت پايـان  هاي تحصيلي، علمي دانشجويان در پايه

  . استاد
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 نتاداشده دانشجويان در دروس ارائه شده و نمرات استاندارد شده ارزشيابي دانشجويان از اس

هاي مورد نياز اين بخش از مركز انفورماتيك و  داده. آن در عملكرد ديده شده است تأثيرو 

بدين ترتيب، عملكرد آموزشي . مركز ارزيابي كيفيت دانشگاه تهران استخراج شده است

   11:دست آمده استه ب زيربراساس رابطه 

)1   (GDDFGCCSSSNY mpbmp 432121321 ωωωωθθβββα +++++++++=  

بيانگر ضريب كميت تدريس،  α ، )معيارشده(رد استانداردشده بيانگر كميت عملك  Yكه در آن

N ،بيانگر تعداد واحدهاي درسيSp    ،معادل راهنمايي پايان نامه دكتري Sm بيانگر راهنمايي

بيانگر  مشاوره Cp بيانگر راهنمايي پايان نامه كارشناسي،  Sbپايان نامه كارشناسي ارشد، 

 Fمدير گروه،  بيانگر Gوره پايان نامه كارشناسي ارشد، بيانگر مشا Cm نامه دكتري،  پايان

بيانگر معاونت دانشكده يا سرپرست  Dسسه پژوهشي دانشگاه، ؤبيانگر رياست دانشكده يا م

ساير متغيرهاي كنترلي كه در اين تحقيق  .استبيانگر معاونت گروه  GDسسات پژوهشي و ؤم

موزشي و آ گروههاي تركيب و ساختار ،فرديعوامل اند، عبارت از  مورد استفاده قرار گرفته

  .است عوامل دانشجويي

تخصـيص منـابع مـالي،     سـازكارهاي گونه كه توضيح داده شد، علاوه بـر توجـه بـه     همان   

كـه آن را از   پـژوهش شاخصها و نحوه سنجش عملكرد آموزشي از جمله ويژگيهاي بارز ايـن  

در اغلـب  . اسـت ي تحليل مـورد اسـتفاده   سازد، نوع روشها مشابه متمايز مي پژوهشهايساير 

ها و ارزيابي عوامل مؤثر بـر عملكـرد    تحقيقات از روشهاي ساده يك سطحي براي تحليل داده

12كه در اين تحقيق روش تحليل چند سطحي استفاده شده، در صورتي
كار رفته، كه طي آن ه ب 

                                                      
كميـت   :سـت اسـتخراج شـده ا   ح زيـر ت علمـي بـه شـر   ئهي ينامه ترفيع اعضا ينيضرايب معادله مذكور از آ. 11

، مشــاوره پايــان نامــه 2=ارشــد نامــه كارشناســي ، راهنمــايي پايــان1=، راهنمــايي پــروژه كارشناســي5/0=تــدريس

، رياست دانشـكده  1= ، مشاوره رساله دكتري تخصصي4= ، راهنمايي رساله دكتري تخصصي5/0=ارشد كارشناسي

، 5=سات پژوهشي وابسـته بـه دانشـگاه   سؤ، معاونت دانشكده يا سرپرست م8=سسه پژوهشي مستقل دانشگاهؤيا م

  .2=، معاونت گروه4= مدير گروه 
  

12. Multilevel Modeling  
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 :اجد مزاياي بسياري استاين روش و. ثر گروهبندي نيز مورد توجه قرار گرفته استأو ت تأثير

و  تـأثير  .2 شود؛ ميناهمساني و پيچيدگيهاي واقعي بين گروهها و عاملان مختلف توجه  به. 1

هاي تحت مطالعه را بـا دقـت و    محقق پديده .3 شود؛ ميثر بين گروهها و اجزاي آن بررسي أت

در الگـو سـازي    .4 ؛شـود  كند و دچار انحراف در استنباط آماري نمي عمق بيشتري بررسي مي

يكي از مشكلات آمـاري متعـارف در    چند سطحي علت يا علل واريانس ناهمساني كه معمولاً

 ـ  .5 ؛شود هاست، شناسايي مي تحليل داده طـور همزمـان   ه امكان وارد كردن واحدهاي متنـوع ب

ه صورت اوليه و بدون نياز به تبديل به متوسط گيري مورد اسـتفاد ه ها ب داده .6 ؛شود فراهم مي

بنديها و ساختار سلسـله مراتبـي از    نحوه ملحوظ كردن گروه. (Naderi, 2002)گيرد قرار مي

چنانچه الگوي آماري زير . پردازش است طريق متغير درنظرگرفتن ضرايب الگوي آماري تحت

  :در نظر گرفته شود

)2   (  
ititit eXY ++= 10 ββ  

Y  و ) عملكرد آموزشي(متغير وابستهX در روش حـداقل  . بـين اسـت   يحي يا پيشمتغير توض

كنـد يـا    شود كه واريانس جمله خطا مقدار ثابتي اختيـار مـي   معمولي و يك سطحي فرض مي

هـاي آمـاري بـا واريـانس      اما در واقعيت، الگـو . يستبا واريانس ناهمساني مواجه ن اصطلاحاً

ي استنباط آماري را دچـار  تخمينها و به تبع آن درست كاراييله، ئكه اين مس اند ناهمساني مواجه

 امعن اما بي ،دار باشد اآماري معن نظريعني ممكن است يك ضريب در واقعيت از  ؛كند مشكل مي

در چارچوب تحليلهاي چندسطحي علت اصلي واريانس ناهمسـاني،  . ارزيابي شود و برعكس

 ـبنـدي اعضـاي هي   مانند گروه[بنديهاي موجود در دنياي واقعي  گروه  وههـاي گرت علمـي در  ئ

 زيـر به صورت  يادشدهچنانچه الگوي . است ]...ها و  آموزشي در دانشكده گروههايآموزشي، 

  : دبا ضرايب متغير در نظر گرفته شو

)3   (  
ititiiit eXY ++= 10 ββ  

مختلـف   گروههـاي در ) ملاك(رابطه بين متغير توضيحي و متغير وابسته  به معناي آن است كه

  تـوان آن را   چنانچه اين نايكساني ناشي از تصـادف در نظـر گرفتـه شـود، مـي     . يكسان نيست

به صـورت  
ii u0000 += ββ    و  أبـراي عـرض از مبـد

ii u1101 += ββ     بـراي ضـريب متغيـر



  39  .... تأثير سازكارهاي تخصيص منابع مالي بر عملكرد 

 

  :با جايگذاري آنها در الگوي پايه خواهيم داشت. توضيحي در نظر گرفت

)4   (  
ititititiitit vXeXuuXY ++=++++= 10110 )( ββββ  

ناهمسـاني   موجـب  بنـديها در الگـو   گـروه  تأثيرشود كه واردكردن  بدين ترتيب، ملاحظه مي   

يك سطحي   يكي از مفروضات اساسي تحليل ،شود كه در واقع واريانس جمله خطاي الگو مي

 ,Goldstein, 2000; Naderi)شـود  نقـض مـي  ) OLS(مبتني بر حداقل مربعات معمولي 

2001).  

پردازش  هاي تحت ساختار داده دآموزشي در ابتدا باي گروههايبراي تبيين عملكرد آموزشي    

براي   .ها از ساختار سلسله مراتبي برخوردارند يا خير آيا داده كه د تا مشخص شودكررا بررسي 

اين آماره واريانس مربـوط   .شود استفاده مي 13از آماره همبستگي درون واحدي كاراين  جرايا

آموزشي و همبستگي بين مشاهدات مربوط به تفاوتهاي درونـي يـك    گروههايتفاوت بين به 

2(يعنـي   ؛كند گروه در زمانهاي مختلف را ارزيابي مي

eoσ+2

uoσ/ (2

uoσ =ρ  14در ايـن آمـاره 

2 ≠0كه  زماني

uoσ ها از ساختار سلسله مراتبي برخوردارند  شود كه داده نتيجه گرفته مي ،باشد

هـر   .(Naderi, 2002, 2003)از روش الگوسازي چند سطحي بهره گرفت د باي  ،و بنابراين

آمـاره  . شـود  چه ميزان اين آماره بيشتر باشد، لزوم استفاده از الگوسازي چند سطحي بيشتر مي

ون واحدي در خصوص عملكرد آموزشي واحدهاي سازماني دانشگاه تهـران در  همبستگي در

نتايج تحليل داده ها نشان مي دهد كه داده  .آموزشي ارزيابي شده است گروههايزمان و  :دو سطح

و بين واحدهاي زماني و بين گروههاي آموزشي ناهمساني  يستندها از ساختار يكسان و همگني برخوردار ن

كارگيري الگوسـازي   هنشان دهنده ضرورت ب )ρ=0.83(يزان آماره محاسبه شده  م. وجود دارد

           .چندسطحي است

از بـين   .شـود  نوع تحليل توصيفي و استنباطي استفاده مي ها از دو تجزيه و تحليل دادهبراي    

                                                      

13 . Intra Unit Correlation 

14 .2

eoσ =يعني( واريانس جمله خطاي سطح اول
ite(    2و

uoσ = ني يع(واريانس جمله خطاي سطح دوم

iu(     
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  مـؤثر نـوع ارتبـاط بـين عوامـل      روشهاي آمار استنباطي، تحليل رگرسيون براي تعيين ميزان و

  :              الگوي رگرسيوني زير را در نظر بگيريم. بر عملكرد آموزشي استفاده شده است 

)5   (  
itititiiit eZXY +++= 210 βββ  

و تخصيص منابع مالي  تأمين سازكارهايهاي آموزشي،  به ترتيب بيانگر ستانده Zو  Y  ،Xكه 

...) ت علمـي و  ئ ـسـاختار گـروه، اعضـاي هي    نظري گروهها از مانند ويژگيها(و ساير متغيرها 

 تأثيرتوان  يك تابع توليد آموزشي است كه به كمك آن مي) 5(به عبارت ديگر، الگوي  ؛ندهست

 در الگو يا تابع توليـد مزبـور فـرض شـده    . دكرعوامل مختلف را بر عملكرد آموزشي ارزيابي 

( أكه عرض از مبد است
i0β ( به عبارت ديگر،  ؛مختلف آموزشي يكسان نيست گروههايبين

(ضريب سازكارها  ،همچنين. آموزشي متفاوت است گروههايميانگين كلي عملكرد بين 
i1β (

آموزشـي مختلـف    گروههـاي العمـل   با اين اسـتدلال كـه عكـس    ،نيز متغير در نظر گرفته شده

اين نيز فرضي است كـه قـرين    ،ده يكسان نبوده است كه البتهاتخاذش سازكارهاي درخصوص

  .استواقعيت 

 

  ها يافته

تركيب اعضاي  :علمي بر حسب جنسيت تئهي يتركيب اعضا: يآموزش گروههايويژگيهاي 

طور متوسط ه ب. آموزشي بر حسب جنسيت داراي ساختار متفاوت است گروههايعلمي  تئهي

دانشكده مديريت . اند نشگاه تهران را مردان تشكيل دادهعلمي علـمي دا تئهي  ياعضا% 5/85

  .اند و دانشكده زبانها كمترين ميزان را داشتهاعضاي هيئت علمي مرد بيشترين نسبت 

 ياعضـا )  8.4با انحـراف اسـتاندارد   % (93طور متوسط ه ب: علمي تيئه يمدرك تحصيلي اعضا   

دانشـكده اقتصـاد و   در ، دارنـد بـالاتر  علمي دانشگاه تهران مدرك تــحصيلي دكتـري و    تئهي

دانشكده هنرهاي زيبا در و %)  100(دامپزشكي بيشترين ميزان مدرك تحصيلي دكتري و بالاتر 

  .  وجود داردمدرك دكتري %) 32(كمترين ميزان 

ميانگين درصد مرتبه علمي استاد و دانشياري بين كليه  :علمي تئهي يمرتبه علمي اعضا

كـه بيشترين مـيزان مرتبه علمي ) 14.8با انحراف استاندارد% (42طالعه هاي مورد م دانشكده
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و كمترين ميزان مرتبه علمي استاد و دانشياري %) 65(استاد و دانشياري در دانشكده جغرافيا 

آموزشي، گروه شهرسازي بيشترين  گروههايدر بـين . است%) 13.6(در دانشكده تربيت بدني 

و گـروه آموزشي فقه و مباني حقوق اسلامي %) 83.3(دانشياري  درصد مـرتبه علـمي استاد و

  .  اند مرتبه علمي استاد و دانشياري را داشته%) 12.5(كمترين ميزان 

 گروههايها و  اعتبارات دانشكده تأمينمنابع اصلي  :و تخصيص منابع مالي تأمين سازكارهاي

درآمدهاي عمومي در قالب  .آموزشي، درآمدهاي عمومي دولت و درآمدهاي اختصاصي است

صورت هزينه سرانه ه يابد كه طي سالهاي اخير ب ها تخصيص مي اي به دانشكده هرديفهاي بودج

آموزشي از  گروههايها و  درآمدهاي اختصاصي  دانشكده. محاسبه و تخصيص يافته است

ير، آزاد نوبت دوم، بورسيه، فراگ  از دريافت شهريه دانشجويان شبانه، حاصلمحل درآمدهاي 

دانشجويان نظير خدمات خوابگاهي،  هخدمات رفاهي ب رائهاز ا حاصل، به همراه درآمد ...و

...  سسات خصوصي و دولتي وؤاز ارائه خدمات به م حاصل، درآمد و همچنين ...رستوران و

به بخش % 8به دانشكده ، % 90درآمدهاي اختصاصي كسب شده به صورت . آيد به دست مي

دانشگاه تهران  يت امنائهي .يابد  به معاونت آموزشي تخصيص مي% 2مركزي و  ستادي سازمان

و تخصيص منابع مالي  تأمينمختلفي در خصوص  سازكارهاي 1385 تا 1380طي سالهاي 

دست آمده نشان دهنده ناهمساني ه ب هاي نتايج يافته. ده استكرها ابلاغ  تصويب و به دانشكده

آموزشي بوده است،  گروههايها و  مذكور بين دانشكده ارهايسازكدر پذيرش و ميزان اجراي 

مزبور واكنش  سازكارهايتر به  آموزشي سريع گروههايها و  بدين معنا كه برخي از دانشكده

آموزشي نسبت به  گروههايكه برخي ديگر از  درحالي  اند، دهكرنشان داده و آنها را اجرا 

يا  واكنش خاصي نشان نداده ]هاي نخستلدر سا دستكم[  ت امنائپذيرش و اجراي مصوبات هي

ي دلايل پذيرش يا عدم پذيرش مصوبات يشناسا ،بنابراين. اند را به تعويق انداخته اجراي آن

 ،رو از اين. آموزشي است گروههايكننده عملكرد آموزشي  يكي از عوامل مهم تبيين  ت امنائهي

هاي مورد مطالعه به مصوبات  دانشكدهبه منظور تحليل و بررسي نوع و ميزان واكنشي كه 

در ارتباط با عملكرد آموزشي ارائه   ت امنائبرخي از مصوبات هي زيراند، در  داشته  ت امنائهي

  .شده است
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در اين : اخذ شهريه از دانشجويان نوبت دوم كارشناسي ارشد: تنوع بخشيدن به درآمدها

اي به عنوان  دمات آموزشي، پژوهشي و مشاورهسازكار تنوع بخشيدن به درآمدها از طريق ارائه خ

آموزشي در نظر گرفته شده  گروههايها و  و تخصيص منابع مالي به دانشكده تأمينمنبعي براي 

اهميت موضوع در سال  ه دليلليكن ب د، شتصويب و ابلاغ  1380سازكار مزبور در سال . است

درصدي پذيرش دانشجويان  30 عنوان رشد باصورت عملياتي ه كيد بيشتر و بأبا ت 1383

و  تأمينواسطه ه طور خاص و عملياتي به در اين سازكار ب. دشكارشناسي ارشد نوبت دوم  مطرح 

ها، مجوز افزايش پذيرش و آموزش دانشجويان در مقطع  تخصيص بيشتر منابع مالي به دانشكده

نسبت به سازكار مزبور آموزشي  گروههايشده، ليكن واكنش   كارشناسي ارشد در نوبت دوم اعطا

 طي سـالهـاي، داده شده استنشان  2نمودار در گونه كه  همان .ناهمسان و متفاوت بوده است

اين روند  و اند را گسترش دادهارشد نوبت دوم  ها دوره كارشناسي تـمام دانـشكده 1380- 1385

ا درخصوص ه تـفاوتي كه بين دانشكده. به بعد قوت بـيشتري يافتـه است 1381از سال 

سـال پـذيرش و تـعداد افراد  نظراز  ،شود واكـنش به گـسترش دوره مذكور مشاهده مي

ها از روند افزايشي  ، علاوه بـر اين، پذيرش نوبت دوم در اغلب دانشكدهاست پذيرفته شده

هاي حـقوق، زبانها و محيط زيست در سال  با دانشكده تباطرادر فقط . برخوردار  بوده است

دانشكده فني بـيشترين ميزان افزايش  ،در مـجموع. شود وند كاهشي ملاحظه مـير 1385

ارشد نوبت دوم و دانشكده محيط زيست كمترين ميزان را  پذيرش دانشجويان كارشناسي

در  آموزشي، گروههايميزان پذيرش دانشجويان كارشناسي ارشد نوبت دوم در سطح  .اند داشته

 1382آموزشي از سال  گروههاياغلب  شود، گونه كه ملاحظه مي شده است؛ همان ارائه 3 نمودار

بـه بعد به سازكار مزبور واكنش مثبت نشان داده و اقدام به پذيرش دانـشجويان كارشناسي 

گـروه مهندسي برق و كامپيوتر و معماري بيشترين ميزان پذيرش  .اند دهكرارشـد نـوبت دوم 

گـروه علوم درمـانگاهي كمترين مـيزان تغييرات  دانشجويان كارشناسي ارشـد نوبت دوم و

  .ندا پذيرش دانشجوي كارشناسي ارشد نوبت دوم را داشته
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  روند پذيرش دانشجويان دكتري نوبت دوم به تفكيك دانشكده: 4مودار

  

  

  

  روند پذيرش دانشجويان دكتري نوبت دوم به تفكيك دانشكده -4نمودار

  

  : اخذ شهريه از دانشجويان دوره دكتري نوبت دوم و بورسيه: تنوع بخشيدن به درآمدها

صورت ه هاي تحت مـطالعه بپذيرش دانشجويان دكتري نوبت روزانه در سال ،طوركليه ب

 ،مجموع در. داشته است دنباله ها ب متناوب روند افزايشي و كاهشي را در بسياري از دانشكده

 نظير ،اند دهكرسالهاي قبل برگزار از  ها دوره دكتري را با گستردگي بيش برخي از دانشكده

امپزشكي و الهيات دانشكده د و 1382، دانشـكده فني در سال 1381دانشكده ادبيات در سال

سازيم، دانشكده  ااي مستثن ماهيت رشته به دليلدامپزشكي را  چنانچه دانشكده. 1384در سال

و  1380- 1385سالهاي  فني بيشترين ميزان افـزايش پذيرش دانشجوي دكتري روزانه طي

 اين زمينه جذب دانشجويان دكتري طي روانشناسي و علوم تربيتي روند نزولي را در دانشكده

يد آن است ؤمقايسه پذيرش دانشجويان دكتري نوبت دوم طي سالهاي اخير م.  اند سالها داشته

ها نسبت به سازكار مزبور واكنش مثبت نشان داده و به پذيرش دانشجويان  كه اغلب دانشكده

به بعد گسترش بيشتري  1384اين روند از سال  كه اند دهكراقدام نوبت دوم در مقطع دكتري 

هاي  بيشترين ميزان پذيرش دانشجويان دكتري نوبت دوم به دانشكده ،در مجموع. تيافته اس
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  .شود مربوط ميهاي زبانها و هنرهاي زيبا  دامپزشكي، فني و ادبيات و كمترين ميزان به دانشكده

 يهدف اصلي از تصويب اين سـازكار ارتقـا  : سازكار دريافت شهريه از دانشجويان مشروط 

ن دانشجويان نوبت روزانـه بوده است؛ يعنـي دانشـجويان بـراي تـلاش     كيفيت آموزشي در بي

تلاش لازم را نداشـته باشـند و مشـروط شـوند، هزينـه       آنها چنانچه. شوند بيشتر برانگيخته مي

 1383ايـن سازكــار در سـال    . تحصيل آنها از ناحيه پرداخت شـهريه افـزايش خواهـد يافـت    

  .تـصويب و ابـلاغ شده است

اين سازكار با هدف جذب دانشجويان مسـتعد  : ت شهريه از دانشجويان انتقاليسازكار درياف

نـد،  مند علاقهو به ادامه تحصيل در دانشگاه تهران   مشغولي ديگر به تحصيل دانشگاههاكه در 

 گروههـاي آمار موجود نشان دهنـده اسـتقبال انـدك     اين، با وجود. تصويب و اجرا شده است

  . اين سازكار بوده است ازي حقوق خصوصي و معارف اسلامي آموزش گروههايآموزشي نظير 

تخفيـف بـه     ياعطـا : تخفيف به دانشجويان رتبـه اول نوبـت دوم و شـبانه     سازكار اعطاي

يكـي   ،انـد  دهكـر دانشجويان نوبت دوم و شبانه كه در هر نيمسال تحصيلي رتبه اول را احـراز  

در مصـوبه  . ن دانشگاه قرار گرفته اسـت مالي است كه مورد توجه مسئولا سازكارهايديگر از 

،  رتبـه دوم  %50كه به دانشجويان رتبه اول شبانه بـه ميـزان   است اعطاي تخفيف تصريح شده

اين سازكار نيز با هدف ايجاد رقابت علمي مثبـت  . شود مي  دادهتخفيف % 20و رتبه سوم % 30

  .ر گرفته شده استبين دانشجويان نوبت دوم و شبانه و افزايش كيفيت آموزش در نظ

ي نظير علوم اجتماعي، مردم شناسي، اقتصاد نظـري، علـوم   گروههايدهد كه  شواهد نشان مي   

را معرفي سياسي، حقوق عمومي و ادبيات فارسي دانشجويان رتبه اول نوبت دوم و شبانه خود 

  .اند و از مزاياي آن استفاده كرده

ي كـه اغلـب   سـازكارهاي يكـي از  : ولتـي سسات دولتـي و غيـر د  ؤسازكار عقد قرارداد با م

سسـات  ؤعقد قـرارداد بـا م   اند، بدان تمايل داشته 1380-1385گروههاي آموزشي طي سالهاي 

 گروههـاي در ايـن زمينـه   . دولتي و غير دولتي در زمينه امور آموزشي و پژوهشي بـوده اسـت  

و تخصيص  تأمينالي ميزان منابع م نظرتعداد طرحها و هم از  نظرآموزشي دانشكده فني هم از 

نظيـر  ها  برخي از گروهها و دانشكده. اند داده شده بيشترين افزايش را طي سالهاي مزبور داشته
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   .اند نيز فعاليت خاصي در اين زمينه انجام ندادهگروههاي آموزشي دانشكده زبانهاي خارجي 

  

  هاي تجربي تحليل

دهند كه در سطح  ري نشان ميشواهد آما :تحليل روند عملكرد آموزشي گروههاي آموزشي

   1385سال  امتياز و در 534950عمـلكرد آموزشي به ميزان  1380 سال دانشگاه، در

. درصدي طي اين دوره زماني است 60بوده و نشان دهنده رشد  امتياز 891778 به ميزان

  . است 145377انحراف اسـتاندارد  و 694503دست آمده ه ميانگين عملكرد آموزشي ب

به بعد روند افزايش عملكرد آموزشي در دانشگاه تهران رشد  1383از سال  ،موعمج در

  .است داشتهبيشتري 

  تغييرات عملكرد آموزشي در طول زمان - 2جدول

  الگو

  متغير

)1(  )2( 

β  Т  β  Т  

  6.6  90.4  6.7  82  عرض از مبدا

  15.3  16.4  9.1  2.0 (t)زمان 

 0.89 1.39    (t²)مجذور زمان

2

eoσ   1138  1132  
2

uoσ    10237  10238  

-2log-likelihood 4714  4712  

در طول سالهاي تحت مطالعه مورد بررسي قـرار   را روند تغييرات عملكرد آموزشيزده شده  الگوهاي تخمين: توضيح 

رت غيرخطي در نظـر گرفتـه شـده كـه     به صو 2روند افزايش به صورت خطي و در الگوي  1در الگوي . دهد مي

  .ييد استأروند رشد غيرخطي از نظر آماري مورد ت

  

طور كه ارقام  اهميت بسيار است؛ همان حايزداري روند افزايش عملكرد آموزشي  اارزيابي معن

 يعني ؛دار است اآماري معن نظردهند، ضريب متغير زمان از  نشان مي 2ارائه شده در جدول 
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صورت منحني و غير خطي بوده است ه وزشي طي سالهاي مذكور افزايشي و بروند عملكرد آم

 ،1380- 1385دست آمده طي سالهاي ه اساس نتايج ب بر ).2الگوي (د كن يد مييأرا ت يادشدهكه نتايج 

ميانگين عمـلكرد  آموزشي  1380سال  در. ندداشته اعملكرد آموزشي اغلب  دانشكده ها روند افزايشي 

امتياز  و انحراف  876ميانگين عملكرد  آموزشـي  1385سال   و در  373و انحراف استاندارد  امتياز  499

حراف  استاندارد طي سالهاي مذكور نشان دهنده افزايش ميزان . بوده است  636 استاندارد افزايش ميزان انـ

زان  ) 1256(رين در كل، دانشكده فني بيشت. عملكرد آموزشي است نظر ها از  پراكندگي بين دانشكده ميـ

دهند كه  ، شواهد نشان ميخصوصدر همين  .طي سالهاي مذكور داشته  است را افزايش عملكرد آموزشي

در  سال  .اند آموزشي طي شش سال مورد مطالعه روند عملكردي رو به رشدي داشته گروههاياغلب 

 175به ميزان  1385و در سال امتياز  101آموزشي  به ميزان  گروههايميانگين عملكرد آموزشي   1380

بيشترين تغييرات عملكرد آموزشي طي سالهاي مذكور متعلق به گروه آموزشي مهندسي . امتياز بوده است

  .امتياز بوده است 373كامپيوتر به ميزان  برق و

 تأثيربراي ارزيابي : تخصيص منابع مالي و عملكرد آموزشي سازكارهايتحليل رابطه بين 

ص منابع مالي بر عملكرد آموزشي از تابع توليد آموزشي متناسب با مباني تخصي سازكارهاي

، به طوركلي سه خصوصدر اين . شود ارائه شده در قسمت پيشينه و مباني نظري استفاده مي

بيني  مالي به عنوان عوامل پيش سازكارهايدرون گروهي، ويژگيهاي دانشجويي و  :دسته عوامل

هر  تأثيرضمن اينكه ارزيابي . گيرند د آموزشي مورد توجه قرار ميگذار بر عملكرتأثيركننده و 

اهميت است، با اين حال، عوامل مورد بحث بجز  حايزاي  مقايسه از نظردسته از عوامل مزبور 

  .ندهستبراي دستيابي به تخمينهاي درست  15عوامل كنترلي مالي عمدتاً سازكارهاي

  

  

                                                      
بيني عوامل فردي، درون گروهي  بيش از حد حجم مقاله، از ارائه الگوهاي پيش افزايشاز  دليل خودداريه ب 15.

داري با  اآن دسته از متغيرهايي كه رابطه معن نظر شده و صرفاٌ طور جداگانه صرفه و ويژگيهاي دانشجويي ب

 .اند  ي نهايي ارائه شدهدر الگو ،عملكرد آموزشي داشته
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  آموزشي بيني عملكرد الگوي نهايي پيش -3جدول  
  الگو 

  متغير   
)1(  )2( )3( )4( )5( 

β  Т  β  Т  β  Т  β  Т  β  Т  
 -5.10 -45 -4.60 -45 -4.52 -53  -4.43  -50  1.81  93  أعرض از مبد

                 0.9  0.8  سن
         0.50  0.1 1.06 0.22 2.1 0.63  مرتبه علمي

                 -0.71  -0.93  پايه
  17 9.1  17  9.5  16  9.2  16.5  9.3  11.5  10.7  اندازه گروه

                 -1.45  -3.4  گستره فعاليت
                 -1.6  -0.81  استاد/ دانشجو

     -0.8  -9.8 -1.0  -11  -1.25  -13.5  -2.05  -32  مقاطع تحصيلي
  2.4 0.093  2.3  0.09  2.19  0.09 2.33 0.09 2.7 0.16  پذيرش روزانه
  6.7 0.29  6.4  0.29  8.5  0.37  6.5  0.29  2.7  0.19  پذيرش شبانه 

دريافت شهريه از 
  نوبت دوم 

  22 4.89   21 4.7 22 5.05 

افزايش ظرفيت دوره 
  دكتري

    0.80 0.16  2- 0.4-   

دريافت شهريه 
  دانشجويان مشروط  از

  91.0 2.07 102  2.26  92 2.1 6.9 2.74 

دريافت شهريه 
  دانشجويان انتقالي از

  2.80  0.23 1.3  0.10  3.3 0.27   

به اول  تخفيف به  رت
  نوبت دوم  

  21- 0.59- 28-  0.75-  22- 0.6-   

عقدقراردادبا 
 سسات ؤم

  4.01 0.75 5.04 0.91 4.07 0.75   

2

eoσ   705  1090  1165 1101 1067 

2

uoσ    
1587  1059  1095  1083  1070  

-2log-
likelihood 

2226  4397  4372 4341 4521 

2 .داري هستند ابراي آزمون معن  tبه ترتيب مقدار ضرايب برآورد شده و آماره Тو   β:1وضيحت

eoσ 2و

uoσ   واريانس
واحد تحليل سطح اول، زمان و واحد تحليل سطح دوم، . ول و دوم هستنداهاي خطا در سطوح تحليل  جمله

  . ندا گروههاي آموزشي
 آموزش درسطوح تحصيلي دانشگاهي مختلف، نيازمند منابع و نوع فعاليتهاي آموزشي متفاوتي است، :2ضيحتو 

 مذكورآن طريق تفاوتهاي  است كه از  شده  استفاده دانشجوي معيار از خصوص نوع پذيرش در ،بنابراين
ارشد و دكتري  ان كارشناسيعنوان پايه و دانشجوي  دانشجوي كارشناسي به اين منظور براي .سازي شود همسان

دانشگاه  1384-1389برنامه استراتژيك و برنامه پنجساله ( است نظر گرفته شده در  5و 3ضرايب با ترتيب  به
  ).تهران
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، از بين كليه متغيرهاي تحت مطالعه متغيرهاي اندازه گروه، 3بر اساس نتايج الگوهاي جدول  

ارشد نوبت  شبانه، افزايش ظرفيت كارشناسيپذيرش دانشجويان روزانه، پذيرش دانشجويان 

  دوم و دريافت شهريه از دانشجويان مشروط با عملكرد آموزشي رابطه مثبت دارند؛ يعني 

يابد؛ به عبارت  آموزشي نيز افزايش مي  عملكردبه ازاي افزايش هر واحد در اين متغيرها ميزان 

احد به متغير اندازه گروه، عملكرد ديگر، با فرض ثابت بودن ساير متغيرها با افزايش يك و

، با افزايش يك واحد به پذيرش دانشجويان روزانه، عملكرد آموزشي به ميزان 9.1آموزشي 

  ،0.29، با افزايش يك واحد به پذيرش دانشجويان شبانه، عملكرد آموزشي به ميزان 0.93

نوبت دوم  ا براي افزايش پذيرش دانشجويان كارشناسي ارشدهافزايش پذيرش گروه با

واحد و با افزايش دريافت شهريه از دانشجويان مشروط عملكرد آموزشي  22عملكرد آموزشي 

 گروههايبدين ترتيب، تابع توليد آموزشي براي . واحد افزايش خواهد يافت 6.9به ميزان 

  : شود مطالعه به صورت زير ارائه مي  موزشي تحتآ

 ititititit XXXXXy 54321 9.62229.0093.01.945ˆ +++++−=  
به ترتيب اندازه گروه، پذيرش دانشجويان روزانه،  X5itو  X2it , X1it  ،X3it  ،X4itكه در آن، 

پذيرش دانشجويان شبانه، پذيرش دانشجويان كارشناسي ارشد نوبت دوم و دريافت شهريه از 

  . ندهستدانشجويان مشروط 

  

  هاگيري و پيشنهاد نتيجه
 سازكارهايگذاري تأثيرارزيابي اساس بنيانهاي نظري، مدلي براي تبيين و  بر مقالهدر اين 

. شده استآموزشي دانشگاه تهران پيشنهاد  گروههايتخصيص منابع مالي بر عملكرد آموزشي 

 سازكارهايدست آمده از تحليل روابط بين عوامل درون گروهي، عامل دانشجويي و ه نتايج ب

  :  است قرار زيرترين آنها به  د كه مهمشتخصيص منابع مالي ارائه 

  هاي  ، يافتهاست ، كه كل متغيرهاي مورد مطالعه تحليل و ارزيابي شدهنهايير الگوي د .1

  يعني دريافت شهريه از دانشجويان مشروط ؛سازكار اصلي دودست آمده نشان دادند كه ه ب

آموزشي اثر  گروههايو افزايش ظرفيت دانشجويان كارشناسي ارشد نوبت دوم در عملكرد 
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قرار دهد و  تأثيرتواند جهتگيريهاي آينده گروه را تحت  آنها مي مستقيم دارد و توجه به

  . آموزشي را تسهيل سازد گروههايروند بهبود عملكرد آموزشي 

ها و  مذكور بين دانشكده سازكارهايد كه ناهمساني در پذيرش و ميزان اجراي شمشخص  .2

آموزشي  گروههايها و  وجود دارد، بدين معنا كه برخي از دانشكده آموزشي گروههاي

درحالي است كه   اند، اين دهكرمزبور واكنش نشان داده و آنها را اجرا  سازكارهايتر به  سريع

واكنش خاصي   ت امنائآموزشي نسبت به پذيرش و اجراي مصوبات هي گروههايبرخي از 

  . اند را به تعويق انداخته نشان نداده يا اجراي آن

تخصيص منابع مالي و عملكرد آموزشي در جامعه  زكارهايسادريافتيم كه بين  ،در مجموع   

 منابع مالي تخصيص سازكارهاي ،بنابراين. داري وجود دارداآماري مورد مطالعه رابطه معن 

هاي آموزشي و بهبود  مشي تواند به عنوان ابزار مهمي در جهت سياستگذاري و تعيين خط مي

دست آمد، پيشنهاد ه نچه در اين پژوهش ببر اساس آ. تلقي شود دانشگاههاعملكرد آموزشي 

ويژه نحوه تخصيص منابع مالي به عنوان ابزاري مهم براي ه مالي و ب سازكارهايشود كه  مي

بهبود كميت و كيفيت آموزش در  و هاي آموزشي ها، تدوين و بازنگري برنامه مشي تدوين خط

  .كار گرفته شونده دانشگاه تهران ب

نوع، تعداد و سطوح  نظرتخصيص منابع مالي از  سازكارهايبه اينكه  هتوجعلاوه بر اين، با    

آموزشي نسبت به اين سازكارها  گروههايي مختلف، متفاوت و نوع واكنشي كه دانشگاههادر 

به منظور حصول به نتايج قابل تعمـيم بـه كـل     ،رو اند نيز متفاوت بوده است، از اين نشان داده

. صـورت گيـرد   دانشگاههاپژوهشهاي مشابهي در ساير كه شود  آموزش عالي ايران پيشنهاد مي

تخصيص منـابع مـالي و    سازكارهايسنجي و مقايسه  تحقيقاتي در خصوص هم ،علاوه بر اين

ي دولتـي و غيـر دولتـي، بررسـي علـل ناكارآمـدي       دانشـگاهها ارزيابي عملكرد آموزشي بين 

 سازكارهاي تأثيرو ارزيابي  گاههادانشآموزشي  گروههايتخصيص منابع مالي بين  سازكارهاي

شود  تخصيص منابع مالي بر عملكرد پژوهشي نيز از جمله تحقيقات مهمي است كه پيشنهاد مي

  .ساير محققان بدان بپردازند
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  قدرداني 

انـد و   دار بـوده  از آقايان دكتر محمود قنادان و دكتر خدايار ابيلي كه مشاوره پـژوهش را عهـده  

مـالي،   -ولان دانشگاه تهران اعم از مسئولان و كارشناسان معاونت اداري از كليه مسئ ،همچنين

معاونت آموزشي، معاونت پژوهشي، واحد انفورماتيك، مركز ارزيابي كيفيـت دانشـگاه تهـران،    

كه زمينه ... علمي وي هيئت هاي آموزشي، اعضامديران گروه  ها، مالي دانشكده -معاونان اداري

  . شود ميتشكر و قدرداني   اند، دهكرهم اجراي اين پژوهش را فرا
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