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  چكيده
 ردها، اصلاح و حتي  كه متضمن پالايش، ايجاد، به كارگيري مجدد ايده ،در اين مقاله فعاليتهاي حل مسئله

در نظر گرفته » استراتژي جستجوي نوآوري«، به عنوان ستآگاهانه دانش فني موجود و قبلي توسط بنگاهها

ههاي صنعتي كشور به ايجاد ارتباط با بنگا» ميزان تمايل«هدف اصلي اين پژوهش بررسي . شده است
شناسايي عوامل  .نهادهاي علمي به ويژه دانشگاهها به عنوان منابع دانش جديد در فعاليتهاي نوآوري است

مؤثر بر تصميم بنگاههاي صنعتي به منظور تعامل با نهادهاي مذكور از منظر استراتژي جستجوي نوآوري از 

براي تجزيه و تحليل ميداني هاي حاصل از نتايج پژوهشهاي  و دادهات اطلاع .ديگر اهداف اين پژوهش است

بيش از نيمي از  نتايج پژوهش حاكي است كه. و آزمون فرضيات پژوهش مورد استفاده قرار گرفته است

اند و صرف داشتن واحد تحقيق  هاي علمي بنگاههاي صنعتي مورد مطالعه داراي ارتباط نسبتاً ضعيف با نهاد

در بنگاههاي صنعتي به افزايش  R&Dو اختصاص درصدي از فروش براي فعاليتهاي ) R&D(و توسعه

شده است، بلكه بنگاههايي كه نتمايل بنگاههاي مذكور به برقراري ارتباط و همكاري با نهادهاي علمي منجر 

در مجموع،  .داند، ارتباط و تعامل نسبتاً بهتري دارن آنها شاغل بوده R&D هايواحد پژوهشگران بيشتري در

 بالايي در با نهادهاي علمي در آن دسته از بنگاههاي صنعتي بالاست كه از توانمنديو تعامل شدت ارتباط 

  .اجراي تحقيقات پايه برخوردار هستند
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  مقدمه
تمركز مقاله حاضر بر مقوله . شوند بر اساس دانشهاي موجود بنيان نهاده مي نوآوريها غالباً

در نظر گرفته تئوريهاي نوآوري معمولاً بنگاه نقطه شروع نوآوري در سطح بنگاه است كه در 

تر شدن چرخه عمر  رقابت شديد جهاني، تغييرات سريع تكنولوژيك و كوتاه. شودمي

در نتيجه، فشارهاي . (Hamel, 1994)را تغيير داده استمحصولات، محيط رقابتي بنگاهها 

است تا براي كسب اطمينان از دستيابي  ساختهمجبور  و آنها را كرده وارداي بر بنگاهها  فزاينده

وريهاي جديد باشند اطور پيوسته به دنبال كسب دانش و فنه به موفقيت و ادامه حيات، ب

(Steele, 1989; Ali, 1994).  ،اكنون همكاري به عنوان منبعي جديد و مهم از اين رو

  .(MacCormack et al., 2007)شود مزيت رقابتي تلقي ميبراي كسب 

واژه نوآوري به تغييرات اساسي يا جزئي در طرز تفكر، اشيا، فرايندها يا خدمات اشاره دارد    

(Mckeown, 2008) نش و امروزه، پديده توسعه نوآوري عمدتاً در چارچوب فرايند ك

سازي بين بنگاهها، مؤسسات تحقيقاتي، دانشگاهها و ساير نهادها براي توليد،  متقابل و شبكه

و  دانشگاهها.  (Abbasi, 2005)شود ريزي مي اشاعه و استفاده از نوآوري مطالعه و برنامه

 ارتقاي ظرفيت سرمايه انساني، دهنده دانش، مراكز تحقيقاتي به عنوان نهادهاي توليد و اشاعه 

با وجود اين، . شوند تلقي ميدر سطح ملي مندي ملي و همچنين، موتور رشد  نوآوري و رقابت

هنوز رديابي و ارزيابي تجربي تأثيرات مستقيم اين نهادها به ويژه دانشگاهها بر نوآوري صنعتي 

مشكل است، از جمله دلايل اين موضوع آن است كه ارتباط دانشگاهها و بنگاههاي صنعتي با 

   .(Salter and Martin, 2001)جموعه پيچيده كنش متقابل و نهادها همپوشاني دارديك م

بر اين اساس، . برداري از دانش و فناوري بستگي زيادي دارد رشد اقتصادي به ايجاد و بهره   

اعم از توسعه  ،نوآوري تكنولوژيك به عنوان منبع رشد اقتصادي در كليه كشورهارشد علمي و 

در سطح كلان، رشد اقتصاد ملي از رشد ارزش . پذيرفته شده است ،ل توسعهيافته و در حا

با وجود اين، در زمينه نظام نوآوري نه تنها بنگاهها . شود افزوده هر يك از بنگاهها حاصل مي

دانشگاهها و مؤسسات تحقيقاتي هاي علمي مثل  نهادآيند، بلكه  بازيگران اين نظام به شمار مي

اگر چه  .دهند تحقيق و توسعه انجام ميشوند و  ازن دانش تلقي ميبه عنوان مخعمومي 
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هاي علمي  نهادهاي علمي به طور مستقيم در رشد اقتصادي نقش ندارند، با وجود اين، ستانده

  . شوند هاي مهم تلقي مي اين بخش در فعاليتهاي نوآوري بنگاهها به عنوان نهاده

كنند و غالباً اين تحقيقات محض  علوم پايه ايفا مياي را در تحقيقات  دانشگاهها نقش عمده   

را به صورت يك كالاي عمومي در راستاي بخشي از مأموريت خود به عنوان نهادهاي 

خارج از مأموريت فناوري سازي  تا سالهاي اخير، انتقال و تجاري. دهند غيرانتفاعي انجام مي

به انجام دادن اي  هها به طور فزايندهبا وجود اين، هم اكنون دانشگا. شد دانشگاهها تلقي مي

اند، به طوري كه  انتقال فناوري از قبيل ثبت پتنت بيش از پيش روي آوردهمرتبط با فعاليتهاي 

 3680تعداد  2004در سال  (AUTM, 2005)مطابق گزارش انجمن مديران انتقال فناوري

 الامتياز يا گزينه جديدحق  4800و نزديك به دانشگاه ارائه شده  198توسط درخواست پتنت 

   .هدد مي  نشان  درصد افزايش 8/8كه نسبت به سال قبل  است در آمده اجرا توسط آنها به مرحله

دانشگاهها نقش مهمي در آموزش و تربيت نيروي رغم اينكه  عليما، در حالي كه در كشور    

اس پاسخگويي به دارند، اما ساختار داخلي دانشگاهها بر اسمورد نياز بنگاهها متخصص 

در كشوري مثل  1.بلكه بر اساس توسعه علم بنا نهاده شده استطراحي نشده، صنعت نيازهاي 

، با وجود اين، مبتني بر نهادهاي تحقيقاتي غير دانشگاهي است نظام تحقيقاتيآلمان، اگر چه 

گاهي اصولاً كنند و هر دانش دانشگاه در زمينه علوم كاربردي فعاليت مي 100 آندانشگاه  250از

انتقال فناوري بين دانشگاه و صنعت را  فعاليتهاي مربوط به داراي دفتر انتقال فناوري است كه

  . كند پشتيباني مي

در تشويق  توانند مي 2توانند در نوآوري ملي و دفاتر انتقال فناوري دانشگاهها دانشگاهها مي   

ديگر، نمونه . أثير مهمي داشته باشندرفتار كارآفريني در دانشگاهها و در ميان پژوهشگران ت

خود از اختراعات  1925از سال  اشاره كرد كه حداقلدانشگاهها در كشور آمريكا توان به  مي

-Bayhتصويب قانون فدرال  با 1980اما اين روند از سال . اند عرصه فناوري سود بردهدر 

Dole  تشديد شده استات دولتي موانع برداشت سود از تحقيقات انجام شده با اعتبارو رفع .

هاي اخير رابطه صنعت و دانشگاه بيش از پيش مورد توجه پژوهشگران و  از اين رو، در دهه

                                                
1. http://www.itan.ir?id=1509 

2. University Technology Transfer Offices (TTOs) 
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دانشگاه داراي يك پيشينه طولاني و روابط صنعت  .ريزان قرار گرفته است برنامه

از جمله دلايل . است شدهتر  در عصر حاضر، روابط مذكور حياتي. (Bower, 1993)است

 .رت اين تعامل وقوع تغييرات گسترده در فضاي رقابتي بنگاهها و نهادهاي علمي استضرو

اشاره كرده است كه ارتباط علم و صنعت عامل مهمي براي  (Freeman, 1987)فريمن 

در نتيجه، مفهوم نظام ملي نوآوري براي . آيد به شمار ميمختلف عملكرد اقتصادي ملل 

  يستمي بازيگران مختلف نوآوري و نهادهاي تشخيص تجربي ارتباطات متقابل س

 ,Nelson, 1993; OECD)اقتصادي ـ اجتماعي وابسته به چنين ارتباطاتي توسعه يافته است

بديهي است كه نظام اقتصادي كه در آن علم و صنعت از همديگر جدا باشند،  .(1999

اند تا در سياستهاي  كردهبر اين مبنا، بيشتر كشورها سعي  .تواند عملكرد خوبي داشته باشد نمي

  .ارتباط علم و صنعت طراحي كنندمناسبي براي ملي نوآوري مدل 

. روند ترين منابع ايجاد نوآوري به شمار مي از مهم كشور مؤسسات دانشگاهي و پژوهشي   

اين مؤسسات توانمنديهاي متفاوتي از جمله توانمندي اجراي تحقيقات پايه تا فعاليتهاي توسعه 

فرايند نوآوري عمدتاً شامل . (Hajihoseini, 2000)اند فرايندها را به دست آوردهمحصول و 

هاي جديد و داراي ظرفيت  مراحل مختلفي است كه بنگاههاي صنعتي در زمينه جستجوي ايده

  . (Laursen et al., 2004)كنند تجاري شدن طي مي

در  عوامل مؤثرعتي كشور و بنگاههاي صن »ميزان تمايل«در مقاله حاضر سعي شده است تا    

كز امرتصميم آنها به برقراري ارتباط و همكاري با نهادهاي علمي به ويژه دانشگاهها و 

  .از منظر استراتژي جستجوي نوآوري بنگاههاي صنعتي تجزيه و تحليل شود تحقيقاتي
  

   ظرفيت نوآوري بنگاه

در اين . شود وآوري از بنگاه شروع ميباره مقوله ن پردازي در غالباً انجام دادن مطالعات و نظريه

در  4و عملكرد آنها در ايجاد تغييرات تكنولوژيك درونزاشوند  ميتلقي  3نظريات بنگاهها برونزا

ترين مدل موجود در ادبيات  ، براي نمونه، در متداول(Arrow, 1962)نظر گرفته مي شود

                                                
3. Exogenous 

4. Endogenous 
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 (Griliches, 1979)ليچز گري تغييرات تكنولوژيك؛ يعني مدل تابع توليد دانش كه توسط

فرموله شده است، بنگاهها به صورت برونزا و تحت تأثير يك سري عوامل بيروني شكل 

آيند و آن گاه دانش اقتصادي جديد را در فرايند فعاليت ايجاد نوآوري  مي گيرند و به وجود مي

در تابع توليد ترين نهاده  قاطعبه عنوان دانش اقتصادي جديد در اين مدل . گيرند به كار مي

در حالي كه . وي كار، سرمايه و زمين تفاوت داردرهاي سنتي مثل ني نهادهاست كه با دانش 

ارزش دانش به طور واقعي نامعين  ليكن هاي سنتي نسبتاً معين است، ارزش اقتصادي نهاده

 معمولاً تحقيق و توسعه .يكسان نيستو ارزش بالقوه آن در ميان كارگزاران اقتصادي  است

)R&D (از جمله عوامل مهم ديگر در . شود ترين منبع ايجاد دانش جديد در نظر گرفته مي مهم

دانش اقتصادي جديد وجود سرمايه انساني، نيروي كار ماهر و دانشمندان ظرفيت توليد جاد يا

قوي  اي ، وجود رابطهصورت گرفتهتحقيقات تجربي اي از  بخش عمدهدر . دنو مهندسان هست

هاي نوآورانه از سوي ديگر،  از يك سو و ستانده R&Dهاي دانش از قبيل  نهاده و مثبت بين

  .اند شناسايي شده

با توانمندي آنها در تركيب دانش از منابع داخلي و  ي صنعتيظرفيت نوآوري بنگاهها   

 اين بنگاهها بنابراين، لازم است يابد و كه با گذشت زمان ارتقا ميخارجي مرتبط است 

از  خود را براي كسب دانش مورد نياز در فرايند نوآوري با ساير بنگاهها و سازمانها 5ارتباطات

بنگاهها از طريق . به عنوان نهادهاي علمي توسعه دهندكز تحقيقاتي او مر جمله دانشگاهها

هاي يادگيري داخلي رشد  ارتقاي ظرفيتهاي جذب براي كسب و به كارگيري دانش و فرايند

كه ممكن است  كند مياين موضوع اشاره  هب. (Lim, 2000; OECD, 2002) يمل .كنند مي

ن بنگاههاي صنعتي وجود داشته باشد و نوع ميايا انواع مختلف ظرفيت جذب در داخل 

از ديدگاه صنعت دلايل مختلفي براي . ارتباطي بستگي دارد سازكارهايظرفيت جذب به 

نبودن  به توان اشاره كرد مله آنها ميهمكاري با نهادهاي علمي شناسايي شده است كه از ج

 هاي تحقيق و توسعه كاهش بودجهو  كوتاه شدن چرخه عمر محصول، تحقيق و توسعه داخلي

(Link and Rees, 1990).  

                                                
5. Linkages 
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   6 جستجواستراتژي 

كه بنگاهها سعي  رود به شمار ميجستجو در سازمانها بخشي از فرايند يادگيري سازماني 

اگر چه بنگاههاي . (Huber, 1991)مملو از ابهام حل كنند ينكنند مسائل را در جها مي

روند و گاهي اوقات بدون  تكنولوژيك به شمار مي يهاينوآورتوسعه ترين عامل  صنعتي مهم

ارتباط متقابل با نهادهاي علمي و دانشمندان شاغل در دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي در توسعه 

دهد كه توسعه محصولات  ين، شواهد موجود نشان ميشوند، با وجود ا تكنولوژيك پيشگام مي

وسيعي از صنايع توأم با كاهش وقفه زماني، بين نتايج تحقيقات  بخشو فرايندهاي جديد در 

 ,.Mansfield, 1998; Furman et al)دانشگاهي و پيدايش تجاري مرتبط بوده است 

2002; OECD, 2004) .  

تحقق اهداف  ك سازمان براييا موضع يالگو، ترفند استراتژي عبارت از طرح، چشم انداز،    

شود كه به بنگاهها اجازه  غالباً به عنوان يك توانمندي پويا تلقي مي »جستجواستراتژي «. است

. (Eisenhardt and Martin, 2000)پايدار به دست آورند  دهد تا مزيت رقابتي مي

فعاليتهاي حل مسئله است كه نوآوري در بنگاههاي صنعتي عبارت از جستجوي استراتژي 

. (Katila and Ahuja, 2002)هاي تكنولوژيك است متضمن ايجاد و تركيب مجدد ايده

وقتي بنگاهي يك . اي براي انجام دادن جستجوست استراتژي جستجو در واقع، طرح نظام يافته

اطلاعات كند كه چگونه به دنبال  ريزي مي برنامه ،كند، در واقع استراتژي جستجو طراحي مي

 كند از اين رو، طراحي صحيح استراتژي جستجو به بنگاه كمك مي. نياز خود خواهد بود مورد

جستجوي اطلاعات از منابع مختلف . 2؛ در بلند مدت در وقت صرفه جويي كند. 1 تا

 .امكان دستيابي به حجم زيادي از اطلاعات فراهم شود. 3؛ پذير شود امكان

از چه در برخي  اگر. هاست عمدتاً مبتني بر تجزيه و تحليل پتنتادبيات استراتژي جستجو    

   (R&D)مطالعات متغيرهاي ساختاري براي كنترل اندازه بنگاه و مخارج تحقيق و توسعه 

به كار برده شده است، با وجود اين، بيشتر تحقيقات متداول در زمينه استراتژي جستجو مبتني 

   .هاي كوچك از صنايع خاص است بر نمونه

                                                
6. Search Strategy 
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مندي يك سازمان توسط صاحبنظران و محققان به مدت  نقش محوري نوآوريها در رقابت   

هاي عمر محصول،  در حال حاضر، كوتاه شدن چرخه. طولاني مورد بحث و گفتگو بوده است

رقابت مستمر نابودكننده و ساختارهاي سازماني پيچيده سرعت تغييرات را به طور چشمگيري 

در نتيجه، فعاليتهاي نوآورانه بيش .  (Matthaei and Andreas, 2007)افزايش داده است

از پيش اهميت يافته است و در اين خصوص، تأكيد صاحبنظران بر اين است كه بنگاهها بايد 

ن يند تدويدر فرا. استراتژي مناسبي را براي جستجوي دانش و فناوري تبيين و اتخاذ كنند

قدرت افراد و . 1: اند از برخوردار است كه عبارت خاصيت يدي از اهمير كلياستراتژي دو متغ

  .هاين استراتژيند تدويي بودن فرايعقلا. 2 ؛رگذار بر استراتژيهايوههاي تأثرگ

يك مدل مفهومي را در مطالعه خود به كار  2007در سال  7اسيي و اندرماتابراي نمونه،    

مدل . ستراتژي جستجوي نوآوري كمك كندتواند به  بنگاه در تعيين و انتخاب ا اند كه مي برده

اين مدل بر اساس تلفيق يك ). 1شكل(مذكور مبتني بر تئوري سيستم ارائه شده است 

چارچوب مفهومي و نتايج پژوهشهاي صورت گرفته در ادبيات، استراتژي جستجوي نوآوري 

تخاب موضوع و يكي از ويژگيهاي اصلي اين مدل مفهومي رويكرد توالي در ان. كند را ارائه مي

دهد و در  همچنين، اين مدل پيچيدگي را كاهش مي. انتخاب روش براي آن موضوع است

اما اين مدل نشان . كند مقابل انتخاب موضوع، استراتژي مناسب را براي سازمان ارائه مي

مهم درك و  يدهد كه آيا استراتژي تعيين شده از منظر مديران نوآوري به عنوان موضوع نمي

ده است يا نه؟ يا در اين خصوص كه آيا اين استراتژي در حال حاضر در بنگاه مورد فهم ش

  .گيرد يا نه، اطلاعاتي به دست نمي دهد استفاده قرار مي

  

                                                
7.  Matthaei and Andreas 
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 سطح

  محدوده جستجو

انتخاب (

 )موضوعات

استراتژيهاي جستجو 

  )انتخاب روشها(

  

  نقشه

محيط 

  كلان

  محيط فرهنگي - 

  محيط اجتماعي - 

  محيط سياسي - 

 تصاديمحيط اق - 

  محيط اكولوژيك - 

  محيط تكنولوژيك - 

  شبكه نوآوري - 

  تجزيه و تحليل سناريو - 

  روند/ اكتشاف ايده - 

  

محيط 

 خرد

  بازارهاي مرتبط - 

  جانبي - 

  افقي - 

  عمودي - 

  روش مبتني بر مشتري - 

 اتحاد موقتي - 

گذاري  سرمايه - 

  پذير بنگاهي ريسك

  آزمايشهاي بازار - 

تحقيقات غير مرسوم  - 

  بازار

محيط 

 محلي

  بين بنگاهي - 

  زمان محليسا - 

هاي  شكارچيهاي ايده - 

  داخلي

نظام اطلاعات تحقيق و  - 

 توسعه

نظام اطلاعات ايده در  - 

  كل بنگاه

  كارگروههاي خطر پذير

  

  

  (Matthaei and Andreas, 2007) مدل مفهومي استراتژي جستجوي نوآوري -1شكل 
  

  امل ، براي تعيين عوامل مختلف بر تع(Adela et al., 2003)آدلا و همكارانش    

اندازه «، »بخشهاي صنعتي«كار برده و تأثيرات ه صنعت ـ دانشگاه، يك مدل اقتصادسنجي ب

متغير . اند را تجزيه و تحليل كرده» )R&D(عملكرد فعاليتهاي تحقيق و توسعه «و » بنگاه

  :وابسته در مطالعه آنها داراي دو حالت است
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  .به آن داده شده است) 1(اگر بنگاه با دانشگاه همكاري داشته باشد ، عدد يك  •

 .به آن اختصاص يافته است) 0(اگر بنگاه با دانشگاه همكاري نداشته باشد ، عدد صفر •

براي انعكاس متغير وابسته گسسته، همكاري يا عدم همكاري بنگاه با دانشگاه، از مدلهاي    

 9تنمايياز اين رو، تخمين حداكثر راس. هاي مختلف استفاده شده است تحت مشخصه 8پروبيت

در . اجرا شده است  (Green, 1997)اين مدلها به تبعيت از روش ارائه شده توسط گرين 

توانند بر ميزان تعامل و  اند كه مي اين مطالعه متغيرهاي توضيحي به چهار دسته طبقه بندي شده

  :اين متغيرها شامل موارد زير است. تأثيرگذار باشند) I-U(سطح همكاري صنعت ـ دانشگاه 

  تغيرهاي مرتبط با سطح آموزش مديرانم •

 بخش صنعتي مطابق با ارتباطات تكنولوژيك •

 هاي همكاري انگيزه •

 )دوجانبه و چند جانبه(فعاليتهاي تعاملي  •

، چهار معادله مدل پروبيت I-U)(براي تصحيح تأثيرات هر متغير توضيحي بر متغير وابسته   

ي است كه سطح آموزش مديران و انجام نتايج اين مطالعه حاك. مجزا تخمين زده شده است

در ميزان تعامل صنعت و دانشگاه تأثيرات مثبت  10دادن فعاليتهاي تحقيق و توسعه مشترك

، (Adela et al., 2003)و همكارانش آدلا هاي تحقيقات  اساس يافته از اين رو، بر. دارد

ي صنعتي، در اتخاذ تجربه و داراي تحصيلات دانشگاهي در بنگاهها كارگيري مديران با به

  .تصميم به تعامل و همكاري دو جانبه با دانشگاهها و نهادهاي علمي مؤثر است

با استفاده از يك مدل پروبيت به بررسي  (Alonso and Marin, 2004)آلونزو و مارين    

ترين عوامل تعيين كننده در تصميم بنگاهها به انعقاد قراردادهاي همكاري تحقيق و  عمده

دهد كه اندازه  نتايج پژوهش آنها نشان مي. اند با مؤسسات تحقيقاتي عمومي پرداختهتوسعه 

ها ميان شركا،  ، جستجوي روابط جديد، امكان سرشكن كردن هزينه)شركاي اصلي(شركتها 

                                                
8. Probit Models 

9. Maximum-Likelihood Estimation 

10. Joint R&D Activities 
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طراحي پژوهش و اهداف اصلي پروژه از جمله متغيرهاي اصلي توضيحي به كار برده شده در 

  .اند مدل مورد استفاده

تر ميزان تعامل صنعت و نهادهاي علمي از منظر  پژوهش حاضر براي سنجش دقيق در   

استراتژي جستجوي نوآوري در بنگاههاي صنعتي مورد مطالعه سه حالت زير در نظر گرفته 

  :شده است

به آن ) 2(اگر بنگاه مورد مطالعه با نهادهاي علمي همكاري مستمري داشته باشد، عدد دو  •

 .داده مي شود

به آن داده ) 1(گر بنگاه با نهادهاي علمي همكاري ضعيف و موردي داشته باشد، عدد يك ا •

 .مي شود

  .به آن داده مي شود) 0(اگر بنگاه با نهادهاي علمي همكاري نداشته باشد، عدد صفر   •

در مرحله بعدي، عوامل مؤثر بر تمايل و تصميم بنگاههاي صنعتي به انتخاب دانشگاهها و    

هاي مستقل مورد  با نمونه t دهاي علمي به عنوان يك منبع دانش با استفاده از آزمونساير نها

  .تجزيه و تحليل آماري قرار گرفته است

سؤال اصلي پژوهش اين است كه عوامل مؤثر بر تمايل و گرايش بنگاههاي صنعتي : فرضيات

ژي جستجوي نوآوري هاي علمي از منظر استرات ايران به برقراري ارتباط و همكاري با نهاد

اند؟ از اين رو، فرضيات زير در خصوص عوامل مؤثر در رفتار جستجوي نوآوري  كدام

  :است شدهبنگاههاي صنعتي ايران آزمون 

تمايل بنگاههاي صنعتي به برقراري ارتباط با نهادهاي علمي برحسب نوع صنايع متفاوت  .1

 است؛ 

  با نهادهاي علمي  بيشتر ارتباطدر بنگاههاي صنعتي باعث برقراري  R&Dوجود واحد  .2

  شود؛ به ويژه دانشگاهها مي

به صورت درصدي از فروش بنگاههاي صنعتي احتمالاً گرايش  R&Dبا افزايش مخارج  .3

 يابد؛ به سمت دانشگاهها و ساير نهادهاي علمي افزايش مي

ط با در بنگاههاي صنعتي تمايل آنها براي برقراري ارتبا R&Dبا افزايش تعداد كاركنان  .4

 يابد؛ دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي افزايش مي
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كز تحقيقاتي او مر با دانشگاههابيشتري ارتباط خصوصي ا مالكيت بنگاههاي صنعتي ب .5

 دارند؛

نوع سازكار مورد استفاده بنگاههاي صنعتي براي انتقال فناوري در گرايش بنگاههاي  .6

 صنعتي به دانشگاه مؤثر است؛

اي برقراري ارتباط با دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي رابطه تمايل بنگاههاي صنعتي بر .7

 .مستقيمي با توانمندي اجراي تحقيقات پايه توسط اين بنگاهها دارد

  

  تحليل آماري

  )I-U Score(متغير وابسته . الف

كارگيري دانش دانشگاهي توسط بنگاههاي  با توجه به هدف اصلي پژوهش مبني بر ضرورت به

دانشگاهها و است كه بنگاههاي صنعتي به  ه در اين پژوهش ميزان تمايليصنعتي، متغير وابست

براي . ساير مؤسسات تحقيقاتي به عنوان منابع دانش يا اطلاعات در فعاليتهاي نوآوري دارند

يا استعاره استفاده شده است تا بدين وسيله اهميت و  11سنجش اين تمايل از متغير جانشين

گيري  مقياس اندازه. ليتهاي نوآورانه بنگاههاي صنعتي ارزيابي شودجايگاه نهادهاي علمي در فعا

؛ يعني در نظر گرفته شده است 2 - 0در دامنه سه حالته اي  اين تمايل به صورت مقياس رتبه

اگر بنگاه مورد سؤال از دانش موجود در دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي به عنوان يك منبع 

ارتباط موردي و ضعيفي با  بنگاه گيرد، اگر ، اين متغير مقدار صفر به خود مياستفاده نكند

اگر استفاده از اين منبع  واست دانشگاهها و ساير نهادهاي علمي داشته باشد، مقدار آن يك 

گيري  اين نوع اندازه. بود باشد، مقدار آن دو خواهد  داشته وجود ط مستمريادانش زياد و ارتب

يا گيري مستقيم نيست، بلكه به عنوان متغير نماينده  با نهادهاي علمي اندازهارتباط صنايع 

براي اهميت نهادهاي علمي در فعاليتهاي نوآورانه بنگاههاي صنعتي است كه بيانگر استعاره 

  .شان است قضاوت بنگاهها در ارتباط با ارزش نهادهاي مذكور در فعاليتهاي نوآوري

 

 

                                                
11.  Proxy 
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  متغيرهاي مستقل. ب

X1 =صنايع  3=، صنايع دارويي و غذايي 2= ، صنايع شيميايي 1=پتروشيمي(ع صنعت نو ،

  )4= كاغذ سازي

X2 = داشتن واحدR&D ) 0= ا ، خير = بلي(  

X3 = درصد هزينهR&D  1= ، يك تا دو درصد 2= درصد  2بيش از (از فروش(  

X4 = كاركنان تعدادR&D 0=ز سه نفر، كمتر ا1=نفر 3بيش از (ارشد  با مدرك كارشناس(  

X5 = تعداد كاركنانR&D  0=، كمتر از سه نفر1=نفر 3بيش از (با مدرك دكتري(  

X6 = 1= ، دولتي 2= خصوصي (نوع مالكيت(  

Th  = خير=  0بلي ، =  1(انتقال فناوري از طريق خريد دانش فني(  

T1  = خير=  0بلي ، =  1(انتقال فناوري از طريق تحت ليسانس( 

Tk  =خير=  0بلي ، =  1(ري از طريق كليد در دست انتقال فناو( 

Tj   = خير=  0بلي ، =  1(انتقال فناوري از طريق سرمايه گذاري مشترك( 

Tm  = خير=  0بلي ، =  1(انتقال فناوري از طريق خريد ماشين آلات( 

BRC -  1=يناي، پ2=، متوسط3=بالا(توانمندي اجراي تحقيقات پايه(  

تأثير متغيرهاي توضيحي بر ميزان تمايل بنگاههاي صنعتي به تعامل و  به منظور بررسي ميزان   

هاي خام با استفاده  همكاري با دانشگاهها و ساير نهادهاي علمي براي جستجوي نوآوري، داده

  .است شدهدرصد آزمون  5داري  هاي مستقل در سطح معني با نمونه t از آزمون
  

  ها  يافته
به صورت مورد است كه  39ي مورد مطالعه در اين پژوهش كل بنگاههاي صنعت: كليات. الف

صنعت  درصد در 1/23از اين تعداد . اند تصادفي از ميان صنايع مختلف كشور انتخاب شده

درصد  7/7درصد صنايع دارويي و غذايي و  2/28درصد در صنايع شيميايي،  41پتروشيمي، 

درصد بنگاههاي صنعتي مورد  90بيش از از اين رو، . اند زمينه توليد كاغذ فعاليت داشته در

  .روند مطالعه عمدتاً دانشبر به شمار مي
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به منظور شناسايي عوامل مؤثر در تمايل و گرايش بنگاههاي صنعتي به برقراري ارتباط با    

دانشگاهها و ساير نهادهاي علمي براي استفاده از آنها به عنوان منبع اطلاعات و دانش، عوامل 

بنگاههاي صنعتي مورد مطالعه  متغيرهاي توضيحي استراتژي جستجوي نوآوري زير به عنوان

با . ارائه شده است 1هاي توصيفي متغيرهاي مورد مطالعه در جدول  مقادير آماره. قرار گرفت

  : توجه به جدول مذكور، ملاحظه مي شود كه

 R&Dقد واحد درصد بنگاههاي صنعتي نمونه مورد مطالعه فا 5تنها : R&Dواحد داشتن . 1

  .هستند

  .اند داراي مالكيت دولتي) درصد 5/61( ي صنعتيبيش از نيمي از اين بنگاهها: نوع مالكيت. 2

حدود نيمي از بنگاههاي صنعتي مورد بررسي كمتر از يك درصد فروش : R&Dهاي  هزينه. 3

ن درصد نيز بي 4/15اند و  اختصاص داده )R&D(خود را به فعاليتهاي تحقيق و توسعه 

درصد از اين  1/5يك تا دو درصد از فروش خود را صرف فعاليتهاي مذكور كرده و تنها 

  .اند تخصيص داده  R&Dدرصد فروش خود را به فعاليتهاي  2بنگاهها بيش از 

  انتقال فناوري در بنگاههاي مورد مطالعه  سازكار ترين عمده: هاي انتقال فناوريسازكار. 4

  .آلات و خريد ليسانس بوده است نبه ترتيب خريد مستقيم ماشي

در بين  بنگاههاي صنعتي R&Dدرصد واحدهاي  60بيش از : R&Dتعداد كاركنان . 5

درصد آنها كمتر از سه نفر با  75ارشد و   مدرك كارشناسي باكمتر از سه نفر  كاركنان خود

  .دارند   مدرك دكتري

دانش جديد  انمندي در يك بنگاه،در صورت وجود اين تو: توانمندي اجراي تحقيقات پايه. 6

معمولاً بخش اندكي از مخارج تحقيق و توسعه بنگاهها . تواند در داخل بنگاه توليد شود مي

در برخي %).  10به طور تقريبي كمتر از ( به انجام يافتن تحقيقات پايه تخصيص مي يابد 

ان خود را به اجراي شود كه بخشي از زم از بنگاههاي بزرگ به محققان اين امكان داده مي

بنگاههاي صنعتي  از در بيش از نيمي.  (Peterson, 1989)تحقيقات پايه اختصاص دهند

تر از متوسط قرار  متوسط يا پاييندر سطح مورد مطالعه توانمندي اجراي تحقيقات پايه 

  .دارد
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نعتي ايران توزيع ميزان تمايل بنگاههاي صنمودار  :ارتباط با دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي. ب

بيش از نيمي از بنگاههاي صنعتي مورد مطالعه  نشان مي دهد كهبه تعامل با نهادهاي علمي 

بنگاه  39از ميان به طوري كه  ،)1نمودار ( اند هاي علمي داشته ارتباط نسبتاً ضعيفي با نهاد

درصد  8/53. اند درصد هيچ ارتباطي با دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي نداشته 1/5 منتخب صنعتي

درصد آنها ارتباط نسبتاً  41تنها آنها ارتباط ضعيفي با دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي داشته و 

   .اند خوبي با اين نهادهاي علمي داشته

  
  

  بنگاههاي صنعتي مورد مطالعه  I-U نمرات -1نمودار 
  
  

داري از نظر ميزان ارتباط با  ه اختلاف معنيدهد ك نتايج تجزيه و تحليل آماري نشان مي   

بين بنگاههاي مختلف صنعتي وجود نداشته )  X1متغير (نهادهاي علمي برحسب نوع صنعت 

واحدهاي شاغل در آزمونهاي آماري مؤيد آن است كه با افزايش تعداد پژوهشگران . است

R&D  متغيرهاي (بنگاههاي صنعتيX4  وX5 (براي استفاده از  ، تمايل بنگاههاي مذكور

حدودي  اين يافته تا. است يافته  دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي به عنوان منبع نوآوري افزايش 

اند  است كه دريافته  (Adela et al., 2003)و همكارانش مشابه نتايج مطالعات آدلا

I-U نمرات  

2.001.501.00.500.00

30 

20 

10 

0 

انحراف   58.
  1.36 =ميانگين   

39=تعداد
 فراواني



  113  ... تحليل استراتژي جستجوي نوآوري بنگاههاي صنعتي ايران در  
 

 

اذ تجربه و داراي تحصيلات دانشگاهي در بنگاههاي صنعتي در اتخ كارگيري مديران با به

  .تصميم به تعامل و همكاري دو جانبه با دانشگاهها و نهادهاي علمي مؤثر است

هاي  دهد با افزايش هزينه از سوي ديگر، در پژوهش حاضر آزمونهاي آماري نشان مي   

R&D  متغير (به صورت درصدي از فروش بنگاههاي صنعتيX3( تمايل آنها براي برقراري ،

متغير (اين كاهش در بنگاههاي كاملاً خصوصي . شده است منهادهاي علمي كاين ارتباط با 

X6 (داشتن صرف دهد كه  هاي آماري نشان مي يافته .بيش از ساير بنگاهها محسوس است

 ضرورتاً به برقراري ارتباط با دانشگاه و ساير) X2متغير (در بنگاههاي صنعتي  R&Dواحد 

  .شود مراكز تحقيقاتي منجر نمي

و ) Tm(هاي خريد ماشين آلات سازكارمطالعه براي انتقال فناوري عمدتاً از بنگاههاي مورد    

مورد استفاده براي انتقال فناوري  سازكارهاياز ميان . اند استفاده كرده) Tl(خريد ليسانس 

با افزايش  سازكارهابيش از ساير ) Tj(گذاري مشترك  و سرمايه) Tl(ترتيب خريد ليسانس  به

ي براي برقراري ارتباط و همكاري با دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي تمايل بنگاههاي صنعت

شود كه از  همسويي داشته است و كمترين ارتباط با نهادهاي علمي در بنگاههايي مشاهده مي

  . اند آلات براي انتقال فناوري استفاده كرده خريد مستقيم ماشين سازكار

مورد استفاده براي انتقال   سازكارد كه نوع ده اگر چه نتيجه حاصل از اين مطالعه نشان مي   

گذاري مشترك تا حدودي با  خريد ليسانس و سرمايه سازكارهايفناوري به ويژه در خصوص 

ميزان تمايل بنگاههاي صنعتي به برقراري ارتباط و همكاري با نهادهاي علمي همسويي نشان 

عيين جهت و ميزان اختلاف ، با وجود اين، شواهد آماري كافي براي ت)6فرضيه (دهد  مي

هاي با حجم بيشتر     ميانگين ميزان تعامل دو گروه مذكور در دست نيست و به مطالعه با نمونه

  .نياز است

با وجود آنكه انجام دادن تحقيقات پايه بخش اندكي از فعاليتهاي تحقيق و توسعه بنگاهها را    

الباً دانشگاهها يا نهادهاي دولتي انجام غ را نيز دهد و اين نوع تحقيقات به خود اختصاص مي

با دانشگاهها و قوي ميزان ارتباط نشان داده شده است،  2د، همان گونه كه در نمودار دهن مي

پتروشيمي، صنايع شيميايي، صنايع دارويي و ( مراكز تحقيقاتي در آن دسته از بنگاههاي صنعتي

ندي بالايي در زمينه اجراي تحقيقات پايه كه داراي توانممورد مطالعه مشاهده مي شود  )غذايي
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)BRC (دار  است  درصد معني 99اين يافته از نظر آماري در سطح اطمينان . اند بوده) جداول

  .شايان توجه است كه اين صنايع عمدتاً جزو صنايع دانشبر هستند ).3و 2

  
 بنگاههاي صنعتي مورد مطالعه BRCبا  I-U ميزان همبستگي نمرات -2نمودار 

  

  آمارهاي توصيفي متغيرهاي مورد مطالعه -1جدول 
  متغير  تعداد  حداقل  حداكثر  ميانگين  انحراف معيار

0.58  1.36  2  0  39  IU 

0.89  2.21  4  1  39  X1  
0.23  0.95  1  0  38  X2  
0.63  0.37  2  0  27  X3  
0.35  0.14  1  0  29  X4  
0.44  0.25  1  0  20  X5  
0.48  1.67  2  1  21  X6  
0.34  0.13  1  0  38  Th  
0.41  0.21  1  0  38  Tl  
0.31  0.11  1  0  38  Tk  
0.27  0.79  1  0  38  Tj  
0.45  0.26  1  0  38  Tm  
0.69  2.27  3  1  37  BRC  

  

  

BRC 

3.5 3.0 2.5 2.0 1.51.0.5

2.5

2.0 

1.5 

1.0 
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0.0 

-.5
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  برحسب I-U با نمونه هاي مستقل آزمون برابري ميانگين نمرات tآماره هاي  -2جدول 

  توانمندي تحقيقات پايه

   

 I-Uنمرات 

 

 براي برابري ميانگينها» t«ن آزمو

 ميانگين خطاي معيار انداردتساانحراف از   ميانگين فراواني

بنگاههاي با 

  توانمندي

اجراي تحقيقات 

 )BRC(پايه 

 667/0 2 19 ينيپا

 

153/0 

 63/2 16 بالا

 

500/0 

 

125/0 

 

  
  )BRC(حقيقات پايه برحسب توانمندي اجراي ت I-U نتايج آزمون برابري ميانگين نمرات -3جدول 

براي » لون« آزمون  

 برابري واريانسها
 براي برابري ميانگين ها» t«آزمون 

F  سطح

 داري معني

T  درجه

  آزادي

سطح 

داري  معني

 )دو دامنه(

اختلاف 

 ميانگين

اختلاف 

خطاي 

 معيار

فرض برابري 

 واريانسها

134/0 

 

717/0 087/3- 

 

33 004/0 

 

63/0- 

 

202/0 

 

بدون فرض 

بري برا

 واريانسها

  164/3- 

 

615/32 

 

003/0 

 

63/0- 

 

198/0 

 

 

 

  گيري و پيشنهادها نتيجه
ها، اصلاح  در اين مقاله فعاليتهاي حل مسئله كه متضمن پالايش، ايجاد، به كارگيري مجدد ايده

استراتژي جستجوي «و حتي رد آگاهانه دانش فني موجود و قبلي توسط بنگاههاست، به عنوان 

در فرايند جستجوي نوآوري بيش از نيمي از بنگاههاي . ر نظر گرفته شده استد »نوآوري
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) دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي(با نهادهاي علمي ضعيفي ارتباط نسبتاً  ،صنعتي مورد مطالعه

بررسي عوامل بالقوه مؤثر بر تمايل بنگاههاي صنعتي براي پذيرش و نتايج حاصل از . اند داشته

  :علمي در انجام دادن فعاليتهاي نوآوري مؤيد آن است كه همكاري با نهادهاي

در  R&Dو اختصاص درصدي از فروش براي فعاليتهاي  R&Dصرف داشتن واحد  -

بنگاههاي صنعتي به افزايش تمايل بنگاههاي مذكور به برقراري ارتباط و همكاري با 

 هايواحد درنهادهاي علمي منجر نشده است، بلكه بنگاههايي كه پژوهشگران بيشتري 

R&D اند داشته اند، ارتباط و تعامل نسبتاً بهتري با نهادهاي علمي كشور آنها شاغل بوده.  

به  بنگاههاي خصوصي، به ويژه آن دسته از بنگاههايي كه درصد كمي از فروش خود را -

اند، ارتباط و همكاري بيشتري با دانشگاهها و مراكز  تخصيص داده  R&Dفعاليتهاي 

اين يافته نيز منطبق با دلايل ارائه . اند اي انجام دادن فعاليتهاي نوآوري داشتهتحقيقاتي بر

در خصوص علل نياز بنگاههاي  (Rees and Link, 1990)شده توسط لينك و ريز 

 .صنعتي به تعامل با نهادهاي علمي است

ت بوده آلا انتقال فناوري در بنگاههاي مورد مطالعه خريد مستقيم ماشين سازكارترين  عمده -

از سوي ديگر، كمترين ارتباط و همكاري بين بنگاههاي صنعتي و نهادهاي علمي در . است

 . شود اين بنگاهها مشاهده مي

بيشترين تمايل و گرايش بنگاههاي صنعتي به انتخاب نهادهاي علمي به عنوان منبع  -

وري به اطلاعات و دانش در مواردي مشاهده شد كه بنگاههاي صنعتي براي انتقال فنا

. اند اقدام كرده) داخلي ـ خارجي(گذاري مشترك با ساير بنگاههاي  خريد ليسانس و سرمايه

با وجود اين، شواهد آماري كافي براي تعميم اين يافته به كل جامعه آماري در دست 

 .نيست و به مطالعه با نمونه هاي با حجم بيشتر نياز است

داراي  نگاههاي صنعتي بيشتر بوده است كهارتباط با نهادهاي علمي در آن دسته از ب -

از آنجايي كه صنايع مذكور شامل . اند توانمندي بالايي در زمينه اجراي تحقيقات پايه بوده

صنايع دارويي، صنايع شيميايي و پتروشيمي عمدتاً صنايع دانشبر هستند، از اين رو، يكي 

ا و توانمندي اجراي از راهكارهاي تقويت همكاري دانشگاه و صنعت تقويت ظرفيته

 .تحقيقات پايه در بنگاههاي صنعتي دانشبر است
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براي تقويت روابط و همكاري بنگاههاي هاي پژوهش به اجمال موارد زير  بر اساس يافته   

  :شود توصيه ميكشور  نهادهاي علميصنعتي و 

تواند از يك سو به ارتقاي  بنگاههاي صنعتي مي R&Dافزايش پژوهشگران واحدهاي  .1

طح توانمندي انجام يافتن فعاليتهاي تحقيقاتي بنگاههاي صنعتي منجر شود و از سوي س

افزايي و استفاده بهينه از قابليتها و ظرفيتهاي موجود  در جهت همتواند  ديگر، اين اقدام مي

در نهادهاي علمي كشور مؤثر واقع شود و تمايل بنگاههاي صنعتي را به برقراري ارتباط و 

  . با نهادهاي علمي كشور افزايش دهد همكاري بيشتر

و ) دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي(يكي از راهكارهاي تقويت همكاري نهادهاي علمي  .2

صنعت، تقويت ظرفيتها و توانمندي اجراي تحقيقات پايه در بنگاههاي صنعتي دانشبر مثل 

 .صنايع پتروشيمي، صنايع شيميايي و صنايع دارويي است

مناسب و ظرفيتهاي موجود براي پروژه يابي توسط نهادهاي علمي هاي  از جمله زمينه .3

آن دسته از بنگاههاي صنعتي هستند كه انجام دادن فعاليتهاي تحقيق و توسعه در  ،كشور

گيرد؛ به عبارت ديگر، نهادهاي علمي مثل دانشگاهها در  آنها به طور نظام يافته صورت نمي

قيقاتي خود بهتر است آن دسته از بنگاههاي يابي و شناسايي موضوعات تح فرايند ايده

درصد كمتري  هستند و R&Dصنعتي را مورد توجه اوليه خود قرار دهند كه فاقد واحد 

  .اختصاص مي دهند R&Dاز فروش خود را به طور نظام يافته به فعاليتهاي 
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