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 مقدمه
 تواناييهاي فردي بدون ي هستند كهآموختگان دانش،هاي پيش روي جوامع مختلفيكي از چالش

  سازي اين امر آماده.  ندارنداندازي كسب و كار مناسب براي راه راو مهارتهاي لازم
آنچه  .سازد مييضرور توسعه فرهنگ كارآفريني در آنان از طريقالتحصيلان دانشگاهي را فارغ

 يبرا بلكه ،التحصيلي باشد بعد از فارغد كارآفريني نبايخصوصدر سازي  آماده،مسلم است
مقدمات لازم فراهم و موانع و  در حين تحصيل و يفرايند ي طلازم استاين امر تحقق 
نگرشهاي «ر قرار دادن يثأن مقدمات تحت تين ايترمهم از يكي .دشوتها برطرف يمحدود

 بروز برايان شرط لازم ينانه در دانشجويرآفرجاد نگرش كاي ا.استان ي دانشجو»1كارآفرينانه
 دانشگاهي و متأثر از دو دسته عوامل درونن نگرشها يا . آنان استينانه از سوريرفتار كارآف

از عوامل  ايحيطه بسيار گستردهمشتمل بر ي عوامل برون دانشگاه؛اندعوامل برون دانشگاهي
 طوره نگرش دانشجويان را ب ولاًمعم  واستفرهنگي، اقتصادي و سياسي و غيره مختلف 

 نظام در درون يشامل عوامل يعوامل درون دانشگاه .دهديمثير قرار أم تحت تيمستقريغ
  ور قرار دهديثأتحت تم يطور مستقه بان را ي نگرش دانشجوتوانديكه م است يدانشگاه
  ان را ينشجودا ياز سونانه ي بروز رفتار كارآفرت آنهايتقو براي يزير برنامه وييشناسا
       .سازديتر ممحتمل

 ييز شناسايان و نيدانشجونگرشهاي كارآفرينانه  ابعاد مختلف يق بررسين تحقيهدف از ا   
كيد بر دانشگاه جامع أبا ت[  دانشگاهنظامنانه آنها در درون يفرجاد نگرش كارآيموانع موجود بر ا

عوامل درون « : زست اا ق عبارتي تحقيه اصليفرض زمينهن يدر اكه  است ]كاربردي-علمي
  .»است يكي از موانع نگرشهاي كارآفرينانه دانشجوياني دانشگاه

 مرحله مطابق شكل  چهاركارآفريني مستقل از  فرايند: فرينانهآجايگاه و اهميت نگرشهاي كار
 مرحله دوم تدوين ،گيرد يك كارآفرين شودميمرحله اول فرد تصميم در . شودتشكيل مي 1

 در مرحله سوم تبديل ايده به عمل و تأسيس يك شركت ،آميز يك ايده تجاري استيتموفق

                                                 
1. Entrepreneurial Attitudes 
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 دن و توسعه دادن شركت مذكوراستكر و در مرحله چهارم مديريت گيردصورت مي
)Erling etal., 2005(. 

  
  
  

 
يند كارآفرينيا فر-1شكل   

  
 و بروز يني كارآفرفرايند ن قدم دري اولينيم به كارآفريقصد و تصم كه دهدي نشان م1شكل    

 ينانه مدلي كارآفرز در خصوص بروز رفتاريگران ني نونن و دي ها.استنانه ي كارآفريرفتارها
 رفتار كارآفرينانه طي ،نشان داده شده است 2 براساس اين مدل كه در شكل .اندارائه داده

  : (Heinonen et al., 2005: 5)دهد مراحل زير رخ مي
  ؛كار يا بروز رفتار كارآفرينانه اندازي كسب ونيت راه قصد و. 1
 ؛كار مورد نظر كارآفريني و كسب وزمينه كسب دانش در . 2

 ؛كسب و كار مورد نظر  كارآفريني وفرايندكسب تجربه در خصوص . 3

   . شناخت فرصت و بهره برداري از آنهابرايجستجو . 4
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  فرينانه رويكرد كارآ، آموزش كار آفريني-2شكل 

 تصميم به كسب و كار ايده كسب وكارشركت تجاري توسعه كسب و كار

 

راه 

 تجربه

 عمل

 دانش

قصد و نيت

انش نسبت به كارآفرينيد  
يند كارآفرينياتجربه فر  

رفتار كارآفرينانه

برداري از فرصتبهره  
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 قابل مشاهده آنها رفتارهاي زير در اني دانشجوي از سوياد شدهشدن مراحل  يدر صورت ط   
  : است

   ؛كارگيري فرصتها و ايجاد يك شركت جديده شناسايي و ب .1
  ؛توانايي خلاقيت و پذيرفتن ريسكهاي معتدل .2

  ؛صحبت راجع به خودشان و كارآفرينان .3

  ؛ستيابي به اهدافعبور از موانع و قوانين به منظور د .4

براي رسيدن به يك چيز جديد يا شناسايي ) به معني سعي و تلاش زياد  ( 2 زيادتحرك .5
  ؛ كاري دادنراهي جديد براي انجام

 هدف؛در مسير داشتن شور و شعف زياد  .6

 ؛] نيستندي كارهاي تيم اجرايمناسبي براي افرادكه  يطوره ب[  زياديطلباستقلال  .7

  .)NCGE, 2006( ي كار دادنام به دنبال انجماًيدا .8
  ن ي انياز دارد كه استوكليهايي  پيش زمينهبهنانه  بروز رفتارها و مهارتهاي كارآفري،البته   

  :كرده است ي معرفزيرشرح ه ب  را 3 روان شناسانه–هاي اجتماعي زمينهپيش
  ؛» من خود را به عنوان يك فرد كارآفرين به حساب مي آورم« ،خود باوري .1
 ؛ كارآفريني چيز خوبي است،4اداعتق .2

 ؛ هستندموافق رفتارهاي كارآفرينانهبا  اطرافيان من ،5هنجارهاي درك شده اجتماعي .3

 در رسيدن به هدفهاي زندگي كمك به من بروز رفتارهاي كارآفرينانه ،سودمندي درك شده .4
 ؛كندمي

ارآفرينانه را از خود توانم رفتارها و نگرشهاي موفقيت آميز ك معتقدم كه مي،اعتماد به نفس .5
 ؛بروز دهم

به عنوان يك عامل [ علاقه مندي به كارآفريني و لذت بردن از كارآفريني ،6انگيزش ذاتي .6
 .)Stockly,2006(] 8به عنوان يك عامل فشاري [ يا نيازمندي به كارآفريني] 7كششي

                                                 
2. Very Driven 
3. Social-Psychological Antecedents 
4. Belife System 
5. Percived Societal Norms 
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 شامل ي درون عواملكرد كهم ي تقسيروني و بيتوان به عوامل دروني را مياد شدهعوامل    
مسائل  كه است ي مختلفيرهايثر از متغأ متيرونيعوامل بو  يزش ذاتي و انگي فرديهايژگيو

  . رودبه شمار مين آنها يتر از مهمي و فرهنگياجتماع
 چرا كه دارد،نقش مهمي ورنون و ورتزل بر اين باورند كه فرهنگ در توسعه كارآفريني    

 هر اين، در آغاز فعاليت كارآفرينانه است و علاوه بر كننده نگرشهاي افراد فرهنگ تعيين
 ,Mogimi(كند ي منيازهاي خاص جامعه را ايجاب كارآفريني مطابق با خاص مدلهاي اي زمانه

اين .  است نشان داده شده مدل فرهنگي شناسايي نگرشهاي كارآفرينانه3شكل   در .)2007
اي بر نگرشهاي كارآفرينانه تأثير غير زمينه فرهنگ به عنوان يك مت در آنشكل نشان مي دهد كه

  .گذاردمي
  
 
 
 
 
 
  
  

  )Noel, 2005.( مدل فرهنگي شناسايي نگرشهاي كارآفرينانه-3شكل 
  

 ينانه از سوي كارآفري بروز رفتارهابرايد كه شرط لازم شوي معلوم مبيان شدهحات يبا توض   
  .است ينيو قصد كارآفر نگرشهاي كارآفرينانهان داشتن يافراد از جمله دانشجو

 ميانمدلي را براي آزمودن نيت و قصد كارآفريني در  10 و نيكولاس فرانك9كريستين لوج   
 نفر از 512تحقيق در بين اند كه حاصل ارائه داده  MITدانشجويان رشته مهندسي دانشگاه

                                                                                                                   
6. Intrinsic Motivation 
7. Pull 
8. Push  
9. Christian Luthje 
10. Nikolaus Franke 

رسوم و 
ارزشهاي 
 فرهنگي

نگرشهاي 
 كارآفرينانه

ايجاد 
شراكت و 

  رفتارتوسعه
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داده  نشان 4 بر اساس اين مدل كه در شكل .است MITدانشجويان رشته مهندسي دانشگاه 
طورغير مستقيم بر ه ب) 12 و مركز كنترل دروني11ريسك پذيري(شده است، ويژگيهاي فردي

نيز داراي تأثير » نگرش « وگذاردتأثير مثبت مي 13»نگرش دانشجويان نسبت به كارآفريني«
  . استافراد» قصد كارآفريني«مستقيم و مثبت بر 

  
 

 
 
 
 

 
 

 
  
  
  

 
 

  مدل ساختاري قصد كارآفرينانه- 4شكل 
 

موانع و  «.1 :پذيردمي تأثير ديگر 14اي قصد كارآفريني از دو عامل زمينه،همچنين   
 مشوقها و .2 دارند؛ كه تأثير منفي و بازدارنده بر نيت كارآفرينانه 15»محدوديتهاي درك شده

  .دنشو كه باعث تقويت نيت كارآفرينانه مي16هاحمايت كننده

                                                 
11. Risk Taking Propensity 
12. Internal Loucs Of Control  
13. Attitude towards Entrepreneurship 
14. Contextcual Factors 
15. Perceived Barriers 
16. Perceived Support 

 ريسك پذيري

 مركز كنترل دروني

 نيت كارآفرينانه نگرش كارآفرينانه

مشوقها و حمايت
كننده ها

 موانع 

 متغيرهاي دروني

ژگيهاي فردي  وي        

 عوامل زمينه اي

(+) 

(+) (+) 

(+) 

)-(  
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  و نگرشگذارندمي اثر ي درونيرهاي بر متغيانهينع زمدهد كه مواي نشان مياد شده يلدلا   
 و ين موانع، به موانع درون دانشگاهيا. دهندي قرار مير منفيثأان را تحت تينانه دانشجويكارآفر

 نظام هستند كه درون ي موانعيمنظور از موانع درون دانشگاه. شونديم مي تقسيبرون دانشگاه
زه ي و باعث كاهش انگسازندميثر أان را متينگرش دانشجو ،ط خارج از آني و نه مح،دانشگاه

 يستميمدل سن موانع از ي اي بررسيبرا. شوندي ميني كارآفرفراينددن كر ي نسبت به طآنان
ريزان و عنوان يك مدل بومي مورد توجه برنامهاين مدل كه به .شوديدانشگاه استفاده م

  راهنماي «براساس آن الگويي با عنوان عالي كشور قرارگرفته و سياستگذاران آموزش
  عالي و ريزي آموزشاز سوي مؤسسه پژوهش و برنامه» ريزي توسعه دانشگاهيبرنامه

عالي كشور قرار اي در دانشگاهها در اختيار مراكز آموزشريزي توسعهمنظور كمك به برنامهه ب
 سيستم دانشگاه شامل در اين مدل هفت جزء. نشان داده شده است 5، در شكل گرفته است

ت علمي، دانشجو، تجهيزات و فضاي آموزشي از ئمديريت، استاد، منابع مالي، كاركنان غير هي
  .ند و اهداف دانشگاه را محقق مي سازنداطريق ارتباطات سيستمي با يكديگر در تعامل

  

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  Yamani and Arasteh, 2006)(  دانشگاه وعناصر تشكيل دهنده آننظام آموزشي  -5شكل 

 ارتباطات

ت علميئكاركنان غير هي  

 دانشجو

 منابع مالي

 مديريت

 تجهيزات

 استاد فضاي آموزشي

 غيره
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 آموزشي دانشگاه با عنوان نظام مهم تأثيرگذار در يرسد كه يكي از اجزااما به نظر مي   
محتواي ( اين عنصر، بنابراين،محتواي دروس به اندازه كافي مورد توجه قرار نگرفته است

 امنظ يشود تا براساس آن اجزا دانشگاهي اضافه مينظامنيز به ديگر عناصر و اجزاي ) دروس
  :بندي زير قابل بررسي باشد در تقسيميدانشگاه

 مالي، عملكرد كاركنان، ويژگيهاي -اداري نظام سبك مديريت، ويژگيهاي مدرسان،   
  . محتواي دروس ودانشجويان، دسترسي به تجهيزات و امكانات آموزشي، فضاي آموزشي

از مدل  ] اين تحقيقمستقلبه عنوان متغير  [ براي بررسي عوامل درون دانشگاهي،بنابراين   
  . استفاده مي شود6ارائه شده در شكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  ي دانشگاهنظام عناصر تشكيل دهنده -6شكل 
  

از تمايل به  نگرش عبارت «: آمده است چنينريف نگرشادر تع  :ابعاد نگرشهاي كارآفرينانه
نگرش عبارت  ؛)Noel, 2005(» است العمل يا پاسخ به يك رفتار مناسب يا نامناسبعكس

 كه تأثيري پويا را بر فرد اعمال و  استشناسانه عصبي مبتني بر تجربه از حالت رواني و روان
  اي ويژه در برابر برخي از اشيا و وضعيتها  او را آماده واكنش نشان دادن به شيوه

  .)Khaki, 2001(دكنمي

 كاركنان

مالي- سيستم اداري دانشجويان  

 مديريت

 تجهيزات و امكانات

 فضاي آموزشي

 مدرسان

 محتواي دروس

 سازمان دانشگاه
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ي است كه از نظر نگرشي به ايه و رفتارها كارآفرينانه داراي عناصر، نگرشفرايند ،نيهمچن   
اي جديد و حس مسئوليت براي تغيير هتمايل يك فرد يا يك سازمان براي استفاده از فرصت

  .)Mogimi, 2007(گويند  مي اين تمايلات را گرايشهاي كارآفرينانه  وخلاقانه اشاره دارد
 كه بر اساس آن فرد ست ا منظور از نگرشهاي كارآفرينانه حالتي،ياد شدهبا توجه به تعاريف    

اين . دهدكار مستقل يا سازماني را نشان مي تمايل به بروز رفتار كارآفرينانه در يك كسب و
  .شده است كه در ادامه توضيح داده استنگرشها داراي ابعاد مختلفي 

گيري معتبري مبتني بر تئوريهاي نگرشي به منظور محققان كارآفريني از ابزارهاي اندازه   
. انددهكراستفاده ) EAR (18و فرصتهاي كارآفريني) EAO (17رايشهاي كارآفرينانهسنجش گ

كارآفرينان در مقايسه با غير كارآفرينان داراي سطح بالاتري از ويژگيهاي مندرج در ابزارهاي 
  .اندياد شده

 عزت( طلبي، اعتماد به نفسوسيله توفيق طلبي، نوآوري، استقلاله نگرشهاي كارآفرينانه ب   
 .)Noel, 2005(شودگيري ميو شناسايي فرصت اندازه) نفس

معتقدند كه چهار نگرش كارآفرينانه مهم  )1991(رابينسون و ديگرانن ابعاد يد اييأدر ت   
گيري اين براي اندازهد به نفس، استقلال طلبي و خلاقيت كه توفيق طلبي، اعتما: ند ازاعبارت

 .)Boshoff and Vanwyk, 2004( شود استفاده مي 19EAOSنگرشها از ابزار 

، )اعتقادات و تفكرات (20شناخت: هر يك از اين نگرشها از سه بعد تشكيل شده است   
  .تنشان داده شده اس  7كه در شكل ) قصد ، نيت و عمل (22و رفتار) مثبت و منفي( 21عواطف

 

                                                 
17. Entrepreneurial Attitude Orientation 
18. Entrepreneurial Opprtunity Recognition  
19. Entrepreneuriai Attitude Oriention Scale 
20. Cognition( beliefs/thoughts) 
21. Affection(positive/negative)  
22. Conative Behaviour(intentions/actions) 
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ي ، اعتماد به نفس و خلاقيت در تركيب با ابعاد  نگرشهاي مشتمل بر توفيق طلبي ، استقلال طلب-7 شكل

  شناخت ، عواطف و رفتار
  

  :ند ازاساير رفتارها، نگرشها و مهارتهاي كارآفرينانه عبارت  يادشدهعلاوه بر ابعاد    
  ؛گيري از فرصتشناسايي و بهره .1
  ؛پيشرو بودن .2

  ؛ در پيشرفت و توسعه بودنسهيم .3

 ؛23نخوردن يب فرپيراموني و  به امورداشتنتعهد  .4

  ؛استقلال طلبي .5

  ؛گيري مقدماتي براساس اطلاعات كمتصميم .6

 ؛سازيظرفيت شبكهداشتن  .7

  ؛تفكر استراتژيكداشتن  .8

                                                 
23. Commitment to See Things Through 

 نگرش

      شناخت        
)تفكرات/اعتقادات(  

 
 

/ قصد ونيت(رفتار
)عمل  

 عواطف
)منفي/مثبت(  

 توفيق طلبي اعتماد به نفس

 خلاقيت استقلال طلبي
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  ؛ظرفيت مذاكرهداشتن  .9

  ؛]ديگران[سازي ظرفيت متقاعدداشتن  .10

  ؛توفيق طلبي .11

 .)NCGE, 2006( ريسك پذيري معتدل .12
   

 ,Hezar jaribi)يبيهزارجر قاتيتحق و  اشاره شدكهگونه  همان: پژوهش يمدل مفهوم

درخصوص نيز  (Jaafarzadeh, 2006) جعفرزاده و (Yaraei, 2005)يياراي ،(2004
 از يكيز به عنوان ي نيريپذسكيبه آن اشاره دارد، ر اني دانشجوينيات كارآفريروح يبررس

  شامل EAO  علاوه بر چهار بعد،نيبنابرا.  استينانه قابل بررسي كارآفريابعاد نگرشها

ن يز به اي نيريپذسكيبعد ر ،يت و نوآورياعتماد به نفس، خلاق، ي، استقلال طلبيق طلبيتوف
 مدل ق حاضر در قالبير مستقل و وابسته تحقي متغ،ن اساسيراب. شوديمجموعه اضافه م

  :شود ارائه ميزير يمفهوم
  
  
  
  
  
  

  
 
  
  
  

)مدل مفهومي تحقيق (رآفرينانه دانشجويان ارتباط بين عوامل درون دانشگاهي و نگرشهاي كا-8شكل   

 نگرشهاي كارآفرينانه دانشجويان

خلاقيت و  استقلال طلبي توفيق طلبي
 نوآوري

نفساعتماد به  ريسك پذيري  

سبك
  مديريت 

ويژگيهاي
 مدرسان

محتواي 
 دروس

ويژگي 
فضاي 
 آموزشي

دسترسي 
به 

تجهيزات 
و 

امكانات 
 آموزشي

عملكرد
 كاركنان

ويژگيهاي
 دانشجويان

يويژگ
نظام 
-اداري
 مالي

 عوامل درون دانشگاهي
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.  انجام شده استياربرد ك-ي دانشگاه جامع علميق در مراكز آموزشي تحقني ا:پژوهشقلمرو 
تربيت «  آنو استراتژيشده  دانشگاه به عنوان يك دانشگاه كارآفرين مطرح نياين دليل كه دب

 اهداف و عملكرد آن در ، لذااست، »نيو كارآفر استخدام كنندهن لايالتحص ان و فارغيدانشجو
  .استق حاضر ي اهداف تحقيراستا

 و مديريت فراينداركان آموزشي اين دانشگاه شامل دانشجويان، مدرسان، محتواي دروس،    
ي يآموزشي، محل تجهيزات و امكانات آموزشي و ساير نيازمنديهاي آموزش داراي ويژگيها

  حتي محيط پيراموني اثرگذار شامل . طباق دارداست كه با اصول و مفاهيم كارآفريني ان
 طوره ست كه ب اايمجموعه هاي سياستگذاري، هدايت و نظارت بر اين نوع آموزشها به گونه

  .شودكاربردي اقدام مي-خودكار در راستاي كارآفريني دانشگاه، دانشجويان و مدرسان علمي

 250 در سراسر كشور بيش از ]ظارتتحت ن[ مركز آموزشي 448اين دانشگاه هم اكنون در    
   از دانشجويان اين دانشگاه در مشاغل مرتبط با چشمگيريبخش . هزار نفر دانشجو دارد

اي ند و انگيزه، علاقه و پتانسيل علمي و كاربردي ويژهامشغولكار ه هاي تحصيلي خود برشته
ي تحت نظارت و هاي تحصيلي اين دانشگاه و گستردگي مراكز آموزشتعدد رشته. دارند

 موضوع كارآفريني در تاسبب شده است ، آن است دستيابي به اهدافي كه دانشگاه به دنبال
» كارآفريني« واحدي با عنوان 3 ارائه درس زمينه و در اين يرددانشگاه بسيار مورد توجه قرارگ

ير در دستور  ارائه تسهيلات اشتغالزا به فارغ التحصيلان و دانشجويان دانشگاه در سالهاي اخو
  .ولان قرار گيردئكار مس

   يه فرعيق در قالب هشت فرضي تحقيه اصليفرض، 7 براساس مدل شماره :پژوهش يفرعفرضيات 
  :است قابل طرح زيرشرح ه ب
سبك مديريت دانشگاه يكي از موانع درون دانشگاهي نگرشهاي كارآفرينانه دانشجويان  -

  .استتهران   شهر كاربردي-رشته كامپيوتر دانشگاه جامع علمي
 دانشگاه يكي از موانع درون دانشگاهي نگرشهاي كارآفرينانه دانشجويان ويژگيهاي مدرسان -

   .استتهران   كاربردي شهر-رشته كامپيوتر دانشگاه جامع علمي
 دانشگاه يكي از موانع درون دانشگاهي نگرشهاي كارآفرينانه  مالي- ادارينظامويژگي  -

   .است كاربردي شهرتهران -دانشگاه جامع علميدانشجويان رشته كامپيوتر 
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 دانشگاه يكي از موانع درون دانشگاهي نگرشهاي كارآفرينانه دانشجويان عملكرد كاركنان -
   .استتهران   كاربردي شهر-رشته كامپيوتر دانشگاه جامع علمي

 دانشگاه يكي از موانع درون دانشگاهي نگرشهاي كارآفرينانه ويژگيهاي دانشجويان -
   .استتهران   كاربردي شهر-شجويان رشته كامپيوتر دانشگاه جامع علميدان

 دانشگاه يكي از موانع درون دانشگاهي نگرشهاي ويژگي تجهيزات و امكانات آموزشي -
   .استتهران   كاربردي شهر-كارآفرينانه دانشجويان رشته كامپيوتر دانشگاه جامع علمي

درون دانشگاهي نگرشهاي كارآفرينانه  دانشگاه يكي از موانع ويژگي فضاي آموزشي -
  .استتهران   كاربردي شهر-دانشجويان رشته كامپيوتر دانشگاه جامع علمي

 دانشگاه يكي از موانع درون دانشگاهي نگرشهاي كارآفرينانه دانشجويان محتواي دروس -
  .استتهران   كاربردي شهر-رشته كامپيوتر دانشگاه جامع علمي

 
  پژوهش روش 
و با  كه با استفاده از روش پيمايشاست  پس رويدادي توصيفي به صورت حاضر پژوهش

نانه ي كارآفري نگرشهاي موانع درون دانشگاهخصوص در هدف سنجش نگرش دانشجويان
فرضيات پژوهشي تحقيق از طريق آزمون همبستگي مبني بر وجود رابطه  . شده استنجام اآنان

 و نگرشهاي كارآفرينانه دانشجويان و نيز از )نظير سبك مديريت(بين عوامل درون دانشگاهي
اختلاف معني دار  ميان متوسط نمره عوامل  طريق آزمون علامت مبني بر وجود يا عدم وجود

 و نمره متوسط ميانگين مورد بررسي و آزمون قرار ]نظير سبك مديريت [درون دانشگاهي
 و» علامت«همبستگي، « آزمونهايتجزيه و تحليل اطلاعات تحقيق و اجراي  .اندگرفته

 . انجام شده است Spss  از طريق نرم افزار»فريدمن«
  

ترم «تمام دانشجويان : ست از ا عبارتقي تحقجامعه آماري : يريگ و روش نمونهيجامعه آمار
هاي نرم افزار كامپيوتر،  مقطع كارداني رشته» و بعد از آنمپودمان پنج« يا »بعد از آن  ومچهار

 و IT(24(يوتر، تعميرات سخت افزار كامپيوتر، فناوري اطلاعات و ارتباطات سخت افزار كامپ

                                                 
24. Information Technology 
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 كه در مراكز آموزشي تحت نظارت دانشگاه جامع ICT(25(ارتباطات و فناوري اطلاعات 
 نفر، حجم نمونه 3600 ن افراديتعداد ا. ]1[اندمشغول كاربردي شهر تهران به تحصيل -علمي 

 - مركز آموزش علمي12تكميل و جمع آوري شده در هاي  نفر و تعداد پرسشنامه249
ق فرمول ي از طريها و تعداد مراكز انتخابتعداد پرسشنامه .]2[است عدد 319كاربردي برابر با 
اي و چند گيري تصادفي ساده، طبقهاز روش نمونهها توزيع پرسشنامه براي وكوكران محاسبه 

 .شده استاي استفاده مرحله

  
  شپژوه يهاافتهي

   و آزمون علامت ي مربوط به آزمون همبستگيه آماري، فرضيات فرعيك از فرضي هريبرا
  ]: شودينظر م از ذكر همه آنها صرف يسي خلاصه نودليلكه به  [شود  مير مطرحي زصورته ب

  

   فرضيه آماري مربوط به آزمون همبستگي

Ho  :ن رشته كامپيوتر دانشگاه جامع بين سبك مديريت دانشگاه و نگرشهاي كارآفرينانه دانشجويا
  . كاربردي شهر تهران رابطه وجود ندارد- علمي

H1  : بين سبك مديريت دانشگاه و نگرشهاي كارآفرينانه دانشجويان رشته كامپيوتر دانشگاه جامع
  . كاربردي شهر تهران رابطه وجود دارد- علمي

  

   فرضيه آماري مربوط به آزمون علامت

Ho  : مديريت دانشگاه با نمره متوسط ميانگين اختلاف معني داري نداردميانگين نمره سبك.  
H1  :ميانگين نمره سبك مديريت دانشگاه با نمره متوسط ميانگين اختلاف معني داري دارد.  

  
عوامل درون  هشت بعد( شاخصهاي مركزي و پراكندگي متغير مستقل 1 جدول   در 

داده شده  نشان )01/0با دقت (ن علامت و نيز نتايج آزمون همبستگي و آزمو )دانشگاهي
  ..است

  

                                                 
25. Information and Communication Technology 
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 و نتايج آزمون همبستگي و  شاخصهاي مركزي و پراكندگي ويژگيهاي مدرسان-1جدول 
  آزمون علامت

  ج آزمون علامتينتا  يج آزمون همبستگينتا
عوامل درون 

ر يمتغ(يدانشگاه
  )مستقل

  ميانگين  مد  ميانه
انحراف 
  معيار

ضريب 
همبستگي 
با متغير 
  وابسته

  سطح 
داري معني

  آزمون

 فاصله
 با منفي

  ميانگين

فاصله 
 مثبت
با 

  ميانگين

سطح 
داري معني

  آزمون

  000/0  86  171  001/0  192/0  29/1  54/2  1  2  سبك مديريت

  001/0  117  70  000/0  295/0  03/1  21/3  3  3  ويژگيهاي مدرسان

  نظام ويژگي 
   مالي-اداري

3  3  90/2  135/1  158/0  005/0  108  95  4/0  

  516/0  91  101  001/0  194/1  159/1  90/2  3  3  عملكرد كاركنان

ويژگيهاي 
  دانشجويان

3  3  29/3  969/0  385/0  000/0  69  140  000/0  

تجهيزات و امكانات 
  آموزشي

2  1  5/2  295/1  082/0  161/0  162  86  000/0  

  000/0  69  179  162/0  082/0  258/1  40/2  1  2  فضاي آموزشي

  002/0  79  125  000/0  23/0  027/1  81/2  3  3  محتواي دروس

  
دهد كه ضريب همبستگي بين  نتايج حاصل از آزمونهاي همبستگي نشان مي،1 جدول مطابق   

عوامل درون « يعني ؛و متغيرهاي مستقل» نگرشهاي كارآفرينانه دانشجويان« يعني ؛متغير وابسته
 مالي، عملكرد - ادارينظامگيهاي مدرسان، ويژگي شامل سبك مديريت، ويژ »دانشگاهي

كاركنان، ويژگيهاي دانشجويان، دسترسي به تجهيزات و امكانات آموزشي، ويژگي فضاي 
، 385/0، 194/0، 158/0، 295/0، 192/0: ند ازاآموزشي و محتواي دروس به ترتيب عبارت

 و »هيزات و امكانات آموزشيدسترسي به تج « بجز دو عامل،بنابراين. 230/0و 082/0، 082/0
، شش عامل همبستگي ندارند كه با نگرشهاي كارآفرينانه دانشجويان »ويژگي فضاي آموزشي«

 نتيجه آزمون علامت نشان مي دهد ،از طرفي. نداديگر داراي همبستگي ضعيف با متغير وابسته
ملكرد كاركنان  مالي دانشگاه و ع- ادارينظامكه چهار عامل سبك مديريت، محتواي دروس، 
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موانع درون دانشگاهي نگرشهاي كارآفرينانه دانشجويان رشته كامپيوتر دانشگاه از دانشگاه، 
  .آيندي مكاربردي شهر تهران به حساب-جامع علمي

 در ارتباط با نگرشهاي كارآفرينانه دانشجويان از آزمون تحليل موانعبه منظور رتبه بندي اين    
  :شدفرضيه آماري زير استفاده ر ي مسنيو در اواريانس فريدمن 

  Ho  : درون دانشگاهي با هم برابر است]چهارگانه[رتبه ميانگين هر يك از عوامل .  
H1  : درون دانشگاهي تفاوت ]چهارگانه[حداقل يك زوج از رتبه ميانگين هر يك از عوامل 
داده شده يدمن نشان هاي آماري مربوط به آزمون فر  داده2 جدول در.داري با هم دارندمعني
  .است

  
   داده هاي آماري مربوط به آزمون فريدمن-2جدول

كاي دو محاسبه 
  شده

  نتيجه آزمون  ميزان خطا  داريسطح معني  درجه آزادي

   رد مي شودHoفرض   01/0  000/0  3  117/37
  
  

شود كه بر اساس آن حداقل يك زوج رد مي Ho  نتيجه آزمون حاكي از آن است كه فرض   
. داري با هم دارند درون دانشگاهي تفاوت معني]چهارگانه[يك از عوامل  رتبه ميانگين هراز 

  .شده است ارائه  3اين تفاوت بر مبناي درجه ميانگين هر يك از عوامل در جدول 
 

   رتبه بندي موانع درون دانشگاهي نگرشهاي كارآفرينانه  دانشجويان- 3جدول 
  رتبه  گينميزان ميان  موانع درون دانشگاهي

  سبك مديريت .1
 وسمحتواي در .2

  مالي– اداري نظام .3

  عملكرد كاركنان .4

19/2  
52/2  
61/2  
67/2  

1  
2  
3  
4  
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 مالي و - ادارينظامدهد كه به ترتيب سبك مديريت، محتواي دروس،   نشان مي3جدول     
 عملكرد كاركنان بيشترين سهم را در ايجاد موانع نگرشهاي كارآفرينانه دانشجويان به خود

  .اند اختصاص داده
  

  يريگجهيبحث و نت
شده  ارائه يت آنها مطالبي بهبود و تقوي و راهكارهاين قسمت درخصوص موانع درون دانشگاهيدر ا
  .است
اهداف، دليل جامع به  از جمله دانشگاه ين و امروزي كارآفريهادانشگاه : سبك مديريت.الف

 يا تركيبي از آنها در »د« و يا »الف«ه نوع  در قالب دانشگا،دنرسالتها و مأموريتهايي كه دار
مشخصات و ويژگيهاي اين گونه . دنگيرقرار مي) Remsden, 2002(» مك ني«بندي تقسيم
گيري، كارآموزي دانشجويان، رهبري تصميم مشاركت در هاي دانشگاهي مبتني برنظام

ه در مديريت تفويضي، جهتگيري به سمت دنياي خارج، آموزش مداوم و سبك آسان گيران
   .است

 براي مديريت مديران مراكز آموزشي يفعل سبك دهد كه نتايج اين پژوهش نشان مي   
 مشكلات ،البته.  داردنياز  به تقويت دانشگاهينظامگونه  اينافزون روز نيازهاي  بهييپاسخگو

  به عنوان موانع(Bakhshi, 2003)بخشي. مديريتي در دانشگاههاي ديگر نيز وجود دارد
  داخلي كارآفريني سازماني در دانشگاه مازندران به تصميمات مديريت عالي در انتصاب و 

  كارگيري مديران زير دست، عدم تفويض اختيار كافي، پيچيدگي و تعدد اهداف اشاره هب
 ي دانشگاهنظامدن آنها با ويژگيهاي كر آموزش مديران مراكز آموزشي و آشنا ،بنابراين. دكنمي

  . ست اديريتي متناسب با آن ضروريو سبكهاي م
» لاكنن«بنديآموزشهاي ارائه شده در دانشگاه جامع در تقسيم : مالي- ادارينظام .ب
)2005, Luthje( تمام ،بنابراين. شود ميبنديطبقه» 26آموزش براي كارآفريني« در زمره 

 نظامبراي در ميان شش ويژگي مورد نظر . ندكن بايد حركت جهت دانشگاه در اين ياجزا

                                                 
26. Education For Entrepreneurship 
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م نظا مالي دانشگاه، ويژگيهاي حمايت كنندگي، مشاوره دهندگي و راهنمايي كنندگي -اداري
  .داردتري فيضعنسبت به ساير ويژگيها وضعيت 

مختلف  هاينظام  را بهايعمده نيز سهم (Moghimi, 2003) مقيمينتايج تحقيقات    
عوامل ساختاري كارآفرينانه در   در »پاداش اي، تحقيق و توسعه، ارزيابي عملكرد وبودجه«

NGOSمالي با نگرشهاي -م ادارينظا ارتباط بين ويژگي ،بنابراين .ها اختصاص داده است 
  .كارآفرينانه دانشجويان مورد تأييد مجدد قرار مي گيرد

عملكرد كاركنان دانشگاه به عنوان يكي از موانع درون دانشگاهي  : عملكرد كاركنان-ج
برخورد محترمانه . نداردوضعيت مطلوبي  فرينانه دانشجويان تشخيص داده شد ونگرشهاي كارآ

گري، در كاركنان با دانشجويان نسبت به انعطاف پذيري و هر دو اين ويژگيها نسبت به تسهيل
 نيز به عامل نيروي انساني به عنوان (Mozafari, 2004) مظفري. بيشتر قابل مشاهده است
  مقيمي، همچنين. بخش خصوصي در صنعت اشاره كرده استيكي از موانع كارآفريني

(Moghimi, 2003) نيز ذيل مدل جامع كارآفريني سازماني در NGOS ها سهم خاصي از 
 ضمن تأكيد ،بنابراين. اختصاص داده است» ويژگيهاي كاركنان«عوامل رفتاري كارآفرينانه را به 

 براي ارائه آموزشهاي مناسب ،ان دانشگاه نقش عامل نيروي انساني و ويژگيهاي كاركنرمجدد ب
   .شود پيشنهاد ميياد شدهتقويت ويژگيهاي سه گانه 

 دهد كه در زمينه محتواي دروس ضعفهايي وجود نشان ميپژوهشنتايج  :  محتواي دروس-د
 ,Bragg( براگ .گرددمي  برينحوه آموزش سنت برخي از اين اشكال به  كهرسدبه نظر مي. دارد

در آموزش  .مشخص كرده استنانه را ي و آموزش كارآفريآموزش سنتن يفاوت ب ت)2005
 در مقابل »خلاقيت«، ]يدر آموزش سنت[ »گذشته نگري« در مقابل »آينده نگري«نانه يكارآفر

در آموزشهاي كارآفرينانه دانشجو .  قرار دارد»دانش« در مقابل »بصيرت« و »لهئآناليز مس«
 چگونگي حل »فهميدن« فعالانه به دنبال دليل، و به همين درصدد حل مسائل واقعي است

اين فهميدن و فهماندن از سوي استاد و دانشجو همراه با شور و اشتياق و متمركز . له استئمس
در آموزش كارآفرينانه موضوع شناسايي فرصت در تربيت . بر ارتباطات فردي فيمابين است

وزشهاي كارآفرينانه علاوه بر استاد، حالت يادگيري  در آم،لذا  دارد،كارآفرينان اهميت خاصي 
حالت يادگيري  (Isobel and Verheul, 2003) لايزوبل و ورهو .استدانشجو نيز بسيار مهم 
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در يادگيري كارآفرينانه  قبل از فراگيري،  .داننديم 27سنتيكارآفرينانه را متفاوت از يادگيري 
. استگرايي و دوري از تئوري پردازيهاي صرف كيد بر عملأروش فراگرفتن اهميت دارد و ت

له و ئبندي دروس، قابل انعطاف و محتواي دروس با محوريت مسدر اين نوع يادگيري فصل
 توجه به اين موارد مي تواند مرتفع كننده ،لذا. پذيردكيد بر ديدگاه چند بخشي صورت ميأت

  . برخي از مشكلات محتواي دروس باشد
  

  هاپيشنهاد
   پيشنهاد زير موارد ي تقويت عوامل درون دانشگاه به منظور،ياد شده به توضيحات با توجه

  :شودمي
 »الف«متناسب با دانشگاههاي نوع (برگزاري كلاسها و كارگاههاي آموزشي سبك مديريت  -

  ؛ي آموزشن مراكزابراي رؤسا و معاون) »د «و
اير مراكز آموزشي داخلي و ن مراكز از ساهاي بازديد گروهي رؤسا و معاونتنظيم برنامه -

تجزيه و تحليل نقاط قوت  ،28سهيمنظور مقاه خارجي با همراهي مديران ستادي دانشگاه ب
 ؛ در اين خصوصييهاهو ضعف سبك مديريت مراكز و تبادل تجرب

 يهايژگي، عملكرد كاركنان و وي آموزشاي از وضعيت مديريت مراكز درجه360ارزيابي  -
 »مدرس نمونه« و»كارمند نمونه «،»مدير نمونه« و اعطاي جايزه ايصورت دورهه مدرسان ب
 ؛در هرسال

 و  پيشبرد و افزايش كيفيت فعاليتهاي آموزشيبرايگيري از پتانسيل دانشجويان بهره -
  ؛ينيه كارآفريش روحيافزا

  ؛ ارائه به ساير مدرسانبراي دانشگاه بنام عملي و تدريس مدرسان هايه مستندسازي تجرب-
 مدرسان از طريق ارائه آموزشهاي لازم »مشاوره دهندگي« و »گريتسهيل«يت ويژگيهاي  تقو-

  ؛ كاربردي- در زمينه ماهيت و ويژگيهاي آموزشهاي علميبه خصوصبه آنان 

                                                 
27. Conventional 
28. Bench Marking 
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، تجزيه و تحليل 29 اصلاح ساختارها و سيستم ها با توجه به فنون علمي مهندسي مجدد-
 ؛... و31 و روشها، مهندسي ارزش30سيستم ها

در مديريت  ]ISO9002نظير [هاي تضمين كيفيت به اخذ گواهينامهي آموزش مراكزملزم كردن -
  ؛مراكز آموزشي

 پاسخگويي مناسب به نيازمنديهاي دانشجويان و مدرسان خصوص توانمندسازي كاركنان در -
  ؛ كاربردي-علمي

 :تقويت ويژگيهاي كارآفرينانه دانشجويان از طريق -

 مبني بر ايجاد و تسهيل فرصتهاي كاري موقت براي ]3[»ركريدو«اعمال اصل  ♦
  ؛دانشجويان در درون دانشگاه 

 پيگيري فعاليتهاي براياي كه زمان لازم تنظيم برنامه آموزشي دانشجويان به گونه ♦
 ؛شان در اختيار داشته باشندكارآفرينانه

 ؛مان چهارمارائه اثر بخش درس كارآفريني به دانشجويان در ترم سوم يا پود ♦

هاي روش افراد كارآفرين، هايهبرگزاري كارگاههاي آموزشي با موضوع آشنايي با تجرب ♦
 ؛32BP  وخلاقيت و نوآوري

گيري از فرصتها و پذيرش ريسك از سوي كارآفرينان به شناساندن مزاياي بهره ♦
 .دانشجويان

 ؛دانشجويانرس  از تجهيزات آموزشي مورد نياز در دست»مدل« قرار دادن حداقل يك  -

انعقاد تفاهم نامه همكاري بين مراكز با واحدهاي توليدي و دستگاههاي اجرايي مبني بر  -
 از پتانسيل و تجربه مديران و يريگبهره  وامكان استفاده دانشجويان از فضاي آموزشي آنان

 ؛ تدوين محتواي دروسبرايخبرگان آنان 

متناسب با استاندارد فضاي مورد نياز طراحي الگوهاي معماري تيپ براي فضاي مراكز،  -
  ؛ مراكز به تبعيت از آنملزم ساختن كاربردي و -آموزشهاي علمي

                                                 
29. Reengineering 
30. Systems Analysis 
31. Value Engineering 
32. Business Plan 
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ثيرگذار بر نگرشهاي أت مهم عوامل از يكيبه عنوان  ي فرهنگيرسوم و ارزشهانقش  د بريكأت -
  .ت آني تقوبه منظور يزير و برنامهكارآفرينانه دانشجويان

  
  يادداشتها

 كاربردي كل كشور - درصد از دانشجويان علمي28خاب شهر تهران اين است كه بالغ بر دليل انت] 1[
انتخاب رشته كامپيوتر اين است كه فراواني دانشجويان اين  دليل. انددر تهران به تحصيل مشغول

 درصد از كل دانشجويان دانشگاه را 17 و حدود  استرشته به نسبت ساير دانشجويان بسيار بيشتر
  .مي دهدتشكيل 

هاي تكميل هاي توزيع شده، تعداد پرسشنامه درصد از پرسشنامه90با توجه به بازگشت بيش از ] 2[
  .شودشده بيشتر از تعداد نمونه انتخابي است و اين باعث تقويت نتايج تحقيق مي

 را  جديد، كارآفرين ) ريسك(عمل شروع يك مخاطره     «كند كه     بيان مي »رونست اندت «اصل كريدور   ] 3[
هاي كريدور را مشاهده كنـد         تقاطع  تا دهد  برد و به او اجازه مي       مخاطره مي ) دالان(به درون كريدور    

مـدل رونـست انـدت ديـد مناسـبي درخـصوص            . شـود   كه به فرصتهاي مخاطره جديدي منجر مي      
رسد كه موفقيت آنهـا در رسـاندن يـك            به نظر مي  . كندشناسايي فرصتها توسط كارآفرينان ايجاد مي     

كند كه به دنبال مخاطره جديدي بروند يـا نـسبت بـه               مخاطره به مرحله باردهي، آنها را تحريك مي       
  ).Hulbert,1997(هاي جديد حساس باشند مخاطره
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