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   In order to increase the entrepreneurial capacity of students, it is necessary 

to initialize entrepreneurship centers in medical sciences universities. These 

centers are responsible to design and implement the various programs such 

as educational, research and outreach in university. 

   This comparative and cross-sectional study was carried out to develop the 

model of entrepreneurship centers establishment in Medical Sciences 

Universities. The study population included 12 university entrepreneurship 

centers affiliated to Ministry of Science, Research and Technology in Iran. 

Interview and observation methods were used to collect data, and the study 

tool was a questionnaire. 

   The study identified mission statement, goals, organizational structure, 

duties, communication, strengths and weaknesses of selected 

entrepreneurship centers and at last, considering design Variables, a model 

was developed to initialize an entrepreneurship center in medical sciences 

universities.                                                 
   The study demonstrated poor condition of entrepreneurship activities in 

Iranian universities. Based on these facts an ideal model for health and 

medical education system in Iran was developed, which was validated by a 

number of selected Iranian experts using the Delphi technique.                                      
 

Keywords: Entrepreneurship, Medical Sciences Universities, and 

Entrepreneurship Centers. 
  

  مقدمه

هاي پي در پي نظام ي در عرصه هاي علمي و فني و چالشير و تحولات دنياي پر شتاب كنونيتغ

تـر   افزايش فقر و بيكاري موجبات توجه عميـق  و اجتماعي، كاهش ذخاير زيرزميني    -ادياقتص

آخرين آنها   كه   ييتا آنجا ،  ده است كرسياستگذاران و انديشمندان را به مفهوم كارآفريني فراهم         

  .كرده اند الگوي توسعه را، توسعه مبتني بر كارآفريني قلمداد

يط مخاطره آميز از كارهاي جديد در شرا    و ايجاد كسب و    كارآفريني فرايند ابتكار و نوآوري       

كـارآفريني تبـديل ايـده نـو بـه محـصول يـا              . استگيري از منابع    ها و بهره  طريق كشف فرصت  

 و اشـتغالزايي  ، رفـاه وري، ايجـاد ثـروت  توان به افزايش بهـره خدمات است كه از نتايج آن مي   

  گيـري آن فرصـت بـا    ي پيي يابـد و بـرا   فرصـت را در م ـ كارآفرين فردي است كه  .دكراشاره  
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 ).Ahmadpoordariani, 2002(كند را راه اندازي ميكارگيري تفكر خلاق يك كسب و كارهب

 گروهي ديگـر آن را   ودانندشماري از انديشمندان كارآفريني را نوعي رفتار و شيوه زندگي مي          

مي براي تغيير، واكنش ايتجوي د كارآفريني را به معناي جس1 پيتر دراكر  .انگارندكاري هنري مي  

از .  (Hezarjaribi,2005)كنـد برداري از آن به عنوان يك فرصت بيـان مـي  در برابر آن و بهره

به عنوان كسي كه براي اولين بار ايـن مقولـه را در نظريـات خـود بـه                    2شومپيتر ،  سوي ديگر 

 كـه   بدين معنـي ،داند مي 3»تخريب خلاق«يند ا، كارآفريني را فره است صورت علمي بيان كرد   

منبـع جديـد يـا صـنعت         بـازار جديـد،    يند جديد توليد،  افر هر گاه محصول يا خدمت جديد،     

ين زاد و   هم ـچرخه شركت قديم را از بين مي برد و پويايي اقتصاد در              شود،ميجديدي ايجاد   

  .)Ahmadpoordariani, 2002(ولد است

ادي برخوردار است كه نـه تنهـا بـه عنـوان        كارآفريني به عنوان يك رشته علمي از اهميت زي           

كند، بلكـه   حلقه اتصال بين اختراع، نوآوري و توليد محصولات و خدمات جديد نقش ايفا مي             

از  .)(Dobrev & Barnett, 2005كنـد د و توسعه اقتصادي نيز عمـل مـي  به عنوان موتور رش

ريـزي در نظـام     م برنامه يند بلند مدت آموزشي و پرورشي است كه مستلز        ا كارآفريني فر  ،طرفي

آموزشي و پژوهشي است و اجراي برنامه هاي آن از سطح خانواده و مدرسه تا سطح دانشگاه                 

شود تا افراد با استفاده از تخصص و قـدرت ابتكـار،             و باعث مي   استو سازمان گسترده شده     

زا ايجـاد  ها، اشـتغال مولـد و درآمـد   و خطرپذيري و نيز امكانات، فرصتها و توانمنـدي      خلاقيت  

انـداز جهـاني     در چشم4سازمان علمي آموزشي ملل متحد ).(Dutta & Crossan, 2005كنند

 :گونـه توصـيف كـرده اسـت         دانشگاههاي نـوين را ايـن      معالي براي قرن بيست و يك     آموزش

 و بـراي    آموختگـان دانـش هاي  ارآفريني به منظور تسهيل قابليت    هاي ك جايگاهي كه در آن مهارت    «

  .)UNESCO Report, 2003( يابد  ايجاد كنندگان كار توسعه ميتبديل شدن به

هاي وابسته كه بخش مهمي از نظام سلامت در هر مراكز دانشگاهي آموزش پزشكي و رشته   

                                                
1. Peter Drucker 

2. Schumpeter 

3. Creative Destruction 

4. UNESCO 
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 با اتخاذ رويكرد كارآفريني نقش منحصر بـه فـردي را            ارتباطدهند، در   اي را تشكيل مي   جامعه

هاي علوم پزشكي كشور تغيير     كرد و استراتژي دانشگاه    ترين روي  هم اكنون اصلي  . ندكنايفا مي 

 بدان معنا كـه دانـشجو       ، دانش محور هستند   ها غالباً اه دانشگ ، به عبارت ديگر   ؛دانش افراد است  

امـا  . كنـد طي سالهايي كه در دانشگاه حضور دارد، دانش تخصصي در يك حوزه را كسب مـي  

  ،اجتماعي و سياسي بـه وجـود آمـده اسـت          اكنون با توجه به تغييراتي كه در محيط اقتصادي،          

رهاي در كشو. ها كافي نباشدنشگاهتنها بر عهده گرفتن اين رسالت توسط داكه رسد به نظر مي 

ورود به صحنه كسب و كـار و  ها به سمت توانا سازي افراد براي    توسعه يافته رويكرد دانشگاه   

  .هاي كارآفريني معطوف شده استفعاليت

ــراي تو     ــرط لازم ب ــشجويان و     ش ــدن دان ــز ش ــلامت، مجه ــوزه س ــارآفريني در ح ــعه ك  س

در كشور ما   . هاي كارآفريني و راه اندازي كسب و كار است        آموختگان اين حوزه به مهارت    دانش

هاي نظري و عملـي جـامع و كـاملي را در            لوم پزشكي در دوران تحصيل آموزش     دانشجويان ع 

هاي فني رشته خود روانه بـازار  لاعات و مهارت و با انبوهي از اطگيرندمي  مربوط فراهايرشته

 مراكـز خـدماتي دولتـي و         در هاي سـازماني   به دليـل ظرفيـت محـدود پـست         اما ،كار مي شوند  

يافتن شـغل    ظارهاي كارآفريني و كسب و كار، زمان زيادي را در انت          مهارتخصوصي و نداشتن    

  .ندكني ميها و مشكلات اجتماعي، اقتصادي و روحي سپرمناسب با تحمل مشقت

 نظـري و عملـي     گونه افراد از ابتداي ورود به دانشگاه علاوه بر فراگيـري علـوم             چنانچه اين    

گيـري از آنهـا و       بـا شناسـايي فرصـتها و بهـره          قطعـاً  ،فـرا بگيرنـد   هاي كارآفريني را هم     مهارت

كـه  [ هاي مالي، حقوقي و قانوني دولت خواهند توانست با دنبال كردن يـك ايـده اوليـه                حمايت

 و كننـد اندازي  كسب و كاري را راه،]ممكن است در همان دوران تحصيل به وجود آمده باشد      

 چاره اي ،لذا.  براي افراد ديگر نيز اشتغال ايجاد كنند براي خودوري و رفاهعلاوه بر ايجاد بهره 

هاي كـسب و كـار و توانـايي كـارآفريني و      ه به دانش نظري دانشجويان مهارت     جز اين نيست ك   

هاي پيش بيني نشده آينده خود در بازار نها بتوانند در مواجهه با موقعيت تا آه شودخلاقيت افزود

ها را نصيب خـود   بيشتري از اين تغييرات و موقعيت و سهمهند نشان ديكار عكس العمل مناسب   

  .و جامعه كنند
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 اشـتي درمـاني   خـدمات بهد ي كـه در هـاي  تنوع و تعدد فعاليتاز طرفي، عقيده بر اين است كه         

  مي توان  كه شماري را براي كارآفريني فرا روي افراد قرار داده است          هاي بي  فرصت ،وجود دارد 

  كيفيـت و بهبـود      ي ارتقـا  در نهايـت،    و هـا  بر كارايي منـابع و اثربخـشي فعاليت        با شناسايي آنها  

 ـ عوامل مهمي نظير هزينه روز، همچنين.Phllips & Garman, 2006)( وري افزودبهره زون اف

قيمت، سالمند شدن جمعيت و تنوع فرهنگي زيـاد محـيط ارائـه              گران فناوريخدمات، رقابت،   

ر ي درمـاني د تهاي بهداش ـسـازمان . ثير قـرار داده اسـت  أتحت ت ـخدمات بهداشتي و درماني را   

 به دنبال راهكارهايي براي بقاي دراز      ، و لذا  اندتر شده ها پيچيده مواجهه با هر كدام از اين چالش      

ا نگرش تغيير، نـوآوري  كارهايي جز ب دستيابي به چنين راه و)(Guo, 2006دت خود هستندم

  .ني ميسر نخواهد شدو كارآفري

هاي انساني بالقوه    از سرمايه  چشمگيريهاي علوم پزشكي به رغم حضور درصد        در دانشگاه    

 ـ لأبراي توسعه كارآفريني در حوزه سلامت، خ       د بـا طراحـي و    وجود مراكز كارآفريني كه بتوان

اجراي برنامه هاي متنوع آموزشي، پژوهشي و ترويجي به افزايش آگاهي، ايجاد انگيزه و القاي               

  . به شدت احساس مي شود،دكنرفتار كارآفرينانه اقدام 

م و چهارم توسعه به تمام      هاي سو  كارآفريني كه در قوانين برنامه      به طور كلي، اتخاذ رويكرد       

 هاي علـوم پزشـكي كـشور تـا حـدودي           سـطح دانـشگاه    اسـت، در  دستگاهها تكليـف شـده      

 ـ          غالهـاي اشـت   الشعاع برنامـه  تحت   نـرخ بـالاي بيكـاري      ثر از   أزايي قـرار گرفتـه كـه آن هـم مت

 به عبـارت ديگـر، فعاليـت آموزشـي، پژوهـشي و ترويجـي               است؛ اين بخش    آموختگاندانش

و اسـت  ، كمرنگ شده استم سلامت نياز توسعه كارآفريني در نظاكارآفريني كه زير بنا و پيش    

 سـتادهاي اشـتغال    كـه دهنـد  نـشان مـي    ها بررسي .نخواهد داشت  پيامدهاي مورد نظر را در پي     

 در  عمـدتاً ، به دفاتر كـارآفريني تغييـر نـام دادنـد    1385ي علوم پزشكي كه در سال       دانشگاهها

  . ندكنكي فعاليت ميهاي پزشآموختگان رشتهارتباط با ارائه تسهيلات مالي محدود به دانش

  كـه رسـد ها به سمت كارآفريني، به نظر مـي  توجه به ضرورت جهتگيري دانشگاه     بنابراين، با    

هاي علوم پزشـكي    دازي مراكز كارآفريني در دانشگاه    ان راه زمينهترين اقدام در اين     اولين و مهم  

 د و ثانياً  شوهيان ايجاد   ه مهم در دانشگا    حساسيت لازم براي رو آوردن به اين مقول        است تا اولاً  
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هاي كاربردي و لازم در طول مدت حضور دانشجو در دانشگاه به وي ارائه از اين طريق آموزش

 مهيـاي   كـسب شـده   هاي كارآفريني    مهارت  با  پس از فراغت از تحصيل      وي اي كه  به گونه  ،شود

   .ورود به دنياي كسب و كار باشد

آموزش «عنوان  بااي در مطالعه  (Rasmussen & Sorheim, 2006) راسموسن و سورهيم   

 هاي نوآور و كسب و كارهاي جديدسيس شركتأ ت كه به اين نتيجه رسيدند»كاربردي كارآفريني

عامل . اي و ملي استاقتصادي در سطوح شركتي، منطقهعوامل كليدي در تحقق اهداف 

ها و كارآفرينان ژه، در دسترس نبودن افراد شايسته براي اداره پرو در اين ميانمحدود كننده

توانند اين مهم را دنبال ها از طريق افزايش انگيزه و قابليت دانشجويان خود ميدانشگاه. است

طور ه آموزش كارآفريني ب. هاي كارآفرينانه شوندي و فعاليترادي عملگرا در نوآوركنند تا آنها اف

هاي نوپا هم اكنون بر  ولي بسياري از شركت،د تمركز دارد افرا نظري بهسنتي بر روي آموزش

اه هاي مبتني بر عمل را در پنج دانشگاين مطالعه برخي از فعاليت. رندداتأكيد آموزش عملي 

اي مورد بررسي جهتگيري آموزشهاي كارآفريني در در دانشگاهه. كندسوئد بيان مي كشور

 اين . است تا آموزش تئوريك به افرادي گروه كار دادن بيشتر آموزش از طريق انجامهاكلاس

هاي جديد و تجاري كردن سيس شركتأآموزش كارآفرينان، تنظير  اهداف ديگري هادانشگاه

آميز فقيت اجراي مو دررفتاريهايي موانع و گ، البته كهكنند را دنبال ميتحقيقات دانشگاهي

 حسن  ايجاد دانشگاه كارآفرين براي.هاي دانشگاهي وجود داردروش عمل مدار در آموزش

  سه مؤلفه اصلي برونروي بر  است كهدهكر را ارائه الگويي) Hasanmoradi, 2003(مرادي

مي شامل ها، مباني نظري و اهداف و شش مؤلفه اصلي درون سيستسيستمي شامل زيرساخت 

 مؤلفه فرعي مربوط به آن و 46داد، ارزيابي و توسعه و پيامد و نيند، بروازمينه، درونداد، فر

جامعه آماري طرح . كيد شده استأتسازي  ا و پياده الزامات اجرايي و مراحل اجر،همچنين

 هاي كشور و اعضاي  مراكز كارآفريني در دانشگاهيعضاشامل دو گروه اصلي رؤسا و ا

لمي دبيرخانه و شوراي مركزي طرح كاراد مستقر در سازمان سنجش آموزش كشور عتئهي

كه به صورت تطبيقي  )Kordenaeij et al., 2005( كردنائيج و همكاران در مطالعه.بوده است

 بررسي  سازماني و نيز با استفاده از مباني نظري طراحي ساختارنا، محققشده استانجام 
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اي كشور، الگويي ني جهان و در نظر گرفتن شرايط بومي و منطقهساختار مراكز موفق كارآفري

در اين ساختار . اندده كرهاي كارآفريني ايران ارائهازماني مراكز و آموزشگاهرا براي ساختار س

واحدهاي آموزشي، پژوهشي، ترويجي و امور اداري و پشتيباني زير نظر مدير آموزشگاه و با 

  نيز بر اين مراكز هيئت مديرهاعضاي .ندكنفعاليت ميدن يك شوراي مشورتي كرمنظور 

 اشميهگلستان   تحقيق ديگري در.كنندهماهنگ ميكارها را  و  دارندنظارت

)Golestanhashemi, 2003(كارآفريني و خلاقيت شناسي علوم پزشكي خصوص  در 

  عنوانبا علمي را ايكميته درمان و آموزش پزشكي  وزارت بهداشت،كهده است كر پيشنهاد

  در حوزه معاونت پژوهشي متشكل ازترجيحاً »كميته خلاقيت شناسي علوم پزشكي«

خلاقيت « تبيين رشته ترين نقش اين كميتهعمده . مختلف تشكيل دهدهاينظران رشتهبصاح

دانشگاههاي علوم  ايفاي نقش و تعيين جايگاه آن در ،اريذسياستگ ،»شناسي علوم پزشكي

شناسي  دپارتمان خلاقيتتشكيل.  معرفي شده استهداشتي درمانيهاي بپزشكي و سازمان

فناوري خلاقيت و  «،»شناسي علوم پزشكيخلاقيت« عنوان بادروسي  گنجاندن ،علوم پزشكي

هاي  كليه رشته در برنامه»زشكيپمهندسي كارآفريني علوم «و» حل مسئله علوم پزشكي

  .است ه در اين پژوهشاهكارهاي ارائه شد از ديگر رپزشكيتحصيلي علوم

  

  روش پژوهش 

دازي انارائه الگوي راه  اين مطالعهكليهدف . است حليلي ت-يفي توص حاضر يك بررسيمطالعه

اي  اهـداف ويـژه   ،بـر ايـن اسـاس     . است كشور   هاي علوم پزشكي  مراكز كارآفريني در دانشگاه   

 نحـوه   انساني، ارتباطات، موريت، اهداف، ساختار سازماني، منابع مالي، منابع        أشامل شناسايي م  

هاي تابعـه وزارت علـوم،       در دانـشگاه    نقاط قوت و نقـاط ضـعف مراكـز كـارآفريني           ارزيابي،

ها بـه عنـوان      مركز كـارآفريني در دانـشگاه      12ي   در اين بررس   .دش تدوين تحقيقات و فناوري  

ريني مراكـز كـارآف   : مراكـز مـذكور عبـارت بودنـد از        . جامعه پژوهش مورد مطالعه قرار گرفتند     

علـم و صـنعت، تربيـت مـدرس،          دانشگاههاي تهران، شهيد بهشتي، اميركبير، صنعتي شـريف،       

شهيد چمران اهواز، اصفهان، صنعتي اصفهان، شيراز، تبريز و فردوسي مشهد كه همگـي داراي               
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  . در اين زمينه هستند سال سابقه فعاليت 5حداقل 

اي ه، جـداول مقايـس  يادشدهاكز كارآفريني ام از مرهاي مربوط به هر كد  پس از گردآوري داده      

هاي تابعه وزارت بهداشت، درمان و  شرايط حاكم بر دانشگاهها و ويژگيساختنتهيه و با لحاظ   

  . دش ارائه هادانشگاهاين اندازي مراكز كارآفريني در ، الگويي براي راهآموزش پزشكي

 اطلاعات مربوط به مراكز ، عبارت ديگربه؛ هاي اوليه استفاده شده استدر اين مطالعه از داده   

مصاحبه با مديران  و  طراحي شده توسط محقق پرسشنامهبا استفاده ازمورد بررسي كارآفريني 

 كسب اعتبار، پرسشنامه تهيه شده در براي .دست آمده استه بز كارآفريني مورد مطالعه مراك

موضوع كارآفريني و استادان اختيار حدود ده نفر از مسئولان و دست اندركاران آگاه به 

.  نظر كارشناسان فن نيز در اين زمينه پرسيده شده بوددانشگاه قرار گرفت، ضمن اينكه قبلاً

   در پنج مركز كارآفريني و با توجه به اي طريق اجراي دو مرحله نيز ازپرسشنامهپايايي 

  .ييد قرار گرفتأها مورد تدار نبودن اختلاف آماري پاسخعنيم

  

  هايافته

هاي تابعـه   دانـشگاه هاي حاصل از مطالعه مراكز كارآفريني منتخب وابسته بـه            يافته ،در مجموع 

  : زير استوزارت علوم، تحقيقات و فناوري به شرح

 دانـشگاه   ئـيس هاي وابسته به وزارت علوم زير نظر مـستقيم ر          مراكز كارآفريني دانشگاه   كليه   

، در هـر    )هاطـرح توسـعه كـارآفريني در دانـشگاه        (  بر اساس آيين نامه كـاراد      .كنندفعاليت مي 

 شـود،  محـسوب مـي    يادشـده   واحد سازماني طرح    كه كارآفريني    كميته اي به نام  دانشگاه كميته 

   .عهـده دارد  ر را ب   مطالعات، تـرويج و آمـوزش كـارآفريني         مربوط به   امور جرايريزي و ا    برنامه

ند و در بقيـه     هـست طور مجزا   ه   ترويج ب  از مراكز داراي واحدهاي آموزش، پژوهش و      % 25تنها  

در مركز كارآفريني دانشگاه اصـفهان      . كنندصورت ادغام يافته فعاليت مي    ه  مراكز اين واحدها ب   

 نيز علاوه بـر واحـدهاي آمـوزش، پـژوهش و            5كارشناسي مركز رشد و كارشناسي پيش رشد      

 بقيه از طريـق  و ح كاراداي طرمنابع مالي مراكز از محل رديف بودجه% 93. ترويج وجود دارد

                                                
5. Pre-incubator 
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كليه مراكز مورد پژوهش در جوار . شودمين ميأهاي مركز تدرآمدهاي اختصاصي ناشي از فعاليت

 7همه مراكز داراي سايت اينترنتي هـستند كـه در ايـن ميـان     . قرار دارندمركز رشد دانشگاهي    

 در هيچ كدام ،ندهسترؤساي مراكز كه عضو هيئت علمي . استآنها فعال و به روز  %) 58(مركز

ن نيـز بـه   ا و مدرستادان و نوع ارتباط ساير اس  نيستنداز مراكز به صورت كادر تمام وقت مركز         

 3 كارشـناس و بيـشتر، پـنج مركـز داراي     4سه مركز داراي   .  همكاري يا مشاوره است    صورت

  .  كارشناس تمام وقت در اختيار دارند2حداكثر) چهار مركز(كارشناس و بقيه

) كاراد( دانشگاهها مراكز به طور سالانه توسط دبيرخانه طرح توسعه كارآفريني در            عملكرد   

 خـصوص  و در    سـت يندهاا معطوف بـه سـاختار و فر       هاارزيابياين  . گيردمورد ارزيابي قرار مي   

اهـداف   ،بـه طـوركلي  . گيـرد  صورت نمـي ايگونه ارزيابي هاي مراكز هيچنتايج و پيامد برنامه 

 سازي جامعه دانشگاهي با مفهوم كـارآفريني،      آشنايي و آگاه   :ند از ا عبارت سيس مراكز مذكور  أت

در  افـزايش اعتمـاد بـه نفـس و انگيـزه             ،معرفي عملي كارآفريني به عنوان يـك ارزش جديـد         

ــشجويان   ــ دان ــشجويان و اس ــايي دان ــد، شناس ــاي جدي ــه فعاليته ــراي ورود ب ــلاق و تادانب  خ

ايجـاد  ن زمينه براي ورود آنها به فعاليتهـاي كارآفرينانـه،           و فراهم كرد   )كارآفرينان بالقوه (نوآور

، هاميـان نـوآوري و خلاقيـت در دانـشگاه         محيط مناسب كـارآفريني و حمايـت و تـشويق حا          

هاي  شناسايي فرصت  هاي مرتبط با كارآفريني در دانشگاه و      حمايت و هدايت مطالعات و پژوهش     

  .نيدرون سازماني و برون سازماني براي ترويج كارآفري

مديران مراكز معتقدند كه ساختار سازماني مراكز كارآفريني موجـود متناسـب بـا              % 66 حدود   

ر را بر چنين نظري ندارند و اصلاح ساختا     % 34 و اند طراحي شده   شده اهداف و وظايف محول   

  .دانندها و مختصات منطقه ضروري مياساس تواناييها، قابليت

) وزارت( هايي مانند ادارهشتر با سازمانه مراكز كارآفريني بي ارتباطات سازماني كلي   ،ر مجموع    د

 ــ   اري اشــتغال كـار، ســازمان فنــي و حرفــه اي، آمــوزش و پــرورش، شــهرداري، ســازمان همي

هاي علمي تحقيقاتي، مراكز رشد، برخي واحدهاي صـنعتي و شـركتهاي           التحصيلان، شهرك فارغ

  . كارآفرين و ساير مراكز كارآفريني است

هايي است  هاي آموزشي در زمينه   ها و كارگاه  ز شامل برگزاري دوره   هاي آموزشي مراك  هبرنام   
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 برخـي از  . انـدازي كـسب و كـار در فراگيـران بـه وجـود آورد              كه آمادگي نـسبي را بـراي راه       

مباني كارآفريني، مفاهيم كسب و     : ند از اهاي برگزار شده توسط مراكز عبارت     ترين دوره متداول

 تكنيكهـاي   ، شـركت  سـيس و راه انـدازي     أ، مراحـل ت   6ردوين طرح كـسب و كـا      كار، تهيه و ت   

، كـارآفريني در  هـاي كوچـك  مالي در بنگاه و كار، مديريت  قوانين و مقررات كسبخلاقيت،

 ، بازار سنجي و مطالعه بازار، مديريت كسب و كارهاي خانگي، اصـول و فنـون                 ITاينترنت و   

 ـ ( موارد قانوني مذاكره،   مين اجتمـاعي، مالكيـت معنـوي، واردات و    أتجارت، ماليات، كـار و ت

هـاي رهبـري، كـار گروهـي،     ، مهارت...)مه معـاملات دولتـي و     صادرات، محيط زيست، آيين نا    

  .  ارتباطات كاربردي ومديريت زمان، مهارت حل مسئله

نقاط قـوت و نقـاط ضـعف    در خصوص  سؤالات باز پرسشنامه پژوهش    هاي حاصل از  يافته   

  .نشان داده شده است 1  جدولبندي شده دربه صورت رتبهمراكز مورد مطالعه 
 

  رتبه بندي نقاط قوت و نقاط ضعف مراكز كارآفريني مورد مطالعه  -1جدول 

  رتبه  نقاط ضعف  رتبه  نقاط قوت

 امكان استفاده از فـضا، تجهيـزات و وسـايل كمـك             -

  برنامه هاي مراكز ها در اجراي گاهآموزشي دانش

 ناچيز بودن هزينه شركت در برنامـه هـاي مختلـف            -

  آموزشي

    دانشگاهتاداندسترسي به اس -

 جهتگيري دوره هاي آموزشي حول محـور نيازهـاي       -

  ) مالي، مديريتي، خلاقيت و ، بازاريابيIT(دانشجويان

  هاي آموزشي تنوع دوره-

  ن از  منـدي و اسـتقبال تعـداد زيـاد دانـشجويا          ه علاق -

  برنامه هاي ترويجي

  منده در اختيار داشتن كادر ستادي جوان و علاق- 

   دسترسي به جمعيت عظيم دانشجويي-

  وجود اهداف روشن و برنامه كاري -

   حمايت نسبي دانشگاه-

1  

  

2   

3   

4   

  

5   

6  

  

7   

8  

9   

10       

   منابع مالي ناكافي-

   نداشتن چارت تشكيلاتي مصوب-

  درس كارآفريني در دانشگاه كمبود استاد و م-

  )به زبان فارسي( كمبود منابع علمي و مطالب تئوريك-

  اجراي برنامه هاي مختلف  طراحي و دره ناكافيتجرب -

   عدم تملك ساختمان و سالن آموزشي مستقل-

   پراكندگي مكاني آموزشها در دانشگاه-

  ن پژوهشي مجرب و توانمندا مشاورنبودن -

ينان حوزه خدمات و علوم انساني       عدم شناسايي كارآفر   -

   معرفي به دانشجويانبراي

   ارزيابي عملكرد مراكزساز كار مناسب براي نبودن - 

 در   موجـود   فـراوان   بهره برداري بهينه از امكانات      عدم -

  دانشگاه

   عدم استقبال كافي از برنامه هاي آموزشي و پژوهشي-

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

  

10  

11  

12  

  

                                                
6. Business Plan 
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  ريگينتيجهبحث و 

 نقاط قوت  نحوه ارزيابي،، اهداف، ساختار، منابعموريت،أ مباره درمطالعات دادن ز انجام پس ا 

 و  ، تحقيقـات و فنـاوري     هاي تابعـه وزارت علـوم      دانـشگاه   ضـعف مراكـز كـارآفريني       نقاط و

زشـكي و خـدمات بهداشـتي    هاي علوم پ ساختار و تشكيلات دانشگاه در نظر گرفتن   ،همچنين

 مراكـز   ، الگـوي   شرايط اجتماعي و فرهنگي و ساير مقتضيات خاص كـشور           و ملاحظه  درماني

 ايـن   .دش ـ پيشنهاد    و آموزش پزشكي   هاي تابعه وزارت بهداشت، درمان    كارآفريني در دانشگاه  

 جايگـاه  هاي هـدف،  گروه وظايف،انساني و مالي،  منابع ،ساختارموريت، اهداف،   أالگو شامل م  

 هـر يـك از      ، بـه عبـارت ديگـر      اسـت؛ كـز كـارآفريني      و نحوه ارزيـابي عملكـرد مرا       سازماني

 ـ  ،اندازي مركز كارآفريني را دارند     كه قصد راه   هاي علوم پزشكي  دانشگاه  بـسته   كـارگيري ه   با ب

 و نيـز اجـراي صـحيح و كامـل            تبعيت از چهارچوب علمي و تجربـي آن         و يادشدهنهادي  پيش

  .ن راه افزايش دهنده مي توانند ضريب موفقيت خود را در ايبرنامه هاي منظور شد

هـاي كـارآفريني و      حـوزه  تادان نفـر از صـاحبنظران و اس ـ       هـشت  الگو تعداد     اين در طراحي    

 اين الگو پس از كاربرد      ، و در واقع   اندكرده ارائه طريق و اظهار نظر       مديريت بهداشت و درمان   

   .ده استش ارائه  لازم تغييرات و اصلاحاتيجاد و ا7روش دلفي

   علوم پزشكيركز كارآفريني دانشگاهموريت مأ م.الف

هاي كارآفرين شدن و  دانشگاهيان، كمك به پرورش ويژگيهاي كارآفريني بهآموزش مهارت

 اندازي تمام كسب و كارهاي ممكن در غالب  راهخصوصهاي آنها در تحريك انگيزه

  .هاي مرتبط با علوم پزشكيرشته

  اهداف مركز كارآفريني دانشگاه .ب

 در جامعـه     جديـد  هـاي كار   و   كـسب  انـدازي    و راه  فرينيآ كار ينداو درك فر   گاهيافزايش آ  .1

  ؛دانشگاهي و دانش آموختگان علوم پزشكي

 هـاي  دورهرد شـركت   بههاي علوم پزشكيدانشجويان و كاركنان دانشگاهغيب و جذب   تر .2 

  ؛ آموزش كارآفرينيمختلف

                                                
7. Delphi Technique 
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نـشگاهيان و دانـش آموختگـان علـوم      دا روحيـه و فرهنـگ كـارآفريني در          يرويج و ارتقا   ت .3

  ؛پزشكي

  ؛ و حمايت از آنهاهاي مرتبط با كارآفريني در نظام سلامتپژوهشاجراي گسترش  .4

 زمينـه بـراي ورود آنهـا بـه           خلاق و نوآور و فـراهم كـردن        تادانشناسايي دانشجويان و اس    .5

  ؛ در حوزه علوم پزشكيهاي كارآفرينانهفعاليت

  ؛ جويندگان كار گروه پزشكي تكميل بانك اطلاعاتي.6

  ؛زايي به متقاضيان واجد شرايط ارائه وام اشتغال.7

   واحدها و بخشهاي مختلف مركز.ج

 واحـد   ، واحد ارائه تسهيلات اشتغال    ، امور ترويج و ارتباط با صنعت      ،واحد آموزش و پژوهش   

  . كميته مشورتي، امور اداري و پشتيباني،هاي آموزش كارآفريني هسته،پيش رشد

  هاي علـوم پزشكي دانشـگاهساختار سازماني پيشنهادي مراكز كارآفريني )د
         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

          

  

 مدير مركز كارآفريني

 كميته مشورتي  اداري و پشتيبانيامور

  واحد ترويج  و

  ارتباط با صنعت

واحد ارائه تسهيلات  واحد آموزش و  پژوهش

 اشتغال

 واحد  پيش رشد

هسته آموزش 

 كارآفريني دانشكده

هسته آموزش 

كارآفريني 

 بيمارستان

هسته آموزش 

كارآفريني مركز 

 بهداشت
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   كارآفريني مركزوظايف ..هـ

 و مراكـز    ها بيمارسـتان  هـا،  در دانـشكده    كـارآفريني   آموزشـي  هايهستهمك به سازماندهي     ك -

    ؛بهداشت

  ؛هاي آموزشي كوتاه مدت و بلند مدت در زمينه كارآفرينيريزي و اجراي دوره برنامه-

گـان علـوم    هاي شـغلي بـراي دانـش آموخت        مطالعات مربوط به شناسـايي فرصـت        دادن م انجا -

  ؛پزشكي

  و همفكري اعضاي  ترويجي، آموزشي و پژوهشي با همكاري  متنوعهاي تهيه برنامه -

  ؛نظران آشنا با موضوع كارآفرينيعلمي و صاحبتئهي

  ؛هاي بازديد دانشجويان از مراكز فعاليت كارآفرينان تدارك برنامه-

  ؛ با كارآفرينيارتباط در ...)، برشور و CDكتاب، جزوه، مقاله، ( تهيه مواد آموزشي-

اندازي كـسب و     صاحب ايده براي راه     و دانش آموختگان    ارائه تسهيلات مالي به دانشجويان     -

  .كار

در اختيار داشتن مـدرس،     مثل   [دن شرايط هر دانشگاه   كرهاي آموزشي كه ضمن لحاظ      دوره    

ت نظـري يـا كارگـاهي       توان به صـور    مي ]مندي فراگيران و امكانات برگزاري    هاستقبال و علاق  

 روش تهيـه     خلاقيت، روشهاي  خلاقيت و نوآوري،    مباني كارآفريني،  :ند از ا عبارت كرد،برگزار  

 پتانسيل هاي كارآفريني در عرصـه  اندازي كسب و كار، و تدوين طرح كسب و كار، مراحل راه       

 بهداشـتي   بازاريابي و فروش كالاها و خدمات      ،عمين مناب أروشهاي ت خدمات بهداشتي درماني،    

، موارد  اشتي درماني ، كارآفريني درون سازماني، بازار سنجي و مطالعه بازار خدمات بهد          درماني

  .سيس شركت، اصول و فنون مذاكره و ارزيابي اقتصادي پروژه هاأقانوني براي ت

   ويژگيها و تركيب نيروهاي انساني مركز.و

از بين اعضاي هيئت علمي دانشگاه مدير دفتر  .  است  اعضاي مركز شامل مدير و كارشناسان      - 

 ـ    Ph.Dو حتي الامكان داراي مدرك دانشگاهي       ـ  هـا ه و داراي سوابق، تجرب منـدي لازم   ه و علاق

مـدير مركـز    « عنوان  باابلاغ فرد مذكور توسط رياست دانشگاه، به صورت تمام وقت و            . است

  . دشوصادر مي» كارآفريني دانشگاه 



  1387، 47عالي، شماره ريزي در آموزش پژوهش و برنامهفصلنامه  14

 

 

 حتـي الامكـان از بـين يكـي از     ،شـود مركز گمارده مي ت علمي كه به سمت مدير       ئ عضو هي  -

هاي مربوط به كارآفريني و      كه دوره  ] گرايش مديريت  ترجيحاً [هاي علوم پايه و بهداشت    رشته

  . دشو انتخاب مي،مديريت كسب و كار را با موفقيت گذرانده باشد

، پيش رشـد و   و ارتباط با صنعت، ترويج  و پژوهش  س هر كدام از واحد هاي آموزش      أ در ر  -

ارائه تسهيلات اشتغال يك كارشناس مرتبط و براي بخش امور اداري و پشتيباني يك كارمند با      

مدير بخش ترويج . منظور شود]  مديريت يا حسابداريترجيحاً [تجربه و داراي مدرك ليسانس

  . باشد)كارآفرين (اندازي كسب و كارالامكان داراي تجربه در راهحتي

انداز آينده را در     هم پاسخگوي نياز فعلي و هم چشم        بايد يينكه الگوي پيشنهاد   با توجه به ا    -

توانند براي شروع فعاليـت، امـور آموزشـي، پژوهـشي و            نظر داشته باشد، مراكز كارآفريني مي     

هـاي  اداره كنند و هنگامي كـه برنامـه       ) كارشناس(ترويجي را به صورت همزمان با يك مسئول       

  .د كنن امور به طور مجزا فعاليت اين ازر يك ه،مختلف گسترش يافتند

ها و مراكـز بهداشـت هـر كـدام يـك             بيمارسـتان  هـا، كـارآفريني دانـشكده   آموزش   در هسته    -

هـاي آموزشـي مربـوط بـه     هـا و كارگاه  كه دوره ) علوم پزشكي فارغ التحصيل گروه    (كارشناس

  . شود در نظر گرفته،كارآفريني و كسب و كار را با موفقيت گذرانده باشد

معـاون آموزشـي دانـشگاه، معـاون        : نـد از   ا  اعضاي كميته مشورتي مركز كارآفريني عبـارت       -

ت علمـي يـا     ئ ـيك تـا سـه عـضو هي        دانشجويي دانشگاه، مدير مركز كارآفريني به عنوان دبير،       

هـاي علمـي و      نماينـدگان انجمن   ،نظر در زمينه كـارآفريني از داخـل يـا خـارج دانـشگاه             بصاح

  .پيشكسوتان كارآفرين گان كارآفرين دانشجو و دانش آموخته و برجست،دانشجويي

   جايگاه سازماني مراكز كارآفريني.ز

 سـاختار   .شـود اداره مـي   دانشگاه   ئيسنظر مستقيم ر  م پزشكي زير    مركز كارآفريني دانشگاه علو   

ها و مراكز بهداشت بـه شـكل        ، بيمارستان  در دانشكده ها   هاي آموزش كارآفريني  سازماني هسته 

هاي ي از نظر نوع برنامه ها و فعاليت       رآفرين كا  آموزش هاي هسته ، به عبارت ديگر   ؛اتريسي است م

 نظرآموزشي خود تحت نظارت واحد آموزش و پژوهش مركز كارآفريني دانشگاه هستند و از               

 ـر زير نظر    ل اداري، پشتيباني و مالي    ئساير جنبه ها از جمله مسا      و  بيمارسـتان     دانـشكده،  يسئ
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   .ندكنشت فعاليت ميمركز بهدا

  مين منابع مالي و بودجهأ نحوه ت.ح

تصاصي  درآمدهاي اخ،8)به نسبت سرانه(رت بهداشت اي از وزا  رديف مستقل و مشخص بودجه    

  .ها كمكهاي افراد حقيقي و سازمان وزهاي مركحاصل از فعاليت

   نحوه ارزيابي عملكرد.ط

 وزارت  كـارآفريني  سـاله توسـط دفتـر    علوم پزشكي هريدانشگاههاعملكرد مراكز كارآفريني    

 هايي كه به عنوان مـلاك ارزيـابي       ص شاخ شود و مي ارزيابي   بهداشت، درمان و آموزش پزشكي    

هاي آموزشي، تعداد و تعداد شركت كنندگان در دوره :ند ازا عبارت،ندگيرمورد استفاده قرار مي

ا، تعداد سخنراني ايراد شده توسط ههاي برگزار شده، ميزان موفقيت فراگيران در دورهنوع دوره

 برگزار شده، تعداد هـسته هـاي فعـال          هاي و مسابقه  هاكارآفرينان در دانشگاه، تعداد نمايشگاه    

هاي تحقيقـاتي،   حل فعاليت كارآفرينان، تعداد طرح    كارآفريني، تعداد بازديدهاي انجام شده از م      

 تعـداد   ،  تعداد نشريه منتشر شـده،       مقوله كارآفريني  در زمينه ليف و ترجمه شده     أتعداد كتاب ت  

  اندازي شـده توسـط افـرادي كـه          راه هاي تعداد كسب و كار    هاي كسب و كار ارائه شده و      ايده

  .اندهاي مركز را گذراندهدوره

  هاي علوم پزشكيهاي هدف مراكز كارآفريني دانشگاهگروه. ك

 دانـش آموختگـان   ،  هاي مختلف گروه پزشـكي    دانشجويان رشته : اند از اين گروهها عبارت  

ها، ها، دانشكده بيمارستان[مديران  ،  اعضاي هيئت علمي دانشگاه   هاي علوم پزشكي،    دانشگاه

 ،]و مراكـز بهداشـتي و درمـاني        هاتانبيمارس ـ [كاركنـان  ،]ستادي و مراكز بهداشتي درمـاني     

  . بهداشتي درماني بخش خصوصيانكاركنان و متخصص

 

  پيشنهادها

هش، پيشنهادهاي پژوهـشگر در چهـارچوب مـوارد مطـرح شـده در              هاي پژو  با توجه به يافته   

                                                
 دي مركز كارآفريني بر اساس اهداف يك مطالعه دقيق علمي كه تمام جنبه هاي كاركر دادنسرانه مذكور از طريق انجام.  8

 مي تواند تعداد دانشجو، مذكور  عملياتيملاك تعيين بودجه. دشود، به صورت سالانه مشخص ميكنتعيين شده را منظور 

 .فعال بيمارستاني يا تعداد كاركنان زير مجموعه مراكز بهداشت باشدتعداد تخت 
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  : پژوهش حاضر به ويژه نتايج آن در موارد زير خلاصه مي شود

ريـزي بـراي     نظر به اينكه هم اكنون وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي در حال برنامه              .1

ي دانـشگاهها ي در   اندازي مركـز كـارآفرين     و راه  استتوسعه كارآفريني در عرصه سلامت كشور       

 از  زمينـه  در ايـن     شودلان اين وزارتخانه قرار دارد، پيشنهاد مي      ئوعلوم پزشكي در دستور كار مس     

  .برداري لازم صورت گيردالگوي حاضر بهره

مـدت  تـاه هاي علـوم پزشـكي در كو      دازي مراكز رشد در تمام دانشگاه     ان از آنجا كه امكان راه     .2

هاي تابعـه وزارت   موافقتنامه بـا دانـشگاه  ييق امضا توانند از طر  ها مي وجود ندارد، اين دانشگاه   

ها يا يط استقرار تيم، شرا] در مراكز استانها با هم ارتباط دارندكه غالباً [علوم، تحقيقات و فناوري

هـاي   و از ايـن طريـق حمايت  كننـد فـراهم  افراد دانش آموخته علـوم پزشـكي را در ايـن مراكـز       

هاي كارآفرينانه در عرصه خدمات     اندازي فعاليت راهرا به منظور    لي لازم   مااي و   اطلاعاتي، مشاوره 

  .كسب كنندبهداشتي درماني 

  هـاي گـروه علـوم پزشـكي،         با توجه به وجود تعداد زيادي واحد كارآموزي در اغلـب رشـته             .3

هاي كـارآموزي و اهـداف كـارآفريني در دسـتور كـار             ريزي براي برقراري پيوند بين دوره     برنامه

هـاي  بـا برگـزاري كارگاه     بايـد تـلاش شـود        خصوص، در همين    .گروههاي آموزشي قرار گيرد   

هـاي  گيـزه و آمـوزش مهارت  آموزشي و حـضور در محـل فعاليـت كارآفرينـان زمينـه تحريـك ان       

 . ه شودهاي نو كشاند دانشجو به دنبال ايدهكارآفريني در دانشجويان تقويت و 

د شونهاد ميآفريني در توسعه كشورها و نظام آموزش عالي، پيش كاربسيار زياد با توجه به اهميت .4

هاي علـوم پزشـكي   نـشگاه يند ارزيـابي دا اهاي كشورهاي توسعه يافته، در فر    همچون ساير دانشگاه  

وجود مركز كارآفريني با ساختار علمي و منسجم و نيز ميزان فعاليت آن به عنوان يكي از معيارهاي                  

  .قرار گيردارزيابي دانشگاه مورد توجه 

كنـد، لازم اسـت      بـروز و ظهـور       توانـد ميهاي دانشگاهي    از آنجا كه كارآفريني در تمام رشته       .5

ر در دانشگاه تشكيل دهند و از توجه و تمركز بـر            يهاي دا ن مراكز كارآفريني را كليه رشته     امخاطب

 .هاي خاص پرهيز شودروي رشته

ريني، يكي از اقـدامات جـدي و فـوري مراكـز            ن مجرب در مقوله كارآف    ا به دليل كمبود مدرس    .6
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 .  استريزي براي پرورش اين گونه افراد در نظام بهداشت و درمان كشور كارآفريني برنامه

 مديران و متوليان كارآفريني دانشگاه لازم است با دقت و درايت مراقب ايـن مهـم باشـند كـه                   .7

 .ز را تحت الشعاع قرار ندهدموضوع اشتغال و وام دهي، ساير فعاليتها و بودجه مراك

هاي كارآفريني، پيشنهاد   مبرم دانشجويان به فراگيري مهارت    با توجه به شرايط ويژه كشور و نياز          .8

 در ترم دوم يا سوم و به صـورت اختيـاري           »مباني كارآفريني « عنوان   با واحدي   سه درس   شودمي

 .براي دانشجويان در نظر گرفته شود

 هـاي كاركنـان از طريـق      كار تشويق خلاقيتها و ايده     فريني سازماني، ساز  به منظور توسعه كارآ    .9

 .دشو فراهم مراكز بهداشتي و بيمارستانيهاي مختلف آموزشي، ردهتوجيه مديران 
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