
  
  

  ∗ترين علل موفقيت قطبهاي علمي ملي در باره مهمأت
  

  علي پايا
  و لمي مركز تحقيقات سياست علمي كشور عتئعضو هي

       ستمينسترو مطالعات دموكراسي، دانشگاهمركز          
  

  چكيده
هاي محرك قطبهاي علمي همراه با نهاد هاي مولد انديشه كه مكمل و متمم آنها به شمار مي آيند، موتور 

 اين نكته كه چه عواملي .توسعه، در كلي ترين معناي اين واژه، در قرن بيست و يكم محسوب مي شوند
موجب شدند تا اين ساختارهاي جديد، ابتدا در كشورهاي پيشرفته و سپس در كشورهاي در حال پيشرفت، 

 تا چه اندازه در تحقق اي جديدهجايگزين مؤسسات پژوهشي سنّتي شوند و نيز اين موضوع كه ساختار 
اهدافي كه برايشان در نظر گرفته شده بود با توفيق قرين شدند و كدام علل و اسباب در اين زمينه نقش 
اصلي را ايفا كردند، همگي در زمره مسائلي هستند كه از ديدگاه روش شناسي علمي در خور اهميت 

ياناً مي تواند الگوها و سرمشقهاي مناسبي را براي تأمل نقادانه در سير عملكرد قطبهاي علمي اح. ندا فراوان
در مقاله حاضر كوشش شده .  ارائه كندمحلي كشورهاي درحال توسعهبومي و هاي در محيطاز آنها استفاده 

ايي عملي و كاربردي براي ه   ترين علل كاميابي قطبهاي علمي موفق، آموزه است تا با ارزيابي برخي از مهم
  .قطبهاي علمي در داخل كشور ارائه شود تهاي اثربخشفعالي

  
  . نهادهاي مولدّ انديشه، سياستهاي تحقيقاتي و دانشگاه مؤسسات پژوهشي،,   قطبهاي علمي:كليد واژگان 

                                                                 
  .شناخته شده است»  ترويجي–علمي «شوراي سردبيري فصلنامه  اين مقاله براساس نظر داوران در  ∗
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  مقدمه
 ،شود  كه از آنها احياناً با عنوان قطبهاي علمي نيز ياد مي1مراكز پژوهشي برتر

آيند، موتورهاي  م آنها به شمار مي كه مكمل و متم2همراه با نهادهاي مولد انديشه
محرك توسعه، در كلي ترين معناي اين واژه، در قرن بيست و يكم محسوب 

عنوان يك   به"مركز پژوهشي برتر" اگرچه اصطلاح .) الف1383پايا، (شوند  مي
نام عام براي مشخص ساختن برخي نهاد هاي پژوهشي، در مواردي در دهه هاي 

به  1980رد استفاده بوده است، اما به يك اعتبار از دهه مياني قرن گذشته نيز مو
 با بسط معنا و محتوا، به نحو اخص در مورد آن دسته ،بعد است كه اين اصطلاح

از نهادهاي پژوهشي به كار گرفته شده است كه از اهداف، ساختار و ديناميزم 
  .خاص برخوردار بوده اند

د دهه اخير از رهگذر ظهور اين    نگاهي هرچند گذرا به تحولاتي كه طي چن
هاي علمي و فناورانه، در سطوح ملي و بين المللي، به وقوع  نهادها در عرصه

پيوسته است، به خوبي اهميت و جايگاه برجسته اين هستارها را در شبكه 
در خصوص توجه جامعه علمي . سازد  بنياد آشكار مي-گسترده تكاپوهاي معرفت

 پيشرفته به اين ساختارها، شايد بتوان از نوعي تغيير و سياستگذاران در كشورهاي
تغيير پارادايم مورد . ترين عامل يا علت ياد كرد در پارادايم رايج به عنوان كلي

 در باره تغيير ديدگاهها مطرح (Kuhn, 1970)س كوهن ومااشاره، برخلاف آنچه ت
 مجموعه اي .كرده بود، تدريجي و كند صورت گرفته است و نه ناگهاني و دفعي

از تحولات كم و بيش همزمان در قلمروهاي مختلف در اين فرايند كنار رفتن 
اين  از جمله . پارادايم قديمي و جايگزيني پارادايم جديد نقش ايفا كردند

                                                                 
١. Centers of Excellence 
٢ . Think Tanks 
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تغيير در نوع نگرش در قبال علم و : توان به اين موارد اشاره كرد تحولات مي
ه به الگوي بازار، پذيرش نقش تازه معرفت علمي و ساختار نهادهاي علمي، توج

ت معرفت بخش، بازنگري در ارتباط عنوان يك فعالي براي تجربه و آزمايش به
هاي  ميان علم و فناوري، اهميت يافتن حيطه عمومي و مقبوليت فزاينده رويه

  .المللي تر بين هاي نزديك دمكراتيك و گشوده شدن فضا براي همكاري
نام مراكز پژوهشي برتر يا قطبهاي علمي پا به عرصه    نهادهاي جديدي كه با 

نهادند، در قياس با اسلاف خود؛ يعني نهاد هاي پژوهشي سنّتي، علاوه بر واجد 
هايي برخوردار بودند كه موجب امتياز  بودن نقاط قوت رقباي پيشين، از مشخصه

 : استهاي اصلي قطبهاي علمي بدين قرار لفهؤفهرست ناتمامي از م. شد آنها مي

انبوهي ضروري "برخورداري از آنچه در حوزه تحقيقات علمي از آن با عنوان   •
   ياد مي شود؛3 "براي بقا و رشد

  و ساختار معطوف به روابط دمكراتيك؛پذير معماري انعطاف  •

 رويكرد متكي به حل مسئله، يادگيري از اشتباهات و عقلانيت حداكثري؛  •

 ؛5اي و چند رشته 4فعاليت بين رشته اي  •

 ها؛ استقلال عمل واحد  •

 كنترل كيفيت؛  •

 ارتباط با صنعت، اقتصاد و حيطه عمومي؛  •

 تربيت نيروي انساني؛  •

 سرمايه اجتماعي؛  •

 طبقه خلاق؛  •

                                                                 
٣ . Critical Mass 
٤ . Interdisciplinary 
٥ . Multidisciplinary 
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 نگاه آينده انديشانه؛  •

 ارتباطات بين المللي؛  •

 .برخورداري از حمايت دولت و بخش خصوصي  •

  
  پيشينه تاريخي

 آن گاه بهتر ، درج شده استيادشدهفهرست هايي كه در  اهميت هر يك از بند
ورانه پيش از اهاي علمي و پژوهشي و فن شود كه فضاي حاكم بر نهاد دانسته مي

برخي از مواردي كه . ظهور هستارهاي جديد، با تحولات پس از آن مقايسه شود
 تقابل اين دو تصوير را كم و بيش "مشت نمونه خروار"اند، به منزله  در ذيل آمده

  .ار مي سازندآشك
هاي علمي و پژوهشي در دو قاره آمريكا و اروپا در نيمه اول قرن بيستم و     نهاد
اند كه  هاي نخستين نيمه دوم اين قرن با برخي محدوديتهاي جدي همراه بوده دهه

بايد در ساختارها و سنّتهاي فرهنگي كشورهاي اين دو  ريشه آنها را عمدتاً مي
ان مثال، آمريكاي جوان كه در دهه هاي آغازين قرن به عنو. قاره جستجو كرد

بيستم همه تلاشش آن بود كه خود را از زير سلطه علمي اروپاي پير بيرون آورد، 
هاي فراوان به اين نتيجه رسيد كه براي شكست دادن اروپا در  پس از ارزيابي

صحنه رقابت علمي بايد به ميدانهايي پاي بگذارد كه پيشرفت در آنها به 
هاي سنگين نياز دارد، امري كه از عهده كشورهاي اروپايي با حجم  گذاري سرمايه

اين شيوه هرچند به كسب موفقيت در . آيد نمي تر بر اقتصاد به مراتب كوچك
 منجر شد كه به ،برخي از زمينه ها، از جمله در اخترشناسي و فيزيك نجومي

ان موفق شدند با ييداشت، آمريكا اتكا عظيم تلسكوپهاي و ها رصدخانه
ل شوند و ي سنگين در زمينه اخترشناسي به پيشرفتهاي مهمي نايها گذاري سرمايه
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 نمونه پديدار انبساط كيهان را كشف كنند، اما در عين حال اين رهيافت رايب
هاي گزاف را در  نوعي فرهنگ كسب موفقيت با اتكاي عمده به صرف هزينه

اي   آن در شكستهاي عمدهءد كه آثار سوذهنيت جامعه علمي آمريكا نهادينه كر
  .]1[ ظاهر شد2003نظير انفجار سفينه شاتل كلمبيا در سال 

 ديگري بر رشد سالم ة   روابط اجتماعي و ميراثهاي فرهنگي در قاره اروپا به گون
به عنوان مثال، در آلمان نظام خاص علمي بر . گذاشت وري تأثير مياعلم و فن

در . از مسئولان ارشد در هرحوزه علمي شكل گرفته بودمبناي اطاعت چشم بسته 
ي كه مسئوليت استاد يا نهاد تحقيقاتي ديدگاههاي گروه آموزشيهر دانشكده يا 

تهاي پژوهشي در ارشد را بر عهده داشت به منزله وحي منزل، راهنماي همه فعالي
در تقابل هيچ نوع ديدگاه يا رويكردي كه . مجموعه زير نظر وي به شمار مي آمد

اين نظام سلسله مراتبي سخت در . شد با ديدگاه مسئول ارشد بود، تحمل نمي
  .كرد هاي خلاف عرف جلوگيري مي موارد متعددي از رشد آزاد انديشه

 لنينيسم در بسياري از قلمروهاي -   در شوروي، سلطه ايدئولوژي ماركسيسم
مخالفت حزب . شد ت خلاقانه محققان و پژوهشگران ميعلمي مانع از فعالي

كمونيست با نظريه نسبيت اينشتاين و توطئه يهود قلمداد كردن آن و سلطه 
سوادي نظير ليزنكو بر كرسي رياست آكادمي علوم شوروي كه به  كشاورز بي

 لنينيستي از نظريه تطور ارائه دهد و  -استالين قول داده بود تفسيري ماركسيستي
  رتبط كردن همه پژوهشهاي خود بانيز مجبور بودن محققان شوروي به م

 فراهم براي كاوشهاي اصيل علمي فراخي حاكم، عملاً ميدان ايدئولوژي
  .آورد نمي 

تر برقرار بود، در     در انگلستان نيز ساختار اشرافي كه در سطح اجتماع بزرگ
يكي . كرد درون جامعه علمي نيز حضور داشت و راه را بر رشد استعدادها سد مي
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هاي مثال زدني در اين زمينه مدرك فوق ديپلم فني بود كه عمدتاً  هاز نمون
به اين اعتبار هرچند كه . كردند دانشجوياني از طبقات كم درآمد آن را اخذ مي

ميزان تخصص و تجربه و دانش فني اين دانشجويان در ترازي بالا قرار داشت، 
 دوران دومين جنگ در. اما فضاي چنداني براي رشد علمي پيش رويشان باز نبود

جهاني زماني كه مهندسان تازه فارغ التحصيل شده آمريكايي كه به خدمت ارتش 
درآمده بودند براي گذراندن دوران خدمت به انگلستان آمدند با فارغ التحصيلان 

كردند،  آميز و به عنوان تكنيسين برخورد مي اي تحقير گونه انگليسي اين دوره ها به
 انگليسي به مراتب از مهندسان "هاي تكنيسين"و نظري اين حال آنكه دانش فني 

  .التحصيل شده آمريكايي بالاتر بود جوان و تازه فارغ
اروپا به چشم  در    محدوديت ديگري كه در بسياري از مراكز پژوهشي

هاي كم و بيش طرحد روحيه همكاري در ميان مراكزي بود كه روي وخورد، نب مي
ابتهاي حرفه اي افراطي در بسياري از موارد منجر به آن رق. مشترك كار مي كردند

هاي محدودي كه در اختيار داشتند، ناگزير  رغم بودجه به شد كه محققان  مي
 را به نحو مجزا و طرحشوند بسياري از گامهاي مورد نظر براي تكميل يك 

ري مستقل از گروههاي ديگر بردارند و در اين مسير بسا به دفعات به تكرار امو
نمونه رقابت فرانسيس . بپردازند كه همتايانشان پيشاپيش به انجام رسانده بودند

كريك و جيمز واتسن كه در آزمايشگاه كاونديش در دانشگاه كيمبريج به تحقيق 
در باره مولكول دي ان آ سرگرم بودند، با دو همكار خود روزاليند فرانكلين و 

ه لندن در اين زمينه تحقيق مي كردند، موريس ويلكينز كه در كينگز كالج دانشگا
  .از نمونه هاي مثال زدني در اين زمينه است

   نهادهاي پژوهشي، به خصوص در اروپا، با فرهنگ كارآفريني و ارتباط با 
بسياري از محققاني كه در اين نهادها به . اقتصاد و بازار به كلي بيگانه بودند
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درآمدزايي يا تبديل محصول تحقيق خود منظور  ت اشتغال داشتند، تلاش بهفعالي
لرد . آوردند به كالاهاي مورد استفاده در بازار را دون شأن خود به شمار مي

اي از هسته اتم را  راترفورد كه در اوايل قرن بيستم موفق شده بود تا مدل تازه
از نظر راترفورد، چنان . اي نوعي در اين زمينه به شمار مي آمد ارائه دهد، نمونه

تهايي كه به منظور اند، پرداختن به فعالي نويسان وي تصريح كرده كه زندگينامه
گرفت، درخور دانشمندان و  كسب درآمد از رهگذر تحقيقات علمي صورت مي

هاي برجسته علمي زمان  اين روحيه در بسياري ديگر از چهره. محققان اصيل نبود
  .عيناً وجود داشت

و عالم در كشور هايي كه در قرن بيستم در زمره    تلقي نادرست از موقعيت علم 
اين نكته زماني .  دارتر بود آمدند، به مراتب ريشه كشورهاي پيشرفته به شمار مي

. هاي علم درطي قرن گذشته نظر شود بهتر دانسته مي شود كه به سير تطور فلسفه
دامه پيدا هاي متمادي ا  بر علم و بر فلسفه علم كه دههگرايانه اثباتسلطه نگاه 

نگاه . هاي علمي بود كرد، در زمره عوامل مهم در رشد ناموزون علم و نهاد
 از يك سو علم نظري را در تراز مهندسي قرار داده بود و هدف آن گرايانه اثبات

تهاي كاربردي اعلام مي كرد و از سوي ديگر، فلسفه علم را تا حد  فعاليرا صرفاً
بخش اعظم انرژي و .  صوري تقليل داده بودنوعي بازي ذهني در حوزه زبانهاي

 علم در دهه هاي مياني قرن بيستم، مصروف گراي واقعنيروي شماري از فلاسفه 
مقابله با اين تصوير نادرست از علم و جايگزين ساختن آن با تصوير ديگري از 

ت عقلاني، متكي به يادگيري از اشتباهات و علم شد كه به آن به منزله نوعي فعالي
پايا، ( كرد تلاش براي كاستن از ميزان خطا و سير به سمت كشف حقيقت نظر مي

  ). ب1383
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  تلقي تازه: علم و فنّاوري
تلاشهاي اين فيلسوفان هرچند با دستاوردهاي بزرگ همراه بود، اما اين نقيصه را 

به  1970از دهه . هاي اجتماعي علم كمتر توجه شده بود داشت كه در آن به جنبه
هاي مغفول اندك اندك توجه فيلسوفان و جامعه شناسان علم را به  اين جنبهبعد، 

هاي  اين عطف نظر به همراه تحولات ديگري كه در عرصه. خود جلب كرد
اجتماعي، سياسي و اقتصادي به وقوع پيوست، طي چند دهه اخير راه را براي 

 كرده و اين امر خود اورانه هموارنتهاي علمي و فاي از علم و فعالي رشد تلقي تازه
سازماندهي آنها مبتني بر ساز ظهور نهادهاي پژوهشي جديدي شده است كه  زمينه

  .اين شناخت نوين است
   براساس اين نگاه تازه، علم تجربي بخشي از فرهنگ بشري است و رشد آن در 

در اين تلقي تازه . ارتباط موزون با ديگر بخشهاي اين  فرهنگ امكان پذير است
هاي مختلف فرهنگ بشري نظير دين، هنر و فلسفه  بلي كه در گذشته ميان پارهتقا

شد، مردود اعلام و بر ضرورت تعامل نزديك ميان اين اجزا  با علم برقرار مي
 يك فيزيكدان انگليسي به نام سي پي 1950 مثال، در دهه براي. شود تأكيد مي

 در دانشگاه ها ه سخنرانياسنو كه اهل قلم و رمان نويس نيز بود، در يك سلسل
كيمبريج در اين خصوص هشدار داد كه ميان عالمان و هنرمندان ظاهراً شكافي پر 

فهمند و به آنچه ديگري  نشدني وجود دارد و اين دو طايفه زبان يكديگر را نمي
شود كه  اما در زمان كنوني بر اين نكته تأكيد مي. دهد، علاقه اي ندارند انجام مي

 از شباهت زيادي با ،آيد لم و هنر كه خلاقيت و ابداع به شمار ميگوهر اصلي ع
ين رو قوت شهود در يكي از اين دو قلمرو  ايكديگر برخوردار است و از

  .تواند به توانايي نوآوري در قلمرو ديگر كمك كند مي
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اي كه از اين دو محصول تكاپوي آدمي  انداز فهم تازه  در چشمفناوري   علم و 
اند، هستارهايي محسوب مي شوند كه در عين تمايز، ارتباطي بسيار  حاصل شده

 به رشد يكديگر كمك 6نزديك و درهم تنيده دارند و به شيوه اي همزيگرانه
 دو تراز تحقيقات بنيادي و تحقيقات كاربردي فناوريبراي علم و . كنند مي

تي  فعاليدتاًاين دو تراز با تراز سومي كه توسعه نام دارد و عم. شود تعريف مي
تحقيقات كاربردي، خواه از سنخ علمي .  پيوند دارند،آيد مهندسي به شمار مي

توانند با تحقيقات بنيادي در اين دو قلمرو مرتبط باشند يا  ، ميفناورانهخواه 
نوع اول را تحقيقات كاربردي پاستوري و دومي را . مستقل از آنها دنبال شوند

  ).1382پايا، (امند ن تحقيقات كاربردي اديسني مي
   ارتباط علم با حيطه عمومي نيز از ديگر نكاتي است كه در فهم تازه از ماهيت 

هاي مياني قرن بيستم،  در دهه. تهاي علمي مورد توجه قرار گرفته استفعالي
اي  فيلسوفان علم عمدتاً بر اين نكته تأكيد داشتند كه علم را بايد به منزله تافته

مان و به جامعه علمي اجازه داد كه همچون مناطق لكرد و به عاجدا بافته تلقي 
بر .  مستثني باشند]تر يعني پيكره جامعه بزرگ[آزاد از شمول مقررات خاك اصلي 

مبناي اين آموزه ها، همه امور جامعه علمي را بايد به خود عالمان واگذار كرد و 
يت علمي خدشه ناپذير در درون اين جامعه نيز اجازه داد نوعي اشرافيت و مرجع

وجود داشته باشد و نه تنها به كساني كه بيرون از جامعه علمي هستند اجازه داده 
اي طرحهگيري در خصوص  نشود كه در امور مربوط به اين جامعه، نظير تصميم

علمي و تخصيص بودجه براي آنها، دخالت كنند، در درون جامعه نيز سخن 
اما . (Polanyi, 1963) و اصل قرار داده شود كساني كه در رأس هرم هستند مرجع

ورانه، اين نكته روشن اتهاي علمي و فندر پرتو تحولات تازه در فهم ماهيت فعالي
                                                                 
٦ . Sٍyٍmbiotic 
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تواند و نبايد از نظارت  كه علم به منزله بخشي از فرهنگ جامعه نمياست شده 
عمومي بركنار باشد و در درون جامعه علمي نيز آنچه نشاط علمي را تضمين 

م هاي اشراف منشانه و قي هاي دمكراتيك است، نه شيوه  وجود رويه،كند يم
  . (Paya, 2004b)بانهĤم
 

  دو نمونه از قطبهاي علمي
  انجمن علمي ماكس پلانك: نمونه اول

قطبهاي علمي و مراكز پژوهشي برتر و نهادهاي مولد معرفت در بستر اين 
نه عملي از اين قبيل مراكز بهتر ذكر يكي دو نمو. اند تحولات معرفتي ظهور يافته

تواند جايگاه مهم اين هستارها را هم در پيشبرد مرزهاي دانش علمي و  مي
تخصصي و هم در شكل دادن به جغرافياي كلي فرهنگ در هر جامعه آشكار 

انجمن يا جامعه علمي ماكس پلانك براي "نمونه انتخابي براي اين مقاله . سازد
ترين مراكز پژوهشي برتر در آلمان به شمار  كي از مهم است كه ي7 "پيشبرد علوم

، به عنوان جايگزين 1948اين مركز بعد از دومين جنگ جهاني و در سال . آيد مي
صر ويلهلم ي مجموعه علمي ق . تأسيس شد8هاي علمي قيصر ويلهلم مؤسسه

پژوهشي آلمان -  نظام آموزشيمراتبيواجد همه جنبه هاي غير منعطف و سلسله 
 و مثل اعلاي يك مؤسسه علمي به شمار مي رفت كه در پارادايم قديمي بود

در حالي كه انجمن علمي ماكس پلانك . مربوط به علم و اجتماع شكل گرفته بود
 مؤسسه علمي متنوع است كه در قلمروهاي گوناگون علمي 80كه داراي قريب 

                                                                 
٧ . Max Planck Society for the Advancement of the Sciences 
٨ . Kiser Wilhelm Institutes 
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ه هاي اين پارادايم كنند، به پارادايم تازه تعلق دارد و بسياري از مشخص كاوش مي
  .را در خود متجلي ساخته است

  : اين نهاد در پايگاه اينترنتي آن چنين آمده است»سياست تحقيقاتي«در باره    
ها، مراكز تحقيق، آزمايشگاهها و گروههاي كاري  انجمن ماكس پلانك مؤسسه"

  :خود را با اهداف زير به كار مي گيرد
  لوم طبيعي، علوم زيستي و علوم انساني؛ترويج پژوهش در معيار جهاني در ع  •
  پيشبرد تحقيقات؛برايهاي جديد  فناوريتكميل و به كارگيري روشها و   •

هاي بالا به اين نيت كه آنان بتوانند  تربيت و آموزش محققان جوان با توانايي  •
تهاي علمي، اقتصادي و اجتماعي سهم مؤثري داشته باشند؛در فعالي 

 ها و تخصصها به بدنه اقتصاد و جامعه؛ يتسهيل انتقال نوآور  •

ايجاد و حفظ همكاري و مشاركت نزديك ميان محققان در داخل و خارج   •
 كشور؛

 و بازده ممكن از منابع تخصيص داده شده براي مقاصد سودكسب حداكثر   •
  .پژوهشي

ت    شمار محققاني كه در هر يك از مؤسسات وابسته به اين جامعه علمي فعالي
 را به خوبي احراز »انبوهي ضروري براي بقا و رشد« چنان است كه شرط كنند مي
در هر مؤسسه علاوه بر محققان ارشد، محققاني كه به تازگي دوره . كنند مي

 شناخته »مابعد دكتري«اند و در دوره هايي كه با عنوان  دكتري را به اتمام رسانده
ن دوره دكتري نيز سرگرم  شماري از دانشجويا،مي شود به تحقيق اشتغال دارند

به اين ترتيب، بخشهاي مختلف مجموعه پلانك . هاي خود هستند تكميل رساله
علاوه بر حفظ بنيه بهينه علمي در هر زمان، وظيفه تربيت محققان نسل بعد را نيز 

بر اساس اطلاعات موجود در پايگاه اينترنتي اين انجمن، در . به انجام مي رساند



 1382، 30عالي، شماره  ريزي در آموزش فصلنامه پژوهش و برنامه

 

148

 

 كه اند مشغولت  محقق جوان در اين مجموعه به فعالي9000حال حاضر بيش از 
پس از اتمام تحصيلاتشان در يكي از بخشهاي اقتصادي، سياسي، اجتماعي و 

  .نظاير آن جذب مي شوند
  »سرمايه اجتماعي«   انجمن ماكس پلانك در توسعه علمي به دو مفهوم 

طبقه « و نيز ]اي متشكل از سه جنبه اعتماد، هنجار اجتماعي و ارتباطات شبكه[
زيست « در مقام حاملان اصلي فرايند نوآوري توجه دارد و در ايجاد آنچه »خلاق

  ).1382پايا، (دهد  شود، حداكثر تلاش را به خرج مي  ناميده مي»بوم بهينه نوآوري
هاي بين  مي ماكس پلانك اتخاذ رويكردهاي جامعه عل ترين ويژگي    يكي از مهم

هاي مختلف نظير بررسي  بررسي يك موضوع از منظر تخصصها و رشته[اي رشته
شناسي، زبان شناسي، كامپيوتر، فلسفه و  پديدار مغز آدمي از منظر زيست عصب

ها و  پيوند خوردن رشته[اي   و نيز رويكردهاي چند رشته]شناسي روان
تح باب و در انداختن طرحهاي نو نظير همكاري تخصصهاي گوناگون براي ف

نكته حايز اهميت در اين .  است]نزديك ميان فيزيك، زيست شناسي و رياضي
اي است كه در اين جامعه يا انجمن علمي براي علوم انساني و  ميان جايگاه ويژه

  .اجتماعي در نظر گرفته شده استعلوم 
يز انجمن ماكس پلانك جايگاه اجتماعي نعلوم و     در قلمرو علوم انساني

اي را براي مطالعات فرهنگي در نظر گرفته است كه در آن چند بخش از زير  ويژه
هاي انجمن از جمله مؤسسه تحقيقات در باره تاريخ، مؤسسه تحقيقات  مجموعه

در باره هنر و مؤسسه تحقيقات در باره تاريخ علم در باره موضوعات متنوعي در 
هايي  گي از معماري ايتاليا در دوران رنسانس گرفته تا تجربهحوزه مطالعات فرهن

رسد و نيز از سكولاريزاسيون اروپاي  كه در ميكروبيولوژي جديد به انجام مي
وجه مشترك همه اين تحقيقات . كنند مدرن تا تنوعهاي روش علمي تحقيق مي
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هاي انساني هاي عام توليدات فرهنگي، نظامهاي معرفتي، ارزشها و سنت متنوع جنبه
اي اطلاعات گسترده و بصيرتهاي  نتيجه اين همكاري چند رشته. و نظاير آن است

اهميت . عميقي بوده كه در باره خصلت فرهنگ آفريني آدمي حاصل شده است
تر مي شود كه به اين نكته توجه كنيم كه فرهنگ به يك  اين كاوش آن گاه روشن

 و از اين منظر هر نوع بصيرت تازه هاي بشري است اعتبار مجموعه همه برساخته
اي در  تواند سرنخهاي تازه هاي متنوع مي در باره مشتركات ساختاري اين برساخته

  ). ج1383پايا، (خصوص فرايند حايز اهميت نوآوري و ابداع ارائه دهد 
 فناوري، شركتي را براي انتقال دانش فني و 1970   انجمن ماكس پلانك از سال 

گيري از منافع اقتصادي و تجاري  اختراعات و ابداعات و بهرهو كمك به ثبت 
هاي تجاري و صنعتي  دستاوردهاي محققان خود و كمك به شركتها و مؤسسه

از رهگذر همكاري اين انجمن با صنعت و تجارت شركتهاي . تأسيس كرده است
هاي اين انجمن را در قالبهاي انضمامي و  اند كه دستاورد متعددي تأسيس شده

  .دهند ملموس به جامعه ارائه مي
   محصولات فكري و دستاوردهاي علمي همكاران انجمن به صورت بيش از 

 هزار مقاله و تحقيق علمي در نشريات تخصصي داخلي و بين المللي، كتابها 12
اي  انجمن سياست سختگيرانه. رسد و بانكهاي اطلاعاتي الكترونيك به چاپ مي

تهاي خود دارد و در اين خصوص الاي فعاليدر مورد حفظ كيفيت علمي ب
هاي كارآمدي براي داوري و ارزيابي نتايج تحقيقات را به مورد اجرا گذارده  شيوه
  .است

   آينده انديشي و توجه به امكانات و آينده هايي كه احتمال پديدار شدنشان زياد 
.  استهاي نهادينه شده در رويكرد انجمن و محققان آن  در زمره جنبه،است

ن راشاره به اين نكته خالي از لطف نيست كه اين نوع نگاه به آينده در نيمه اول ق
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ها در اين زمينه به يك  ترين نمونه يكي از جالب. بيستم تا اندازه زيادي غايب بود
شود كه در سالهاي بين دو جنگ جهاني، نظر او  ژنرال ارشد انگليسي مربوط مي

ارهايي كه در جنگهاي آينده سرنوشت نبرد را تعيين ترين جنگ افز را در باره مهم
دهد كه هرچند استفاده از  شوند و ژنرال با قاطعيت توضيح مي كنند جويا مي مي

ترين جنگ افزار در  مسلسل و تانك و هواپيما در جنگها رواج پيدا كرده، اما مهم
اي تواند سرنوشت نبرده نبردهاي آينده همچنان اسب است و سواره نظام مي

  !ينده را رقم بزندآ
المللي خود را     مراكز پژوهشي برتر در سالهاي اخير كوشيده اند ارتباطات بين

هاي پراكنده  اي، مجموعه هاي شبكه بيش از پيش گسترش دهند و با ايجاد ساختار
تلف را زير چتر واحدي هماهنگ سازند و به اين ترتيب، با خدر كشورهاي م

. تعدادها در نقاط مختلف بالاترين بازده را به دست آورندگيري از بهترين اس بهره
در اين زمينه بجز مؤسسه ماكس پلانك كه با بسياري از مؤسسات پژوهشي در 
سراسر جهان ارتباطات نزديك علمي و داد و ستد اطلاعات و دانش فني دارد، 

  درصد از43توان به نمونه موفق شركت هلندي فيليپس نيز اشاره كرد كه  مي
را در كشور هاي مختلف از جمله آلمان، انگلستان، اش فناورانهتهاي علمي و فعالي 

فرانسه، آمريكا، هندوستان و جنوب شرقي آسيا و نيز با استفاده از مراكز پژوهشي 
  .  (Reger, 2004)برتر در اين نقاط به انجام مي رساند

  
  قطب علمي اونتاريو: نمونه دوم

 تأسيس شده است، داراي 1987 در كانادا كه در سال  واقع9قطب علمي اونتاريو
  : شرح است اينچهار مركز پژوهشي برتر به

                                                                 
٩. Ontario Centers of Excellence 
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  مركز تحقيقات انرژي   •
 مركز فناوري كمونيكاسيون و انفورماسيون  •

 مركز مواد و ساخت  •

 مركز پژوهشهاي فوتونيكس  •

 -   قطب علمي اونتاريو هدف خود را انتقال سريع موفقيتهاي آزمايشگاهي
هشي به بازارهاي اقتصادي و توليد سرمايه قرار داده است و در پيشبرد اين پژو

 شركت تجاري و اقتصادي و صنعتي 800 ميلادي قريب 2004هدف تنها در سال 
 نهاد 20 محقق و پژوهشگر كه در بيش از 4000را در استان اونتاريو با 

ين قطب ا.  دانشگاهي سرگرم پژوهش هستند، مرتبط ساخته است-تحقيقاتي
 ميليون دلار 24 افزون بر 2004علمي همچنين، موفق شده است طي سال 

  .گذاري بخش خصوصي را در حوزه هاي مختلف پژوهشي جذب كند سرمايه
   مركز تحقيقات انرژي تازه ترين بخش از قطب علمي اونتاريوست كه در دهم 

به نتايج تحقيقات  ميليون دلار و در پاسخ 8 با بودجه اي معادل 2005ژانويه سال 
اين . يك گروه پژوهشي در زمينه توليد و ذخيره انرژي برق تأسيس شده است

اي درباره نيازهاي انرژي اونتاريو، در سال  گروه ويژه به دنبال بررسي همه جانبه
 گزارشي را منتشر ساختند كه در آن بر ضرورت تأسيس مركزي براي 2004

  .مدت انرژي تأكيد شده بودپژوهش مستمر در خصوص استراتژي دراز
تهاي خود را در سه حوزه كلي متمركز خواهد ساخت   اين مركز فعالي:  

  هاي نو در قلمرو انرژي؛ شتاب بخشيدن به توسعه و تكميل تكنولوژي -
هاي نو در چارچوب سامانه انرژي استان  كمك به يكپارچه شدن تكنولوژي -

 اونتاريو؛
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ي انفورماسيون براي مديريت بازار ها كمك به صنايع براي تكميل سيستم -
  .انرژي

 نيز با هدف كلي برقراري ارتباط مركز فناوري كمونيكاسيون و انفورماسيون   
هاي زير به تحقيقات   دانشگاهي و صنايع و بازار در حوزه- ميان مراكز پژوهشي

  .كند  ميمي پردازد يا از پژوهشهاي در دست اجرا حمايت
  سيمسيم و با  كمونيكاسيون بي -
 شبكه هاي اينترنتي و سوئيچينگ -

 هاي ويديويي و صوتي انتقال تصاوير، گرافيك، داده -

 تعامل انسان و رايانه -

 ها سخت افزار كامپيوتر و نيمه هادي -

 ذخيره اطلاعات و مديريت و اعاده آن -

 پزشكي و بهداشت -

 طراحي نرم افزار -

 برنامه ريزي شبكه و اداره آن -

 لفمسائل امنيتي در حوزه هاي مخت -

ها در حوزه     هدف اصلي مركز مواد و ساخت حمايت از تحقيقات و كارآموزي
خواص مواد و ساخت و توليد مواد تازه در راستاي حداكثر ساختن تأثير اين 

اين مركز با همكاري . دستاوردها بر روي رشد پايدار اقتصاد اونتاريوست
اي از محققان اقدام كرده  دانشگاهها و مراكز پژوهشي و نيز صنايع به ايجاد شبكه

است كه از امكانات و تجهيزات و نيروي انساني موجود در مجموعه براي تسهيل 
پژوهشها و تربيت كادرهاي جوان و نيز حل مسائل نوپديد و بالاخره، بازاريابي 

  .گيرد تر براي محصولات توليد شده بهره مي مناسب
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اي پزشكي به منظور تكميل ه    مركز پژوهشهاي فوتونيكس در حوزه تكنولوژي
هاي با حداقل ايجاد جراحت در بدن بيمار،  هاي مخصوص جراحي فناوري
هاي نوري و بالاخره، حوزه توليد مواد  هاي مخابرات و نيز پردازش داده سيستم

الكترومكانيكي فعاليت دارد و نظير  -هاي مايكرو جديد به خصوص براي سيستم
نساني و عرضه محصولات به بازار نيز اهتمام سه مركز ديگر به تربيت نيروي ا

 .ورزد مي

ترين اهداف خود را حمايت از فرايند     قطب علمي اونتاريو يكي از اصلي
نوآوري در مؤسسات، شركتها و سازمانهاي مختلف در اونتاريو قرار داده است و 

عناي   كه م10"كرستك"براي اين منظور نهاد مستقلي در درون اين قطب با عنوان 
از جمله وظايف اين .  است، تأسيس كرده است"قله تكنولوژي"تحت اللفظي آن 
 طرح تحقيقاتي نوآورانه در دانشگاههاي اونتاريو به نيت 150نهاد حمايت از 

 ميليون دلاري خود توصيه هاي 25اين نهاد با بودجه . ارائه آنها به بازار است
ها و مؤسسات دولتي و خصوصي عملي در اختيار محققان و نيز مسئولان شركت

 .به منظور تسهيل فرايند نوآوري در اين مجموعه ها ارائه مي دهد

  
  ها و محدوديتها اجمالي از دشواري: قطبهاي علمي در ايران

مقايسه ميان آنچه در باره قطبهاي علمي موفق در كشورهاي پيشرفته گفته شد، با 
نگارنده بر مبناي . زنده استشرايط حاكم بر برخي از قطبهاي علمي كشور آمو

ترين  ها و مشاهدات شخصي خود مي تواند مدعي شود كه بسياري از مهم بررسي
هاي  هاي قطبهاي علمي جديد و مراكز پژوهشي برتر هنوز در نمونه مشخصه

                                                                 
١٠ . Crestech 
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هاي  توان به مشخصه از جمله اين موارد مي. بومي اين قطبها نهادينه نشده است
  :زير اشاره كرد

اي و ميان   جدي به ضرورت انجام يافتن تحقيقات بين رشتهعدم توجه  •
  اي رشته

 عدم توجه كافي به كنترل كيفيت  •

  ارتباطات بين المللي فقدان •

  روابط دمكراتيك و عدم توجه بايسته به حيطه عمومي فقدان •

  عدم ارتباط درخور با صنعت و اقتصاد  •
  

با تفصيل بيشتري به    در خصوص هر يك از اين مشخصه ها مي توان و بايد 
اي اجمالي به برخي   هرچند در مقاله حاضر مجالي بيش از اشاره،بحث پرداخت

از تحقيقاتي كه در اين خصوص صورت گرفته يا در دست انجام است وجود 
هم در درون [ روابط دمكراتيك فقدانتوان به سهم  به عنوان يك نمونه مي. ندارد

اجتماعي و هم در ارتباط ميان حيطه تر  جامعه علمي و هم در فضاي بزرگ
ترويج علم در حيطه " در قلمرو مسئله بسيار اساسي ]عمومي و جامعه علمي

و نيز ) ب1383پايا، ( كه با بحث قطبهاي علمي ارتباط دارد، اشاره كرد "عمومي
بر اين نكته تأكيد ورزيد كه ضعف نسبي قطبهاي علمي در كشور با ضعف و 

 ,Paya)اي نزديك دارد هاي مدني در جامعه رابطه هادگسترش نيافتن مطلوب ن

2004 a).  
علاوه برموارد ياد شده، مشكلاتي نظير نبودن بودجه كافي، بوروكراسي دست    

و پاگير و معضل تراش، ناآشنايي با مختصات پارادايم تازه در باره علم و جايگاه 
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 كاستن از بازده اين در (Paya, 2004) نگاه آينده انديشانه نآن و نهادينه نشد
  .قطبهاي علمي نقش بازي مي كنند

اي  گيران سياسي به موقعيت قطبهاي علمي كه خود تا اندازه    كم توجهي تصميم
ترويج علم در حيطه «ناشي از كم كاري اين قطبها در اهتمام به فريضه مهم 

ري كار اي نيز ريشه در شرايط تاريخي كشور دارد، دشوا  است و تا اندازه»عمومي
  .را براي مراكز پژوهشي برتر دو چندان ساخته است

   با توجه به شرايط حساس كنوني، ابراز اين نگراني گزافه نخواهد بود كه اگر 
براي رفع مشكلات موجود اقدامات اساسي عاجلانه صورت نگيرد، شمار نه 

 وظايف اصلي خود به ادايچندان اندكي از قطبهاي علمي كشور به عوض 
عارضه «يق اتم و اكمل آنچه ريچارد فاينمن، فيزيكدان سرشناس آمريكايي، مصاد

  .]2[ ناميده  بود، بدل خواهند شد»جزيره نشينان اقيانوسيه
  

  يادداشتها
.  سالهاي اخير كوششهايي براي تصحيح اين فرهنگ صورت گرفته است در]1[

 را براي "رايمني در سرلوحه امو"به عنوان مثال، سازمان ناسا اكنون شعار 
 New: به عنوان نمونه، بنگريد به. هاي خود اختيار كرده است ريزي برنامه

Scientist, 22 May, 2004, p. 5 .ها در پيشبرد فعاليتهاي   شيوه مختار آمريكايي
 به عوض استفاده بهينه از "نيروي پول و سرمايه"علمي با تكيه زياد به 

ر سالهاي جنگ سرد، موارد متعددي  د"هاي ذهني و ابتكارات شخصي توانايي"
تر را به عوض ميانبر انتخاب   راه طولاني" و "لقمه را دور سر چرخاندن"از 

به عنوان نمونه، در پايان جنگ سرد پس از آنكه .  به همراه آورد"كردن
متخصصان ناسا به سراغ تجهيزات فضايي روسها رفتند، در كمال شگفتي دريافتند 
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نخستين سگي كه در (براي اعزام لايكا ) كپسول فضايي(ه كه روسها از يك سفين
 والنتينا  و)نخستين فضانورد مرد(، يوري گاگارين )مدار زمين به گردش در آمد

 و از همان كپسول براي اعزام  استفاده كرده) نخستين فضانورد زن(ترشكوا 
در پي و در همه مدتي كه روسها پي ! همزمان سه فضانورد به فضا بهره گرفته اند

 متخصصان فضايي ،با موفقيت اين پروازهاي فضايي را به انجام مي رساندند
آمريكا تصور مي كردند كه لشكر انبوهي از تكنولوژيستهاي روسي با شمار 

 ميزان حال آنكه عملاً. فراواني از تجهيزات فضايي در اين موفقيتها نقش دارند
از جمله . ها به شمار مي آمد يامكانات روسها كسر كوچكي از امكانات آمريكاي

ها در بازديد از تجهيزات فضايي روسها با آن  ترين مواردي كه آمريكايي جالب
برخورد كردند، دستگاهي بود كه روسها براي تبديل ادرار فضانوردان به آب 

اين دستگاه ساده كه با بازده صد در صد كار . آشاميدني تكميل كرده بودند
ان داده بود از معضل قرار دادن مقادير زياد آب در سفينه كرد، به روسها امك مي

ها تا پايان دوران جنگ سرد به  هاي فضايي خلاص شوند، در حالي كه آمريكايي
رغم هزينه كردن  هم علي علت عدم موفقيت در تكميل دستگاهي مشابه، آن

  .هاي فضايي خود بكاهند هاي گزاف، نتوانسته بودند از حجم سفينه بودجه
به ماجرايي اشاره مي كند كه در ) 1985(يچارد فاينمن در زندگينامه خود ر ]2[

نظاميان . دوران دومين جنگ جهاني در يكي از جزاير اقيانوسيه اتفاق افتاد
تهاي خود عليه ارتش ژاپن به اين جزيره نياز داشتند و آمريكايي براي فعالي

ها برخورد  ا آن زمان با خارجيساكنان جزيره كه ت. بنابراين، آن را اشغال كردند
نداشتند، در كمال شگفتي مي بينند كه هر روز مرغهاي بزرگي بر فراز آسمان 

شوند و يك نفر كه گوشي بر گوش گذارده است، در اتاقكي كارهايي  ظاهر مي
دهد و نظامي ديگري نيز كه دو صفحه دايره شكل در دست گرفته است  انجام مي



  ترين علل موفقيت قطبهاي علمي   مهم تأملي درباره

 

157

 

هاي بزرگي به   مي دهد و آن گاه از دل اين مرغها بستهحركاتي را با دست انجام
. افتد كه در آنها همه چيز از غذا گرفته تا كفش و پوشاك يافت مي شود زمين مي

ها از جزيره، بوميان كه به اين زندگي  بعد از پايان جنگ و خروج آمريكايي
ون مانند و چ راحت عادت كرده بودند مدتي منتظر مرغان غول آسا باقي مي

اتاقكي شبيه اتاقك . گيرند خود دست به كار شوند شود تصميم مي خبري نمي
هايي مصنوعي ساخته شده  ها درست مي كنند و كسي را با گوشي فرمان آمريكايي

از چوب در اتاقك مي نشانند و با چوبهاي بامبو آنتنهايي مشابه آنتهاي اتاقك 
براي فرودگاه آماده مي كنند و ها به سقف متصل مي سازند و باندي هم  آمريكايي

در اطرافش بوته هايي جا مي دهند كه هنگام شب با آتش زدن آنها باند را روشن 
نگاه دارند و نفر ديگري را هم با دو صفحه دايره اي شكل وا مي دارند حركات 

بوميان . دست آمريكايي دوم را كه هواپيماها را هدايت مي كرده است، تقليد كند
رغم آنكه ظاهر كارهايشان كاملاً  ظاهرا هرگز درنيافتند كه چرا عليبخت برگشته 

  !گاه تحقق پيدا نكرد مشابه اصل خارجي آن بود، نتيجه اصلي هيچ
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