
 

 

 
 

 

  ارتباط دانشگاه و صنعت

  دكتر حميد رضا آراسته
 عضو هيأت علمي مؤسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي 

  چكيده
 .اجراي قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي ايران در دستور كار دولت قرار گرفته است

ي كشور به تقاضاي اجتماعي، فرهنگي و پاسخگويي مراكز علمي، پژوهشي و آموزش”در اين برنامه بر 
از  هدف. از اين رو، ايجاد ارتباط بين صنعت و دانشگاه اهميت بسياري يافته است. تأكيد شده است“ صنعتي

نگارش اين مقاله، بررسي ماهيت ارتباط دانشگاه و صنعت و ارائه پيشنهادهايي براي كمك به رشد و توسعه 
  . اين ارتباط است

هاي متخصصان ارتباط دانشگاه     لعه از روش فرا تحليلي براي بررسي و تحليل مطالعات و تجربه              در اين مطا  
تـي،    آي   دانشگاه ام  6در اين ميان، با بررسي اسناد ارتباط دانشگاه و صنعت در            . و صنعت استفاده شده است    

 ـ   كمبريج، توكيو، اميركبير، شهيد بهشتي و صنعتي اصفهان به همراه مصاحبه           شافي بـا صـاحبنظران و      هاي اكت
اي در اختيـار محقـق قـرار          مسئولان دفاتر ارتباط دانشگاه و صنعت سه دانشگاه در ايران، اطلاعات ارزنـده            

  .گرفت
   در اين مطالعه ضمن بررسي ارتباط دانشگاه و صنعت در غرب و ايران بـه اجمـال بـه جايگـاه تحقيـق و           

ن و ايران، ارتباط دانشگاه و صنعت در دانـشگاههاي يـاد            توسعه در كشورهاي ايالات متحده، انگلستان، ژاپ      
در بخش نهايي مقاله پيشنهادهايي براي ارتقاي       . هاي پژوهشي پرداخته شده است      شده و تحليل و تفسير يافته     

ارتباط دانشگاه و صنعت شامل حمايت دولت، حمايـت صـنعت از دانـشگاهها، تقويـت صـنايع و توسـعه                
  .ريزي، حق امتياز و مالكيت معنوي ارائه شده است ير ساختار دانشگاهها، برنامهاقتصادي، اعتمادسازي، تغي

  
  .ارتباط دانشگاه و صنعت، تحقيق و توسعه، ايران، ژاپن، انگلستان و ايالات متحده :گان  كليد واژ
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  مقدمه
همكاري دانشگاه و صنعت از مصاديق توافقهاي قراردادي است كه در خصوص 

اين همكاري . گيرد ژوهشي و شركتهاي تجاري صورت ميفعاليتهاي علمي و پ
هاي صنعت و استفاده از  معمولاً با هدف دستيابي به توان علمي دانشگاه و تجربه

به طوركلي، ارتباط دانشگاه و صنعت . (Anderson, 2000)پذيرد  آنها صورت مي
ي شكل توافقهاي رسمي و غيررسمي ميان اين دو نهاد است كه با هدف دستياب

در اين ارتباط، ). 1383شفيعي و آراسته،(شود  به موفقيتهاي بيشتر ايجاد مي
كنند تا برخي از فعاليتهاي علمي خود را به طور  دانشگاه و صنعت تلاش مي

هاي دوجانبه اين دو نهاد  به هر حال، همكاري. مشترك و هماهنگ انجام دهند
 تنهايي قادر به انجام دادن آنها گيرد كه هر يك از آنها به فعاليتهايي را در بر مي

  ).1383شفيعي و آراسته، (نيستند 
ها  هاي دانشگاه و صنعت در برخي زمينه اگر چه در سالهاي اخير همكاري

اي و پتروشيمي دستاوردهاي مهمي براي كشور به ارمغان آورده  نظير انرژي هسته
ه بسياري با ها و تحقيقات در آموزش عالي كشور فاصل است، اما اين همكاري
 و يكم دانش  اين در حالي است كه در آغاز قرن بيست. كشورهاي پيشرفته دارد

شود و   عنوان منبعي راهبردي و حتي برتر از منابع طبيعي و اقتصادي قلمداد مي به
هاي فناوري، از  هاي جامعه، به ويژه در عرصه در اين ميان پاسخگويي به نياز

 ,Hearn & Rodonez, 2004; OECD, 2000)ت خوردار اس اي بر جايگاه ويژه

1996; Stigiliz, 1999; Arasteh, 1998; World Bank, 1998) . هدف از اين
پژوهش بررسي ماهيت ارتباط دانشگاه و صنعت و ارائه پيشنهادهايي براي رشد 

  .و توسعه آن است
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  دلايل ايجاد ارتباط بين دانشگاه و صنعت

دلايل افزايش . پذيرد ت به دلايل مختلفي صورت ميهاي دانشگاه و صنع    همكاري
 ;Etzkwiz & Leydesdorff, 1997)توان به شرح زير خلاصه كرد ها را مي اين همكاري

 OCDE, 1992; Callon,1992):  

اين امر . كاهش حمايتهاي مالي دولتها از فعاليتهاي پژوهشي در دانشگاهها .1
ال منابع جديدي براي حمايت از است كه به دنب  آن داشته دانشگاهها را بر

  .فعاليتهاي پژوهشي در دانشگاهها باشند
 اين موضوع سبب شده. پذيري آن افزايش هزينه اجراي پژوهش و آسيب .2

ها از دانشگاهها، كه از  است كه صنعت براي اجراي پژوهشها و ارتقاي فناوري 
   دوبارهنزديك با موضوعهاي جديد علمي در ارتباط هستند، مدد جويند و از

  .ها پرهيز شود كاري
اين . هاي زيستي، فناوري اطلاعات، مواد و محيطهاي جديد ظهور فناوري .3

هاي جديد  هاي فناوري ها و دستاورد عوامل موجبات تعامل بيشتر ميان كاربرد
  .است و در نتيجه، لزوم ايجاد ارتباط ميان دانشگاه و صنعت را فراهم كرده 

ها  اين نوع همكاري. المللي اي و بين ههاي بين رشت ضرورت همكاري .4
اين . گيرد حلهاي پايدار صورت مي اكنون به عنوان روشهايي براي يافتن راه هم

هاي  هاي اقتصادي و ايجاد شبكه موضوع همچنين، زمينه همكاري ميان نهاد
  .است ائتلافي را فراهم كرده 
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ظر به تغيير و ن. هاي جديد هاي عملياتي و شبكه تلاش براي طراحي ساختار .5
هاي چند جانبه ميان سازمانها، كه فرايند  تحولات محيطي، نياز به همكاري

 .  است كنند، ضروري شده نوآوري را تسهيل مي
 

  روش تحقيق
باره ارتباط دانشگاه و صنعت و تحليل  براي دستيابي به اطلاعات مورد نياز در

 و 1هاي اكتشافي وند مصاحبهدر اين ميان، لزوم پي. آنها از روش كيفي استفاده شد
. هاي اسنادي براي شناخت بيشتر موضوع ضروري تشخيص داده شد داده

 & Miles)هاي اسنادي است  پژوهشهاي كيفي معمولاً مبتني بر مصاحبه و بررسي

Huberman, 1994) . اين روش همچنين، رويكردي تفسيري را در دستور كار
عالي هرگز  باره آموزش  مطالعاتي درهاي از آنجا كه حوزه. دهد خود قرار مي

توانند به علمي كمي  يافته باشند و به يقين نمي توانند داراي يك علم سازمان نمي
  همچون فيزيك تبديل شوند، محققان بايد روش تفهم و درك را برگزينند

)Keller, 1998( . بنابراين، قرار گرفتن محقق در تعامل نزديك با يك موضوع
  . هميت استپژوهشي حايز ا

برداري     در اين نوع تحقيق، محقق بر آن است كه با كسب اطلاعات يا بهره
ها بپردازد و مشاهدات  از روشهاي تفسيري به شناخت بيشتر جريانها و پديده

به طور كلي، تفسير نقش بزرگي در پژوهشهاي . را با زبان مخاطبان بيان كند
 روشهايي كه براي دنبال كردن فرايندها افزون بر اين،. كند علوم انساني ايفا مي

هاي جداگانه  اي از رويدادها در نمونه و تفسير رويدادها در زماني كه زنجيره

                                                 
١ . Explorative Interviews 
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 شوند ها مهم تلقي مي شوند، به طورخاص براي شناخت علّي پديده دنبال مي

(Mahoney, 1999) . به منظور بررسي دانش انباشته موجود در موضوع ارتباط
هاي  فراتحليل، تحليل يافته.  استفاده شد2ت از روش فراتحليلدانشگاه و صنع

اين روش  در. سازي قرارگيرد نياز نظريه تواند خود پيش مختلف است كه مي
كنند  هاي ساير محققان استوار مي هاي خود را براساس يافته پژوهشگران يافته

تلف به برداري از نتايج مطالعات و پژوهشهاي مخ  با بهرهو) 1374ريترز، (
  . (Hedges, 1992)پردازند  بحث و بررسي درباره موضوعي خاص مي

   براي بررسي موردي ارتباط دانشگاه و صنعت، ابتدا فهرستي از دانشگاههاي 
. ايران كه حجم قرارداد آنها با صنعت يك ميليون دلار يا بيشتر بود، تهيه شد

ن و شهيد بهشتي به طور سپس از ميان آنها سه دانشگاه اميركبير، صنعتي اصفها
تي، كمبريج و توكيو، كه در ايجاد ارتباط با  آي تصادفي انتخاب و سه دانشگاه ام

نظر به . نظر گرفته شد صنعت از پيشينه بيشتري برخوردارند، براي مقايسه در 
كنند، نسبت  ها ايفا مي هاي مهندسي نقش زيادي در اين نوع همكاري اينكه رشته

ي به كل دانشجويان از عوامل اصلي بررسي دانشگاههاي دانشجويان مهندس
افزون بر اين، بسياري از محققان درباره اين سه دانشگاه . خارجي منتخب بود
 ,Hatakenaka)توان به مطالعه تطبيقي  اند كه از آن جمله مي تحقيقاتي انجام داده

علاوه، به . هاي اين سه دانشگاه با صنعت اشاره كرد  درباره همكاري(2003
رساني اين دانشگاهها در زمينه شناخت بيشتر موضوع و تحليل  پايگاههاي اطلاع

  .هاي مناسبي بودند محتوا، داراي اطلاعات و ويژگي
 

                                                 
٢ . Meta Analysis Method 
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  همكاري دانشگاه و صنعت
سابقه همكاري دانشگاه و صنعت در غرب را به سه ) 1383(شفيعي و آراسته 
گردد كه پژوهش  ن نوزدهم برمياولين دوره به اواخر قر. كنند دوره تقسيم مي

دومين دوره به پس از جنگ . عنوان اصلي مهم در كنار آموزش قرار گرفت به
 و درطول دهه 1940از ميانه دهه . گردد  برمي1970جهاني دوم و اوايل دهه 

هاي  ، ارتباط ميان دانشگاه و صنعت، با توجه به نيازهاي بازسازي خرابي1950
، علاوه بر نوآوري و رقابت در دستور كار جنگ و بهبود قدرت نظامي

 صنعت را به نيروهاي متخصص و  هاي جديد، نيازمندي فناوري. قرارگرفت
سومين دورة . رويكردهاي متفاوت به پژوهشهاي بنيادي و كاربردي افزايش داد

  . شود  آغاز مي1980همكاري دانشگاهها و صنعت از اوايل دهه 
 جهت  مبتني بر صنعت به اقتصاد مبتني بر دانش تغيير   در اوايل اين دهه، اقتصاد 

صنعت هرچه بيشتر . اقتصاد جديد با اقتصاد مبتني بر صنعت تفاوت داشت. داد
هاي فناوري و رقابت  گذاري در پژوهش براي دستيابي به نوآوري نيازمند سرمايه

، با ، تدوين و تصويب لوايح از سوي دولتها1990در دهه . در بازار جهاني بود
هدف تسهيل در ايجاد ارتباط اثربخش ميان دانشگاه، صنعت و دولت، در 

شفيعي و آراسته معتقدند كه در آغاز . كشورهاي پيشرفته اهميت بسياري يافت
ها و  هزاره سوم، ارتباط دانشگاه و صنعت به منزلة سازكاري براي ابداع فناوري

جاد شغل و رقابت توليد محصولات جديد، بازآموزي نيروهاي متخصص، اي
  .جهاني مورد توجه قرار گرفته است
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 3هاي سازمان همكاري و توسعه اقتصادي اكنون در بسياري از كشور    هم
نظر به . اقداماتي اساسي براي حمايت از فعاليتهاي علمي صورت پذيرفته است

اينكه اين سازمان بر رقابت اقتصادي تأكيد دارد، توجه به علوم را فعاليتي 
 تر از گذشته اعلام كرده  ي و ارتباط ميان دانشگاهها و صنايع را با اهميتضرور

  .(Calvert & Patel, 2003) است 
 با تصويب 1361   ارتباط دانشگاه با صنعت در ايران براي اولين بار در سال 

بر اساس اين مصوبه دفتري به نام دفتر . اي در هيئت دولت آغاز شد مصوبه
افزون بر . نعت در وزارت فرهنگ و آموزش عالي ايجاد شدارتباط دانشگاه و ص

هاي نفت، صنايع، معادن و فلزات، نيرو، راه و  اين، دفاتر مشابهي در وزارتخانه
ترابري، مسكن و شهرسازي، كار و امور اجتماعي، پست و تلگراف و تلفن و 

و صنعت نيز دفاتر ارتباط دانشگاه . سازمان برنامه و بودجه آغاز به فعاليت كردند
، شوراهايي نيز به نام 1365در سال . در بسياري از دانشگاهها ايجاد شدند

در همين دفاتر ايجاد، اما در سال “ شوراي هماهنگي دفاتر ارتباط با صنعت”
در همين دوران، دفتر مركزي ارتباط دانشگاه با صنعت به .  تعطيل شدند1373

دولت نيز تصميم گرفت . ال يافتسازمان پژوهشهاي علمي و صنعتي ايران انتق
 نفر از 10در اين شورا . ايجاد كند“ شوراي عالي ارتباط دانشگاه وصنعت”

هاي فرهنگ و آموزش  رؤساي دانشگاههاي فنيّ، معاونان پژوهشي وزارتخانه
عالي و صنايع، نمايندگان صنايع ملي ايران، سازمان گسترش و نوسازي صنايع، 

نعتي ايران و رئيس پژوهشگاه مواد و انرژي سازمان پژوهشهاي علمي و ص
فعاليتهاي اين . دادند  نفر تشكيل مي23اعضاي اين شورا را . عضويت داشتند

                                                 
٣ . OECD 
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همچنين، به منظور شناخت بيشتر ماهيت . شورا نيز پس از مدتي متوقف شد
 در مجموع 1372ـ1383ارتباط دانشگاه و صنعت و توليد ادبيات موضوع از سال 

المللي با نظارت كميته دايمي كنگره سه جانبه برگزار  ي و بين مل هشت كنگره
    .]1[شده است

   به طور كلي، ادبيات ارتباط دانشگاه و صنعت در ايران بر دو محور زير استوار 
  : است

  هاي مؤثر؛  روشهاي ايجاد همكاري .1
 .  مشكلات و محدوديتهاي مراكز آموزش عالي براي ايجاد ارتباط با صنعت .2
 

  ي ايجاد همكاريروشها
معتقد است كه ارتباط مؤثر ميان دانشگاه و صنعت زماني تحقق ) 1383( احساني 

يابد كه دانشگاهها با تحقيقات كاربردي در صدد انتقال فناوري برآيند و اين  مي
امر بدون نهادينه كردن پژوهش در دانشگاهها و همچنين، برآورده ساختن 

  .اهد شدنيازهاي آموزشي متخصصان ميسر نخو
بينانه براي همكاري دانشگاه و صنعت را  اولين عامل واقع) 1383(   جهانگيريان 

باور داشتن اهميت موضوع و ايجاد ارتباط مستمر و محكم براي موفقيت 
به زعم وي ارتباط ميان دانشگاه و صنعت براي مدتها ارتباطي ويتريني . داند مي

 كه صنعت بدون ارتباط تعريف شده بايد به اين موضوع اذعان داشت. بوده است
براي مثال، يكي از شرايط لازم براي . كند و هدفمند با دانشگاه پيشرفت نمي

بسياري . ارتباط دانشگاه و صنعت ايجاد بخش تحقيق و توسعه در صنعت است”
  . “اند از صنايع درايران فاقد اين بخش
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اد را در گرو ايجاد هاي اين دو نه همكاري) 1377(و منافي ) 1379(   معتقد 
فرصت تحقيقات صنعتي و حضور بيشتر در صنعت، ايجاد واحدهاي تحقيقاتي با 
حضور اعضاي هيئت علمي و ايجاد ساز كاري پويا در دانشگاهها براي حل 

ساير روشها براي برقراري ارتباط مؤثر دانشگاه و . دانند مشكلات صنعت مي
كريميان اقبال، ( مجاورت دانشگاهها صنعت در ايران، ايجاد پاركهاي فناوري در

هاي كوچك تحقيقاتي استاد  ، ايجاد هسته)1382؛ صديق و اردشيري، 1382
، كارآموزي تابستاني )1377فهيمي و مداحي، (محوري در جوار دانشگاهها 

گيري از متخصصان صنعت در فعاليتهاي  دانشجويان در واحدهاي صنعتي و بهره
، افزايش كمي و كيفي بازديدهاي علمي )1377كارگر راضي، (آموزشي 

، تأثير قراردادهاي )1377رضايي، (دانشجويان و استادان از تأسيسات صنعتي 
صنعتي منعقد شده ميان اعضاي هيئت علمي و سازمانها بر ارتقاي آنها، اولويت 

ارشد و دكتري با سابقه كار در صنعت  پذيرش دانشجويان مقاطع كارشناسي
، )1377رضوي، (ها  نامه تعريف مشكلات صنعت در قالب پايان، )1377منافي، (

نقيان (تأسيس آزمايشگاههاي تحقيقاتي با همكاري در دانشگاهها 
و ايجاد ) 1374طلب،  روزي (آموختگان  ، تقويت انجمن دانش)1377فشاركي،

  .ذكر شده است) 1382سلجوقي، (مراكز رشد 
 

  مشكلات و محدوديتها 
عالي براي ايجاد ارتباط   بسياري از سوي مراكز آموزشمشكلات و محدوديتهاي

آموزش محوري ”توان به مواردي چون  با صنعت وجود دارد كه از آن ميان مي
دانشگاهها، منظور نكردن فعاليتهاي صنعتي در ارتقاي اعضاي هيئت علمي، منظور 
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ماني علمي، جايگاه ساز كردن حق بالاسري زياد به فعاليتهاي صنعتي اعضاي هيئت
، حاكميت مديريت دولتي )1383احساني، (“ ضعيف ارتباط دانشگاه و صنعت

جهانگيريان، (برصنايع بزرگ كشور و متقاضي خدمات دانشگاه نبودن صنايع 
پور صائن و  فرضي(هاي كارآموزي  ، نبود محتواي كيفي و مفيد دوره)1383
ازهاي صنعت هاي درسي و ني ، ارتباط ضعيف ميان برنامه)1377حسيني،  حاج

) 1377نقيان فشاركي، (، نبودن روحيه كارگروهي )1377؛ رشيدي، 1377منافي، (
بيانيه ششمين سمينار ارتباط دانشگاه و (و كمبود مراكز تحقيقاتي كاربردي 

، ضوابط و )1374مولا، (، عدم توجه به بهسازي نيروي انساني )1381صنعت، 
گذاري در تحقيق و  ت به سرمايه و پا گير و گرايش نداشتن صنع مقررات دست

و وابستگي روحي و فكري صنايع به خارج از ) 1377علي احمدي، (توسعه 
  .اشاره كرد) 1379تولايي، (كشور 

-Zaky & El)    ارتباط دانشگاه و صنعت به ميزان تحقيق و توسعه كشور بستگي دارد

Faham, 1998) .شگاه و صنعت، به در ادامه اين بخش براي شناخت بيشتر ارتباط دان
  .شود تحقيق و توسعه در چهار كشور ايالات متحده، انگلستان، ژاپن و ايران پرداخته مي

  
  تحقيق و توسعه در ايالات متحده

تحقيق و توسعه در اين كشور  (NSF, 2004)براساس گزارش بنياد ملي علوم 
شته  با در نظر گرفتن تورم دا2003 و 2002رشدي بالغ بر يك درصد در سال 

   رشدي بالغ بر2000 تا 1994گذاري در تحقيق و توسعه از سال  سرمايه. است
بودجه تحقيق و توسعه در ايالات . داشته است)  درصد در سال8/5( درصد 5/40

 ميليارد دلار را 9/18 بود كه از اين رقم 1953 ميليارد دلار در سال 5/26متحده 
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در سال . ينه سهم اندكي داشتندبخش صنعت تأمين كرد و دانشگاهها در اين زم
 ميليارد دلار بود كه 253گذاري آمريكا در تحقيق و توسعه بيش از  ، سرمايه2003

 ميليارد دلار در دانشگاهها 9/35 ميليارد دلار در بخش صنعت و 8/172از اين ميان 
ها و مراكز تحقيق و توسعه وابسته به دولت  وزارتخانه. گذاري شده است سرمايه
   ميليارد دلار و9/10 ميليارد دلار، 3/22 و سازمانهاي غيرانتفاعي به ترتيب فدرال

، دولت فدرال 2004در سال . اند  ميليارد دلار صرف تحقيق و توسعه كرده3/11
 ميليارد دلار صرف تحقيق و توسعه كرده است كه در 126ايالات متحده بيش از 

قيق و توسعه دفاعي اين كشور بوده هاي تح  ميليارد دلار هزينه74اين ميان بيش از 
، سرانه توليد ناخالص داخلي در اين كشور 2002در سال . (NSF, 2004)است 

  . دلار بوده است37600
  

  تحقيق و توسعه در انگلستان
 ميليارد دلار در اين كشور در تحقيق و توسعه 32، بيش از 2003در سال 
 72/14ارد دلار را دولت،  ميلي62/4گذاري شده است كه از اين رقم  سرمايه

 ميليارد دلار را آموزش عالي و شوراهاي مرتبط با آن 1/6ميليارد را صنعت و 
 و آموزش عالي 5عالي ، شوراهاي اعتبارات آموزش4مانند شوراهاي پژوهشي

  .(ONS, 2004)اند  تأمين و هزينه كرده
خش صنعت  ميليارد دلار در تحقيق و توسعه در ب20، بيش از 2001   در سال 

 ميليارد دلار را 8/4 ميليارد دلار را دولت و 5/2هزينه شد كه از اين مبلغ 

                                                 
٤ . Research Councils 
٥ . Higher Education Funding Councils 
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 ,Morgan)اند   ميليارد دلار را صنعت تأمين كرده13گذاران خارجي و  سرمايه

، هزينه ناخالص داخلي در اين كشور اندكي كمتر از 2001در سال . (2002
، سرانه توليد 2004در سال . ودب%) 93/1(ميانگين هزينه ناخالص داخلي اروپا 

  . است  دلار بوده29400ناخالص داخلي در اين كشور 
 

  تحقيق و توسعه در ژاپن
 اين كشور در سال ،(Statistics Bureau, 2004)بر اساس گزارش سازمان آمار ژاپن 

گذاري كرده است   ميليارد دلار در زمينه تحقيق و توسعه سرمايه149 بيش از 2003
نسبت تحقيق و . دهد  دهم درصد افزايش نشان مي  هشت2002ه سال كه نسبت ب

در .  درصد بوده است35/3، بالغ بر 2003توسعه به توليد ناخالص داخلي در سال 
 ميليارد دلار 102گذاري در زمينه تحقيق و توسعه  ، از مجموع سرمايه2001سال 

 ميليارد 5/16ها و  ميليارد دلار سهم دانشگاه29سهم شركتهاي تجاري و صنعتي، 
  بخش خصوصي. دلار سهم مؤسسات غيرانتفاعي و سازمانهاي دولتي بوده است

گذاري   ميليارد دلار سرمايه31و بخش دولتي )  درصد6/76( ميليارد دلار 5/115
 درصد در 4/23 درصد در زمينه تحقيقات بنيادي، 6/14در اين ميان، . كرده است

، سرانه 2002در سال . وسعه هزينه شده است درصد در ت62تحقيقات كاربردي و 
  . دلار بوده است25300توليد ناخالص داخلي در اين كشور 

  
  تحقيق و توسعه در ايران

عالي انقلاب  بر اساس گزارش هيئت نظارت و ارزيابي فرهنگي و علمي شوراي
، )1382(ارزيابي علم و فناوري در جمهوري اسلامي ايرانفرهنگي با عنوان 
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 108 و 77 به ترتيب بالغ بر 77 و 75عتبارات تحقيقات دولتي در سال مجموع ا
 ميليون دلار و در سال 200 معادل 1379ميليون دلار و بودجه تحقيقاتي در سال 

هاي  در همين سال شاخص هزينه.  ميليون دلار بوده است540 برابر با 1383
اين رقم در سال  درصد بود كه 31/0تحقيقاتي دولتي به توليد ناخالص داخلي 

بر اساس قانون برنامه .  درصد رسيد7/0 به 1383 و در سال 47/0 به 1380
چهارم، دولت موظف شده است به منظور برپاسازي نظام جامع پژوهش و 

گذاري در امر   درصد توليد ناخالص داخلي را به سرمايه2فناوري حداقل 
  د ناخالص داخلي، سرانه تولي1383در سال . پژوهش و فناوري تخصيص دهد

  . است  دلار بوده2300در ايران معادل 
  

  ها و بحث يافته
توجه به صنعت به عنوان يكي از بخشهاي عمده در زمينه فعاليتهاي اقتصادي و 

هاي علمي براي پيشرفت كشور حايز  دانشگاه به عنوان محلي براي نشر يافته
اين دو نهاد با يكديگر رسد كه ميزان و چگونگي ارتباط  به نظر مي. اهميت است

  .موفقيت يا شكست برنامه هاي توسعه را به همراه خواهد داشت
برداري از نتايج     در اين مطالعه با استفاده از روش فراتحليل به بررسي و بهره

. مطالعات و پژوهشهاي مختلف درباره ارتباط دانشگاه و صنعت پرداخته شد
، كمبريج، 6تي آي  دانشگاه ام6 صنعت در بررسي اسناد و مدارك ارتباط دانشگاه و

هاي اكتشافي با  توكيو، اميركبير، شهيد بهشتي و صنعتي اصفهان به همراه مصاحبه
صاحبنظران و مسئولان ارتباط دانشگاه وصنعت سه دانشگاه در ايران محقق را در 
                                                 
٦ . MIT 
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ن به دلايل مختلف مصاحبه با مسئولا. تعامل و ارتباط نزديك با موضوع قرار داد
ارتباط دانشگاه و صنعت دانشگاههاي خارجي ميسر نشد، اما فناوري اطلاعات و 
ارتباطات نوين به همراه بانكهاي اطلاعاتي اين فرصت را براي محقق فراهم كرد 
كه به طور موردي محتواي اسناد و جريانها را تحليل كند و ضمن شناخت 

  .ها به تفسير آنها بپردازد رويدادها و پديده
 تركيب دانشجويي و مبلغ قرارداد با صنعت در دانشگاههاي 1 جدول    در
تي، صنعتي اميركبير، توكيو، صنعتي اصفهان، شهيد بهشتي و كمبريج نشان  آي ام

هاي مهندسي  تي در رشته.آي . درصد از دانشجويان دانشگاه ام47. داده شده است
درصد از دانشجويان  20 و 11اين درحالي است كه به ترتيب . كنند تحصيل مي

. هاي مهندسي به تحصيل اشتغال دارند دانشگاههاي كمبريج و توكيو در رشته
هاي تحصيلات  تي در دوره آي  درصد از دانشجويان مهندسي دانشگاه ام60حدود 

 48 درصد، توكيو 27اند و اين رقم در دانشگاههاي كمبريج  نام كرده تكميلي ثبت
 28 درصد و صنعتي اميركبير 19صنعتي اصفهان  درصد، 11درصد، شهيد بهشتي 

  .درصد گزارش شده است
  

بهشتي و صنعتي  ارتباط دانشگاه و صنعت در دانشگاههاي صنعتي اميركبير، شهيد
  اصفهان

 اين دانشگاه يكي از دانشگاههاي برتر ايران .دانشگاه صنعتي اميركبير •
 جايزه 18ه استادان و محققان اين دانشگاه تاكنون ب. شود محسوب مي

هاي جوان خوارزمي، كسب رتبه اول   جايزه در جشنواره6خوارزمي، 
 و كسب رتبه اول در ارتباط صنعت 73 و 72تحقيقات دانشگاهي در سالهاي 
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 14 دانشجو در 7483در اين دانشگاه . اند  دست يافته73با دانشگاه در سال 
 5529 تعداد كنند كه از اين دانشكده و يك گروه مستقل شيمي تحصيل مي

 نفر در 482ارشد و   نفر در دوره كارشناسي1472نفر در دوره كارشناسي، 
، تعداد اعضاي هيئت علمي اين 1382در سال . كنند دوره دكتري تحصيل مي

 نفر با مرتبه 73 نفر با مرتبه استادي، 30 نفر بود كه از اين تعداد 465دانشگاه 
مرتبه مربي و مربي آموزشيار فعاليت  نفر استاديار و بقيه با 207دانشياري، 

  .كردند مي
  

 ـ مقايسه تعداد كل دانشجويان، تعداد دانشجويان مهندسي و مبلغ قرارداد با 1جدول 
   ، صنعتي اميركبير، توكيو، صنعتي اصفهان، شهيد بهشتيتي آي امصنعت در دانشگاههاي 

   )2003( و كمبريج 
  

 دانشگاه
تعداد كل 
دانشجويان

تعداد 
شجويان دان

 مهندسي

تعداد 
دانشجويان 
تحصيلات 
تكميلي 
 مهندسي

تعداد 
دانشجويان 
 دكتري

تعداد 
دانشجويان 

ارشد كارشناسي

مبلغ قرارداد 
با صنعت 

 )به دلار(

 188,000,000 1351 1448 2779 4624 10230  تي آي ام

صنعتي 
 اميركبير

7483  6301  1759  429  1330  4,700,000  

  128,000,000  1649  1042  2691  5561  28000  توكيو
صنعتي 
  اصفهان

8592  5233  978  132  854  1,000,000  

  2,223,000  121  0  121  1076  10576شهيد 
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  بهشتي
  292,000,000  235  200  535  2005  17602  كمبريج
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، مسئول دفتر ارتباط دانشگاه و صنعت دانشگاه )1383(بنا به گفته جهانگيريان 
ي كه در چند سال اخير انجام گرفته اين است كه اقدام مؤثر”صنعتي اميركبير، 

سير اداري قراردادها در داخل دانشگاه تسهيل شده است و در حال حاضر با استاد 
 و پا گير  مراحل دست. شود و مجري، قرارداد داخلي و پيمانكاري منعقد مي

گر نكته مهم دي. “گذشته رفع شده و براي استادان دانشگاه انگيزه ايجاد شده است
علمي  تغييرات فرهنگي و روحية ايثار، فداكاري و از خودگذشتگي اعضاي هيئت

در اين دانشگاه طرحي به . است كه اين مسئله از اهميت بسزايي برخوردار است
تواند برابر يك مقاله  اجرا گذاشته شده است كه به موجب آن اعتبار قرارداد مي

ي كه يك قرارداد بالاي پنجاه براي مثال، استاد. علمي ـ پژوهشي محسوب شود
  .  امتياز پژوهشي دريافت كند8تواند  ميليون توماني را به پايان رسانيده است، مي

تغيير ساختار نيز از جمله اقداماتي است كه اين دانشگاه براي ارتقاي ارتباط 
اي در معاونت پژوهشي به  در اين زمينه اداره. دانشگاه و صنعت انجام داده است

وظيفة اصلي اين . است   تشكيل شده“ داره كل واحدهاي تحقيقاتي و فناوريا”نام 
ها و مراكز تحقيقاتي موجود در دانشگاه و نيز تغيير  اداره ساماندهي پژوهشكده

بنابراين، در زمينة . مأموريتها متناسب با نيازهاي جامعه و صنعت تعيين شده است
ديد اقداماتي صورت گرفته كه تغيير مأموريت پژوهشكده و ايجاد پژوهشكده ج

در اين دانشگاه پژوهشكده نفت، گاز، پتروشيمي، پژوهشكدة . است ثمربخش بوده
زيست كه  پژوهشكده محيط. زيست داير شده است انرژي و پژوهشكده محيط

 ميليون تومان قرارداد منعقد 400گذرد، حدود بيش از يك سال از تأسيس آن نمي
دهد كه واحدهايي تحقيقاتي در جهت نيازهاي  مياين موارد نشان . كرده است

  .اند صنعت در اين دانشگاه ايجاد شده
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زماني ) 1383(به گفته جهانگيريان . كارآموزي در اين دانشگاه اجباري است
مقرر شده بود كه در دانشگاههاي كشور كارآموزي اختياري شود، اما دانشگاه 

در برابر اين پيشنهاد مقاومت كرد و صنعتي اميركبير يكي از دانشگاههايي بود كه 
  .ها اختياري شده است البته، اين موضوع در برخي از رشته. مانع از وقوع آن شد

. شود كه ميان آموزش و پژوهش توازن ايجاد شود در اين دانشگاه تلاش مي
تا زماني كه آموزش محور كار باشد، اختراع و ”جهانگيريان معتقد است كه 

ه امري بعيد خواهد بود، اما زماني كه رويكرد به سمت فناوري نوآوري در دانشگا
  .“و ارتباط با صنعت باشد، اختراع امري طبيعي خواهد بود

گذاري كرده، مالكيت  يكي از ديگر مواردي كه اين دانشگاه روي آن سرمايه
به همين منظور، در اين دانشگاه اداره ثبت اختراعات و مالكيت . معنوي است
اكنون اختراع و مالكيت فكري با حمايتهاي حقوقي  هم. است  شده فكري تأسيس

اي نيز به منظور شفاف ساختن وضعيت  نامه آيين.پذيرد دانشگاه صورت مي
  .است گيرد، تنظيم شده  مالكيت فكري اختراعاتي كه در سطح دانشگاه صورت مي

. تاين دانشگاه يكي از دانشگاههاي جامع كشور اس. بهشتي دانشگاه شهيد •
 نفر بود كه از اين 545، 1381تعداد اعضاي هيئت علمي اين دانشگاه در سال 

 نفر با مرتبه 234 نفر با مرتبه دانشياري، 93 نفر با مرتبه استادي، 53تعداد 
تعداد دانشجويان اين . كردند  نفر با مرتبة مربي فعاليت مي165استادياري و 

 قرارداد 22، 1381ر سال د.  نفر رسيد10576 به 1382دانشگاه در سال 
 دلار منعقد 781000پژوهشي ميان اين دانشگاه با سازمانها به مبلغي بالغ بر 

 بهشتي در زمينه ارتباط دانشگاه و صنعت  عملكرد دانشگاه شهيد. است شده 
 قرارداد پژوهشي با مراكز علمي، 79 ،1378-81دهد كه بين سالهاي  نشان مي
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  دلار منعقد شده2190000اجرايي به مبلغ پژوهشي، صنعتي و دستگاههاي 

 دلار بوده 2223000 بالغ بر 1383هاي اين دانشگاه در سال  حجم قرارداد. است 
اگر چه اين حجم در طول چند سال اخير افزايش داشته است، اما . است 

هايي كه  همكاري”.سياست مشخصي براي بهبود كيفيت امر وجود ندارد
قرار  ها و ارتباطات افراد خاص بر حسب سليقه ر براكنون وجود دارد بيشت هم
  ).1383مشكوري، (“ شود مي
هاي  اين دانشگاه يكي از دانشگاههاي برتر در رشته. دانشگاه صنعتي اصفهان •

 نفر است كه از اين 8592تعداد دانشجويان اين دانشگاه . فني و مهندسي است
 273ارشد و  ره كارشناسي نفر در دو1506 نفر در دوره كارشناسي، 6813تعداد 

 عضو هيئت علمي دارد 440اين دانشگاه . كنند نفر در دوره دكتري تحصيل مي
 نفر با مرتبه 207 نفر با مرتبه دانشياري، 78 نفر با مرتبة استادي، 32كه 

  . اند  مشغول  نفر با مرتبه مربي به خدمت123استادياري و 
 صنعت در ايران، بيشتر فعاليتهـاي       با توجه به تاريخچه جوان ارتباط دانشگاه و       

اين دانشگاه مشاركت در برگزاري همايـشهاي ارتبـاط دانـشگاه و صـنعت بـوده                
يكــي از مــشكلات عمــده دانــشگاههاي ”، )1383(بنــا بــه گفتــه احــساني. اســت

. هـا بـه ويـژه در بخـش صـنعت اسـت        گيري  شهرستانها، دور بودن آنها از تصميم     
ران ناشي از ارتباط شخصي است تـا يـك نظـام            ارتباط دانشگاهها و صنعت در اي     

تر اسـت و بـه همـين دليـل، در دانـشگاههاي              اين ارتباط در تهران قوي    . ارتباطي
در دانـشگاه صـنعتي     . “تهران ارتباط بيشتري ميان دانشگاه و صـنعت وجـود دارد          

اصفهان به علت يارانه تخصيص داده شده به صنعت از سوي دولت، صـنعت بـه                
در دهـة   . اي شده است    شگاه تشويق و همين امر باعث تحولات عمده       ارتباط با دان  
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گذشته، فعاليتهاي اصلي اين دانشگاه در زمينه همكاري با صنعت  بـر كـارآموزي               
هـم اكنـون فعاليتهـاي ارتبـاط بـا صـنعت در ايـن دانـشگاه                 . متمركز بوده اسـت   

اجراي هاي تخصصي مشترك با صنعت و         تر شده است و با تشكيل كميته        گسترده
افزون بر ايـن،    . هاي كارورزي باب جديدي در اين زمينه گشوده شده است           پروژه

 نفـر از دانـشجويان ايـن دانـشگاه بـه            800به طور متوسـط هـر تابـستان حـدود           
 هفتـه بـه سراسـر       8شركتهاي صنعتي و سازمانهاي مرتبط با صنعت بـراي مـدت            

  .شوند كشور اعزام مي
  

 تي، كمبريج و توكيو آي گاههاي امارتباط دانشگاه و صنعت در دانش

لات متحده، با  اين دانشگاه يكي از دانشگاههاي برتر در ايا. تي آي دانشگاه ام •
 6228 نفر در دوره كارشناسي و 4112 نفر دانشجوست كه از اين تعداد 10340

 598در اين دانشگاه . اند نفر در دوره تحصيلات تكميلي مشغول به تحصيل
 در زمينة 7 مدرس ممتاز و ارشد449 استاديار و 192شيار،  دان184استاد، 

نفر از اعضاي هيئت علمي بازنشسته و   57. كنند آموزش و پژوهش فعاليت مي
 2003در سال . مشغول به كار در اين دانشگاه از برندگان جايزه نوبل هستند

 About)  ميليارد دلار در اين دانشگاه هزينه شده است1686ميلادي بيش از 

MIT, 2005) .   
تي از سوي  آي ، بيست درصد بودجه تحقيقاتي دانشگاه ام2002در سال 

 نفر از دانشجويان اين دانشگاه در 1000در اين ميان، بيش از . صنعت تأمين شد
 و توسط اين طرحها نيز حمايت  اجراي طرحهاي پژوهشي مشاركت داشته

                                                 
٧ . Senior Lecturers 
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هاي   نفر در دوره65ناسي و  نفر در دوره كارش350اند كه از اين تعداد  شده
 نفر از اعضاي هيئت علمي كه بيش از 250حدود . اند تحصيلات تكميلي بوده

اند نيز از حمايتهاي مالي صنعت براي انجام  نيمي از آنها داراي مرتبه استادي بوده
ترين عوامل موفقيت دانشگاه و  مهم. اند دادن فعاليتهاي تحقيقاتي برخوردار شده

 ;MIT, 2005)توان به شرح زير برشمرد تي را مي آي شگاه امصنعت در دان
Hatakenaka, 2003):  

  تي؛  آي  پيروي از استانداردهاي ام .1
 ساختار شفاف ارتباط دانشگاه با صنعت كه اعضاي هيئت علمي دانشگاه را به  .2

  كند؛ ارائه پيشنهاد تشويق مي
  لمي؛ وجود ارتباط ميان نياز شركتها و علاقه اعضاي هيئت ع .3
   هماهنگ كردن انتظارات واقعي با توان دانشگاه؛ .4
   كاركنان متعهد و مشاركت فعال مديريت شركتها؛ .5
  اعضاي هيئت علمي متعهد؛  .6

هاي تحقيقاتي به دانشجويان تحصيلات تكميلي و فوق  پرداخت كمك هزينه .7
  .دكتري و اشتغال آنها در شركتهاي طرف قرارداد

 صنعت در اين دانشگاه از سوي مسئولان بسياري از فعاليتهاي ارتباط با
يكي از مشكلات اين روش، . شود بلندپايه دانشگاه و صنعت آغاز و پيگيري مي

زماني كه مديران جديد . ها در زمان تغييرات مديريتي است تغيير در همكاري
كنند؛ اين موضوع باعث ايجاد اختلال  شوند، برخي اولويتها تغيير مي منصوب مي
مشاركت نداشتن اعضاي هيئت علمي در مذاكرات نيز . شود ها مي در همكاري

ممكن است ميان مسئولان دانشگاهي و . يكي ديگر از مشكلات اين روش است



  1383، 33عالي، شماره  ريزي در آموزش فصلنامه پژوهش و برنامه 78 
  

 

صنعت قراردادهايي منعقد شود كه مورد علاقه اعضاي هيئت علمي نباشد و آنها 
ين، مشاركت بنابرا. ها نداشته باشند پس از عقد قرارداد تمايلي براي اجراي پروژه

اعضاي هيئت علمي در مذاكرات يكي از راهبردهايي است كه دانشگاه از آن 
مالكيت معنوي نيز يكي ديگر از موضوعاتي است كه هنگام عقد . كند پيروي مي

اين دانشگاه معمولاً حق امتياز . گيرد قراردادهاي همكاري مورد توجه قرار مي
هاي  د و در بسياري از موارد يافتهگير هاي نوين را در اختيار خود مي يافته

  .پژوهشي و محتواي آن بايد با نظارت دانشگاه انتشار يابد
هاي دانشگاه و صنعت شامل مديران دانشگاه و صنعت  ساختار غالب همكاري

. است) سه عضو دانشگاه و سه عضو صنعت(اي متشكل از شش عضو  يا كميته
سپس اعضاي . شود ي همكاري آغاز ميها كار اين كميته با بحثهايي درباره زمينه

دهند و كميته  هيئت علمي پيشنهاد طرحهاي تحقيقاتي خود را به كميته ارائه مي
معمولاً پيشنهادها در . رساند هاي لازم نتيجه را به اطلاع آنها مي نيز پس از بررسي

  . گيرند شوند و پس از تصويب، مورد حمايت مالي قرار مي دو صفحه تنظيم مي
 است و  تي، آموزش، پژوهش و ارائه خدمات بوده آي ريت دانشگاه اممأمو

 است تا ميان اين عناصر ارتباط و   سال گذشته تلاش كرده50اقل در طول  حد
اين دانشگاه از ابتداي تأسيس بر كاربردي كردن علم تأكيد . توازن ايجاد كند

با صنعت ارزيابي داشته است و اين فلسفه يكي از دلايل لزوم ارتباط مستحكم 
دور از  دولتي همواره به عنوان دانشگاهي غير تي به آي دانشگاه ام. شود مي

محدوديتهاي اداري و مالي حاكم بر دانشگاههاي دولتي فعاليت كرده و اين 
هاي آنها را تسهيل   موضوع عقد قرارداد با سازمانهاي بيروني و پاسخگويي به نياز
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تي و پاسخگويي هيئت امنا به  آي تقلال دانشگاه امبه هر حال، اس. است بخشيده 
  . است جامعه يكي از دلايل تأكيد بر كاربردي كردن علم بوده

ترين مؤسـسه آمـوزش عـالي انگلسـتان  اين دانشگاه قديمي. دانشـگاه كمبريج •
 دانشجو در اين دانشگاه به 17602، 2002-2003در سـال تحصيلي . است

 5821 نفر در مقطع كارشناسي و 11781كه از اين تعداد تحصيل اشتغال داشتند 
آمار دقيقي از تعداد اعضاي . اند نام كرده نفر در مقطع تحصيلات تكميلي ثبت

 نفر كادر آموزشي 1300حدود . هيئت علمي در دانشگاه كمبريج وجود ندارد
 اند و اين موضوع بيشتر به ماهيت مستقل در اين دانشگاه به فعاليت مشغول

بودجه اين دانشــگاه در . گـردد اي برمي ارتباطات بين دانشـكدهها و  دانشكده
   ميليون دلار بوده كه از اين رقم3/826 بالغ بر 2002-2003سـال تحصيلي 

 دانشگاه كمبريج در . ميليون دلار از قراردادهاي پژوهشي بوده است4/384
ترين سهم را داشته جذب منابع پژوهشي در ميان دانشگاههاي انگلستان بالا

 پروژه تحقيقاتي 4000بودجه تحقيقاتي اين دانشگاه موجبات حمايت از . است
دهد كه حمايتهاي مالي تحقيقاتي در دانشگاه  آمار نشان مي. را فراهم كرده است

  .كمبريج همواره رشدي افزايشي داشته است
بال روشهاي  به منظور تأمين منابع مالي به دن1980دانشگاه كمبريج از سال 

، دفتري به 1982در سال . مختلف از جمله ارتباط دانشگاه و صنعت بوده است
تأسيس شد كه هدف اين نهاد بررسي ارتباط  8سان كمبريج نام واحد صنعتي ولف

در نهايت، اين نهاد مسئوليت . تي بود آي دانشگاه ام دانشگاه و صنعت به شيوه
در اواخر . اين دانشگاه را به عهده گرفتهمكاري با صنعت و انتقال فناوري در 

                                                 
٨ . Wolfson Cambridge Industrial Unit 
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، ساختار مديريتي دانشگاه كمبريج ارزيابي شد و بهبود مديريت و 1980دهه 
. پاسخگويي گروههاي آموزشي و اجرايي جزو راهبردهاي اصلي قرار گرفت

يكي ديگر از راهبردهاي مهم براي بهبود كيفيت، فعاليتهاي جديد براي جذب 
تغيير و تحولات ساختاري . همكاري با نهادهاي بيروني بودمنابع مالي و ايجاد 

يكي از تغييرات مهم ساختاري، . نيز براي حمايت از مديريت صورت گرفت
هم اكنون شركتهايي چون . ايجاد آزمايشگاه در دانشگاهها توسط صنايع بود

  در اين دانشگاه داراي آزمايشگاه12، و مايكروسافت11، توشيبا10، هيتاچي9ماركاني
، دفتر واحد صنعتي ولف سان كمبريج و دفتر قراردادها در 2000در سال . هستند

اين دفتر از كليه . ادغام شدند 13نهاد جديدي به نام دفتر خدمات پژوهشي
فعاليتهايي كه براي جذب منابع پژوهشي و انتقال فناوري در دانشگاه صورت 

معنوي، حق اختراع و اين دفتر همچنين، از مالكيت . كند گيرد، حمايت مي مي
برند،   مي ثبت فناوري و تأسيس شركتهايي كه از نتايج تحقيقات دانشگاهي بهره

توان به همكاري با گروههاي آموزشي  از مأموريتهاي اين دفتر مي. كند حمايت مي
هاي  و محققان، عرضه مشاوره درباره فرصتهاي تحقيقاتي، تكميل پرسشنامه

هاي پژوهشي، حفاظت  اد، مديريت منابع مالي پروژهپيشنهاد طرح و مذاكره قرارد
دانشگاه كمبريج . از نتايج تحقيقاتي و حقوق مادي و معنوي محققان اشاره كرد

شوراي دانشگاه . دولتي است هاي مستقل و غير دانشگاهي مستقل شامل دانشكده
شوراي اين دانشگاه شامل . كمبريج مسئوليت اصلي هدايت آن را به عهده دارد

                                                 
٩ . Marconi 
١٠ . Hitachi 
١١ . Toshiba 
١٢ . Microsoft 
١٣ . Research Services Division 
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.  عضو است3000 دانشكده و 31ديران و اعضاي هيئت علمي دانشگاه، م
توان به  هاي كلان است كه از اين ميان مي گيري مسئوليت اين شورا بيشتر تصميم

دانشگاه كمبريج . هاي درسي اشاره كرد انتصاب مسئولان دانشگاهي و تأييد برنامه
ود و اعضاي هيئت علمي ش متمركز اداره مي توسط نظامي غير بوروكراتيك و غير

 عهده  دانشگاه مسئوليت اصلي هدايت دانشگاه از طريق شوراي دانشگاه را به
هاي  توان به انتصاب مسئولان دانشگاهي و تصويب برنامه دارند كه از اين ميان مي

  .]2[درسي اشاره كرد
 10ترين دانشگاه ژاپن است كه داراي  اين دانشگاه قديمي. دانشگاه توكيو •

 نفر در دوره 12,676 هزار دانشجوست كه از اين تعداد 28ده و دانشك
هاي   نفر آنها در رشته1042 نفر در دوره دكتري كه 5953(تحصيلات تكميلي 

در اين دانشگاه كه دانشگاهي پژوهشي . اند به تحصيل مشغول) اند مهندسي
كنند كه از اين تعداد   عضو هيئت علمي تمام وقت فعاليت مي4054است، 
 2002اعتبارات اين دانشگاه در سال .  نفر دانشيارند1258 نفر استاد و 1400

هاي   ميليون دلار به همكاري127 ميليون دلار بود كه از اين مبلغ 617بالغ بر 
 . دانشگاه و صنعت اختصاص داشت

اند و زير نظر وزارت  دانشگاه توكيو را نهادهاي مختلف دولتي تأسيس كرده
اين دانشگاه از ابتدا بازوي . كند زش و فرهنگ فعاليت ميآموزش و پرورش، ور

دولت براي رشد اقتصادي بوده است و قطب مهمي براي مساعدت در 
چه  اگر. شود ها و انجام يافتن فعاليتهاي پژوهشي دولت محسوب مي گيري تصميم

اين دانشگاه سازماني دولتي است، اما دانشكده و گروههاي آن به طور مستقل 
ها از يك سو و حمايت دولت از سوي ديگر، از  استقلال دانشكده. كنند عمل مي
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دلايل پويايي اين دانشگاه و موفقيت آن در زمينة ارتباط با صنعت به شمار 
  .]3[ رود مي

. دانشگاه توكيو در بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت نقش مهمي ايفا كرده است
گذاري عظيمي  سرمايهكشور ژاپن پس از جنگ جهاني دوم در بخش صنعت 

شركتهاي هيتاچي و توشيبا را در ابتدا دولت تأسيس و سپس به بخش . كرد
آموختگان اين دانشگاه با همكاري  شركت تويوتا را دانش. خصوصي واگذار كرد

هاي اين  ، نقطه عطف همكاري1980دهه . اعضاي هيئت علمي آن تأسيس كردند
اي به منظور حمايت از  دهه، برنامهدر اين . شود دانشگاه با صنعت محسوب مي

. اين همكاري با حمايت وزارت آموزش و پرورش، جوانان و فرهنگ تدوين شد
هاي خود،  بر اساس اين برنامه، دانشگاهها و صنايع به منظور تحكيم همكاري

فراتر از اعطاي بورس تحصيلي و قراردادهاي پژوهشي، مورد حمايت جدي 
اي براي ثبت اختراعات در دانشگاه  ، حتي برنامه1980در دهه . دولت قرار گرفتند

وجود نداشت و افراد به صورت انفرادي و بدون حمايتهاي دانشگاه به اين امر 
گذاري  موضوع قابل توجه اين است كه صنايع ژاپن بيشتر به سرمايه. پرداختند مي

ن امر دادند و اي در دانشگاههاي خارجي به ويژه ايالت متحده علاقه نشان مي
سبب اعتراضات شديد از سوي محققان و جامعه دانشگاهي به خصوص در 

در اواخر اين دهه، مركز پژوهش علوم و فناوري . هاي علوم و مهندسي شد رشته
اين فعاليت با . هاي علمي پرداخت به حمايت مالي از تأسيس كرسي 14پيشرفته

هاي  هاي كرسيهدف جذب نيروهاي خبره به دانشگاه و هماهنگ كردن فعاليت
البته، اين نوع فعاليتها با مخالفتهاي . جديد با نيازهاي جامعه صورت پذيرفت

                                                 
١٤ . Research Center for Advanced Science and Technology 
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ها از سوي  اعضاي هيئت علمي همراه بود و علت اصلي آن نيز ايجاد اين كرسي
، در 1990در دهه . برداري از نيروهاي صنايع به جاي دانشگاه بود صنعت و بهره

لات سازماني دانشگاه پديد آمد و در سال اين زمينه تغييرات مهمي در تشكي
به دنبال . هاي پژوهشي در دانشگاه توكيو تأسيس شد ، مركز همكاري1995

هاي همكاري با صنعت ايجاد و در اين زمينه بانك  تغييرات سازماني، زمينه
در سال . هاي تحقيقاتي با صنعت تأسيس شد اطلاعاتي براي ساماندهي پروژه

 منظور ثبت اختراعات براي حمايت معنوي از پژوهشگران ، دفتري نيز به1999
هاي دانشگاه توكيو با  يكي ديگر از اقدامات مهم در تقويت همكاري. ايجاد شد

همچنين، . صنايع، صدور مجوز ارائه مشاوره اعضاي هيئت علمي با صنايع بود
محدوديتهاي پرداخت به . حضور اعضاي هيئت علمي در صنايع نيز تسهيل شد

ها بود، برداشته  ضاي هيئت علمي كه در گذشته مانعي بر سر راه اين همكارياع
توانند با امضاي چند قرارداد  شد و هم اكنون اعضاي هيئت علمي اين دانشگاه مي

  .پژوهشي همزمان و با مجوز دانشگاه، با صنعت همكاري كنند
ثير بسزايي تي تأ آي جنگ جهاني دوم در رشد سه دانشگاه كمبريج، توكيو و ام

تي در دوران جنگ به يكي از مراكز علمي مهم براي  آي به ويژه دانشگاه ام. داشت
پس از تأسيس بنياد ملي . پژوهشهاي مرتبط با جنگ و انتقال فناوري تبديل شد

هاي علوم و مهندسي و حمايتهاي دولت  ، پژوهش در حوزه1948علوم در سال 
تي نيز پس از جنگ  آي ي يافت و دانشگاه اماز اين گونه فعاليتها افزايش چشمگير

دوم جهاني موقعيت دوران جنگ خود را در ارتباط با پژوهش و انتقال فناوري 
اما در ژاپن به دليل شكست در جنگ، روحيه و اعتماد به نفس . افزايش داد

بسياري از پژوهشگراني . علمي دانشگاهها تضعيف شد دانشمندان و اعضاي هيئت
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كردند، در انزوا قرار گرفتند و پژوهشهاي  ة ارتباط با جنگ فعاليت ميكه در زمين
دانشگاه توكيو نيز تحت تأثير اين پديده قرار . نظامي در دانشگاهها تعطيل شد

اما اين دانشگاه پژوهشهاي خود را به سوي پژوهشهاي غيرنظامي سوق . گرفت
جنگ دوم جهاني تأثير . داد و دانشگاههاي ديگر نيز از اين سياست پيروي كردند

  .چنداني روي سياستهاي دانشگاه كمبريج نداشت
اين ساختار .    ساختار يك دانشگاه در ايجاد ارتباط با محيط حايز اهميت است

اگر چه . بايد با توجه به ماهيت و ساختار كشور و دانشگاه صورت پذيرد
 و غير متمركز اداره برند دانشگاههاي ايالات متحده از نظامي هيئت امنايي بهره مي

اين دانشگاه از جمله . تي اين موضوع متفاوت است آي شوند، اما در دانشگاه ام مي
معدود دانشگاههاي ايالات متحده است كه مديريت قدرت بيشتري نسبت به 

در . گيرد هيئت علمي دارد و بسياري از فعاليتها در نظامي بوروكراتيك صورت مي
در ژاپن نيز . ن كشور ساختاري غيرمتمركز دارندانگلستان، دانشگاههاي اي

عالي ژاپن است كه به صورت  دانشگاه توكيو برگرفته از نظام متمركز آموزش
در ايران، دانشگاههاي صنعتي اميركبير، . شود بوروكراتيك سلسله مراتبي اداره مي

به نظر . شوند صنعتي اصفهان و شهيد بهشتي نيز به صورت متمركز اداره مي
رسد كه با تصويب لايحه اهداف، وظايف و تشكيلات وزارت علوم، تحقيقات  مي

و فناوري و قانون برنامه چهارم، دانشگاههاي ايران به استقلال بيشتري دست 
هاي بيشتري را براي ارتباط با صنعت فراهم  بديهي است كه اين امر زمينه. يابند

 .خواهد كرد

هاي فناوري   ژاپن بسياري از نوآوريدر كشورهاي ايالات متحده، انگلستان و
گذاري در تحقيق و توسعه و همكاري دانشگاهها و صنعت صورت  با سرمايه
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هاي  ها، تعامل اين دو نهاد موجبات توليد ايده به غير از اين نوآوري. پذيرد مي
صنعت نه تنها . جديدي شده كه منافع بسياري را براي جامعه در برداشته است

هاي  شتاب نوآوري. ، بلكه به تحقيقات دانشگاهي نيز نياز داردبه افراد متخصص
پيشرفته فناوري، اهميت تحقيقات در دانشگاهها را با هدف دستيابي به مواد و 

ارتباط . فرايندهاي توليد بهتر و در نتيجه، محصولات بهتر و بيشتر كرده است
  هاي يتوان به دو همكار دانشگاه و صنعت را در كشورهاي ياد شده مي

هاي مسئله محور بر آن  همكاري. مسئله محور و پروژه محور دسته تقسيم كرد
هاي پروژه محور  است كه مسائل علمي در صنعت را حل كند و برنامه

  .هاي مورد علاقه صنعت است هاي دوجانبه براي اجراي پروژه همكاري
يكـي از   تي، كمبريج و توكيو، ارائـه خـدمات اجتمـاعي             آي  در دانشگاههاي ام  

هـاي دانـشگاه و صـنعت     شـود و همكـاري   رسالتهاي اين دانشگاهها محسوب مي   
اگر . فرصت مناسبي را براي جامه عمل پوشاندن به اين رسالت فراهم كرده است            

هـاي رشـد و       فعاليتهاي دانشگاهها با توجه به نيازهاي جامعه صورت گيرد، زمينه         
كاركرد اصـلي دانـشگاه كيفيـت       در اين ميان،    . شكوفايي صنايع فراهم خواهد شد    

فعاليتهاي آن اسـت و كيفيـت دانـشگاه در يـك كـشور بـه تنـوع، اسـتانداردهاي           
هايي براي حمايـت مـالي        مناسب، آزادي علمي، استقلال دانشگاهي و ايجاد زمينه       

صـدد حمايـت از       بنابراين، نظام آموزش عالي كشور بايـد در       . از آنها بستگي دارد   
هاي جامعه و     كز آموزش عالي با توجه به نيازها و توانايي        تأسيس دانشگاهها و مرا   

هـاي استانداردسـازي و عملكـرد مناسـب           تواند زمينـه    اين امر مي  . متقاضيان باشد 
كيفيت بيش از هر چيـز بـر آزادي     . دانشگاهها و مراكز آموزش عالي را فراهم كند       

عـالي حـق     اگرچه دولت به عنوان نماينـده مـردم بـر آمـوزش           . عمل استوار است  
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تأثيرگذاري دارد، اما اعمال كنترل از سوي دولـت يـا هـر نهـاد ديگـري شايـسته                   
توانند توليداتي با كيفيت مطلوب داشته باشـند كـه در     دانشگاهها زماني مي  . نيست

استقلال دانشگاهي به تنوع جـذب حمايتهـاي        . فضايي آزاد و مستقل فعاليت كنند     
 دولت بيـشترين حمايتهـا را برعهـده دارد و           هم اكنون در ايران   . مالي بستگي دارد  

شايد در حال حاضر، با توجه به نظـام ديوانـسالاري دولتـي كـشور، راه ديگـري                  
اگر دانشگاهها بتوانند بـديلهاي ديگـري از جملـه ارتبـاط بـا              . وجود نداشته باشد  

اگرچـه ممكـن    . صنايع را ايجاد كنند، به استقلال دانشگاهي كمـك خواهـد كـرد            
پذيري و    تواند به انعطاف    بع نسبت به ساير حمايتها ناچيز باشد، اما مي        است اين من  

  .آزادي عمل دانشگاهي و ارتقاي كيفيت فعاليتهاي صنعت منجر شود
 دانشگاه و صنعت به حمايـت و مـديريت اثـربخش مقامـات               ارتقاي همكاري 

نبايــد از گروههــاي آموزشــي و حتــي . ســطح بــالاي ايــن دو نهــاد بــستگي دارد
مـديريت ميـاني    . ها انتظار داشت كه در صدد ايجـاد ايـن ارتبـاط باشـند               كدهدانش

دانشگاهها بيشتر به دنبال مسائل خُـرد اجرايـي اسـت و فرصـت چنـداني بـراي                  
  .يابند ابتكارات جديد در ايجاد اين ارتباط نمي

  
  پيشنهادها

 دانشگاهها و صنايع نقش مهمي را در رشد يكديگر و همچنين، توسعه و پيشرفت             
 خصوص، ضروري است دانشگاهها ميزان همكـاري         در اين . كنند  كشورها ايفا مي  

با مراكـز صـنعتي را بررسـي و روشـهاي مختلفـي را بـراي شناسـايي و ارتقـاي                     
از . ها  براساس نيازهاي دانشگاهها و صـنايع فـراهم كننـد            هاي اين همكاري    زمينه

انـد،   سوددهي تأسيس شدهطرف ديگر، دانشگاهها بايد بپذيرند كه صنايع با هدف         
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براي ارتقاي ايـن ارتبـاط توجـه بـه ايـن       . نه به منظور ارائه خدمات به دانشگاهها      
  :هاي دانشگاه و صنعت حايز اهميت است نكات در تقويت همكاري

  تقويت صنايع و توسعه اقتصادي
تي، كمبريج و توكيو با صنايع،  آي علت اصلي همكاري دانشگاههايي چون ام

براي مثال، صنايع . سب اقتصادي در محيطهاي فعاليت آنها بوده استوضعيت منا
تي و ساير دانشگاهها موجبات تقويت  آي برداري از دانشگاه ام ماساچوست با بهره

اما در . كنند صنايع و در نهايت، رشد اقتصادي ايالت ماساچوست را فراهم مي
عتي وجود دارد، صنايع ايران، با محدوديتها و مشكلاتي كه براي فعاليتهاي صن

از سوي ديگر، دانشگاهها با . بيشتر به دنبال حل معضلات براي بقاي خود هستند
مشكلات مالي شديدي روبه رو هستند و حمايت مالي مناسب از دانشگاهها و 

بنابراين، يكي از . پذيرد مؤسسات پژوهشي در سياستهاي كلان كشور صورت نمي
مكاري با صنعت جذب منابع مالي براي اداره علل ورود دانشگاهها به عرصة ه

به علاوه، اين باور وجود دارد كه اگر دانشگاهها از نظر مالي تحت . امور است
فشار قرار نگيرند، به دنبال ارتباط با صنعت و جذب منابع مالي از اين طريق 

تواند درست باشد كه شرايط اقتصادي كشور و  اين سياست زماني مي. روند نمي
به زعم محقق تا زماني كه . يتهاي صنايع در موقعيت خوبي قرار داشته باشدفعال

رشد اقتصادي قابل قبولي در كشور وجود نداشته باشد و صنايع در يك محيط 
رشد صنايع و . ها ضعيف خواهد بود مطمئن و رقابتي فعاليت نكنند، اين همكاري

ين امر موجبات سوددهي آنها رشد اقتصادي را به همراه خواهد داشت و ا
رشد . آورد هاي آنها را به ارمغان مي برداري از تجربه همكاري با دانشگاه و بهره
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اقتصادي پويايي دانشگاهها و پويايي دانشگاهها رشد اقتصادي را به همراه خواهد 
  .داشت و اين دو نهاد يكديگر را تقويت خواهند كرد

  
  

  تغيير ساختار دانشگاهها
موزش عالي و دانشگاهها يكي از موضوعهاي مطرح در موضوع تغيير ساختار آ

بررسي منابع و مĤخذ و تحليل . وزارت علوم، تحقيقات و فناوري بوده است
دهد كه مانع اصلي بر سر راه ارتباط  ها به خوبي نشان مي محتواي مصاحبه

البته، به دليل آنكه ماهيت و توان . دانشگاه و صنعت در ايران ساختاري است
توان به نحوة اداره دانشگاهها، ساختار و  موزش عالي متفاوت است، نميمراكز آ

به . به طور كلي، روش انجام يافتن كار و ارتباطات به طور يكسان نگريست
همين دليل، امكان دارد كه ساختاري خاص و روشهاي اداره در يك دانشگاه 

 حتي منفي به نتايج خوبي به همراه داشته باشد و در موارد ديگر اثرهاي كم و
موفقيت ساختار جديد دانشگاهها به ميزان چشمگيري به استقلال . جاي بگذارد

بخشهاي مختلف، تعامل آنها با محيط بيروني و برداشتن موانع اداري بستگي دارد 
و در اين ميان، تعريف جايگاه سازماني، تقويت و حمايت از متوليان ارتباط با 

  .ياري برخوردار استصنعت در دانشگاهها از اهميت بس
  

  حمايت صنعت از دانشگاهها 
اند، حمايتهاي    هاي آموزشي و پژوهشي در دانشگاهها متفاوت        همان طور كه برنامه   

اي بـراي رقابـت        كه انگيزه   اما تا زماني  . صنعت از دانشگاه نيز متفاوت خواهد بود      
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حمايت آنهـا   المللي در ميان صنايع وجود نداشته باشد، ميزان           در سطح ملي و بين    
ــزايش نخواهــد يافــت  ــشگاهها اف ــوعي  . از دان ــشگاهها ن حمايــت صــنايع از دان

اما اجراي اين امر هم اكنون به دلايل مختلف از جمله عـدم             . گذاري است   سرمايه
ثبات اقتصادي، تورم و نبود بسترهاي مناسب براي رقابتهاي سالم در سطح ملي و              

يـت صـنعت از دانـشگاه عـلاوه بـر       امـا حما  . رسـد   المللي ضعيف به نظر مـي       بين
سفارشهاي تحقيقاتي كه در نهايت به نظـام آموزشـي و پژوهـشي دانـشگاه مـدد                 

تواند در قالب حمايتهاي مالي از دانشجويان، مشاركت در اداره امور             رساند، مي   مي
هاي درسـي،     دانشگاهها، شناسايي استعدادها، شناسايي نقاط قوت و ضعف برنامه        

نعت بـا بخـش آمـوزش دانـشگاه، برگـزاري همايـشها و              همكاري متخصصان ص  
هـاي كـارآموزي و تأسـيس آزمايـشگاهها در            كارگاههاي تخصصي مشترك، دوره   

  . دانشگاه صورت پذيرد
  

  حمايت دولت
ايجاد ارتباط ميان دانشگاه و صنعت و تدوين و اجراي سياستهايي براي  

ها موجبات  مكارياين ه. دار حايز اهميت است هاي اثربخش و معني همكاري
هاي فني، ارتقاي منابع انساني، جذب منابع مالي و نوآوري را  افزايش توانايي

ها بدون مساعدت دولت به ويژه در  افزايش اين همكاري. كند فراهم مي
در كشورهاي آمريكا، انگلستان و . كشورهاي در حال توسعه ممكن نخواهد بود

بي دانشگاههايشان، دولت همواره حمايت ژاپن، به رغم اقتصاد آزاد و استقلال نس
درايران، براي اينكه اين . كننده و تسهيل كننده اصلي اين گونه فعاليتها بوده است

ها تقويت شود، دولت بايد سياستهايي را اتخاذ كند كه نه تنها  نوع همكاري
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ماده . دار نيز حمايت كند ها را تسهيل بخشد، بلكه از فعاليتهاي معني همكاري
 قانون برنامه سوم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي 102

هاي  ، از جمله اين سياستهاست كه با هدف تقويت زمينه1379ايران مصوب سال 
به موجب . مناسب براي مطالعه و پژوهش به تصويب هيئت وزيران رسيده است

گيري از  ي بهرهها يا هر يك از دستگاههاي اجرايي برا اين قانون، وزارتخانه
توانند در زمينه ارائه پيشنهاد پروژه پژوهشي به دانشگاهها  هاي پژوهشي مي يافته

 40، كارفرما 102بر اساس ماده . يا مراكز تحقيقاتي دولتي يا غيردولتي اقدام كنند
  . درصد هزينه طرح پژوهشي را تأمين خواهند كرد60درصد و دولت 

  
  ايجاد اعتماد و اطمينان

 ميان دانشگاه و صنعت مستلزم اعتمادسازي و توجه به نيازها و ماهيت  همكاري
  اند و به همكاري صنايع براي سوددهي تأسيس شده. فعاليتهاي اين دو نهاد است

مندند كه بتوانند از توان تخصصي آنها اطمينان  اي علاقه در محيطهاي علمي
 و مدنظر قرار دادن ايجاد اعتماد ميان جامعه دانشگاهي و صنعت. حاصل كنند

صنايع بيشتر در دانشگاههايي . اي برخوردار است منافع هر يك از جايگاه ويژه
كنند كه داراي تحصيلات تكميلي قوي و متناسب با نيازهاي  فعاليت مي

تي، كمبريج،  آي اي و بازآموزي آنهاست و اين موضوع در دانشگاههاي ام مشاوره
افزون بر اين، صنعت بيشتر به استخدام . ده شدكبير دي توكيو و تا حدودي امير

آموختگان توانا، همكاري با هيئت علمي مجرب و استفاده از امكانات و  دانش
مند است و بنابراين، دانشگاهها بايد در پي ارتقاي كيفيت  تجهيزات نوين علاقه

 اگر ارتباط دانشگاه و صنعت به منظور. هاي ياد شده باشند فعاليتها در زمينه
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ارتقاي آموزش و پژوهش و بهبود امكانات و تجهيزات و حل معضلات صنعت 
صورت نپذيرد، اين موضوع موجبات كاهش اعتماد ميان اين دو نهاد را فراهم 

  .خواهد كرد
  

  ريزي برنامه
ريزي در ارتباط دانشگاه و صنعت  مسئولان ارتباط دانشگاه با صنعت، نبود برنامه

هايي كه هم اكنون در  بسياري از همكاري. اند  دانستهها را يكي از موانع همكاري
يكي . مند و با اهداف از پيش تعيين شده نيست گيرد، نظام دانشگاهها صورت مي
ريزي، ارزيابي محيط بيروني و شناسايي فرصتها و  از اصول مهم برنامه

اي تواند دستاوردهاي خوبي بر ريزي با تمركز بر اولويتها مي برنامه. تهديدهاست
ارتقاي كيفيت آموزش عالي و به خصوص ارتباط دانشگاه و صنعت به ارمغان 

شوند، بلكه با روشهاي  ريزي هدايت نمي مراكز آموزش عالي كشور با برنامه. آورد
دستور عمل مشخصي براي . سنتي بيشتر به دنبال كارهاي اجرايي تكراري هستند

بايد در كليه سطوح صورت پذيرد، ريزي  ريزي وجود ندارد و فرايند برنامه برنامه
. نحوه اجرا مشاركتي باشد و نيازهاي ذينفعان از جمله صنعت را مدنظر قرار دهد

هم اكنون شرايط براي مشاركت اعضاي هيئت علمي، مديران دانشگاهها و 
مؤسسات پژوهشي و صنايع بسيار خوب است، اما هر دو طرف بايد به اين 

طبيعت دانشگاه پذيراي رفتار كارفرما ـ كارگري موضوع توجه داشته باشند كه 
ها در خصوص  گيري نيست و اعضاي هيئت علمي خواستار مشاركت در تصميم

ارتباط دانشگاه و صنعت به منزله فعاليتي است كه . هاي تخصصي هستند پروژه
  . بايد علم در آن كلام نهايي باشد
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  حق امتياز و مالكيت معنوي

 ايجاد ارتباط دانشگاه و صنعت حق امتياز و مالكيت يكي از موانع موجود در
. اي بر انتقال فناوري است البته، ابداع، اختراع و ثبت آن فقط مقدمه. معنوي است

به هر حال، در حال حاضر قوانين مشخصي براي مالكيت معنوي و حق امتياز 
ين دانشگاه صنعتي اميركبير با همكاري قوه قضاييه در صدد تدو. وجود ندارد

دانشگاهها بايد هنگام عقد . قوانيني است كه چارچوب اين موضوع را تعريف كند
 امتياز و مالكيت معنوي پژوهشي را به طور شفاف تضمين  قرارداد حقوق، حق

اعتمادي پژوهشگران به صنعت و  توجهي به اين موضوع، موجبات بي بي. كنند
  .كند دانشگاه را فراهم مي

  
  گيري نتيجه

 و دانشگاه در كشورهاي خارجي نمونه، بيانگر ارتباط نزديك و توسعه صنعت
راهبردهاي مطلوب و همكاري اين دو نهاد به . مناسب ميان اين دو نهاد است

اما در ايران، دانشگاه و . طرحهاي بزرگ اقتصادي و موفقيت آنها منجر شده است
گاه   هيچدر واقع،. اند صنعت همواره نهادهاي وارداتي و جداي از هم بوده

سازكارهايي كه به برقراري و تحكيم ارتباط ميان آنها منجر شود، وجود نداشته و 
واحدهاي صنعتي در اقتصاد كشور بدون . ارتباط ميان آنها بيشتر نظري بوده است

ترين علل  از سوي ديگر، مهم. اند توجه به نياز جامعه وارد يا احداث شده
آن دانست كه اين امر در عدم  و پا بودن توان ن مشكلات موجود در صنعت را مي
  .برقراري ارتباط مناسب مؤثر است
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عالي در ايران، نياز به هماهنگي هرچه بيشتر فعاليتهاي     وضعيت كنوني آموزش
ضرورت ارتباط ”. آن با نيازهاي كشور را بيش از پيش نمايان ساخته است
ي ما به سمت تقاضا دانشگاه و صنعت روز به روز بيشتر درك شده و پژوهشها

يابد و اولويتهاي ما بر مبناي نياز برنامه  محوري و مشتري محوري سوق مي
ترين منافع اين همكاري افزايش نقش  مهم). 1384توفيقي، (“ توسعه ملي است

هاي مختلف مورد  دانشگاهها در توليد دانش و تربيت افراد متخصص در رشته
ترين اولويت اين همكاري  وضوع بايد مهماين م. نياز صنايع و جامعه خواهد بود

ها، حمايت صنعت از  در اين ميان، حمايتهاي دولت از اين همكاري. باشد
ريزي و تدوين و  دانشگاهها، اعتمادسازي، تغيير ساختار دانشگاهها، برنامه

تصويب قوانين حق امتياز و مالكيت معنوي و توسعه اقتصادي حايز اهميت 
  . است

. هاي دانشگاهي باشد  و صنعت بايد در اولويت خاص برنامهارتباط دانشگاه
اي است كه نظام  به طوركلي، سياستهاي آموزش عالي عامل اصلي ساختن جامعه

توانند با حمايت و همكاري با  دولت و صنايع مي. يك كشور در پي آن است
زماني صنعت . اي مدد رسانند گيري چنين جامعه مراكز آموزش عالي به شكل

تواند با دانشگاهها همكاري خوبي داشته باشد كه كشور صنعتي يا به سوي  مي
گذاري كند و دانشگاهها نيز  صنعتي شدن پيش رود، در تحقيق و توسعه سرمايه

  .از كيفيت و ساختار و توان مناسبي براي حمايت از صنعت برخوردار باشند
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  يادداشتها
رتبـاط دانـشگاه و صـنعت و        براي كسب اطلاعات بيـشتر دربـاره تاريخچـه ا          ]1[

 مراجعـه   1382 و شـفيعي،     1383هاي سه جانبه بـه شـفيعي و آراسـته،            كنگره
  .كنيد

براي كسب اطلاعات بيشتر بـه پايگـاه اطلاعـاتي دانـشگاه كمبـريج واقـع در                  ]2[
www.cam.ac.UK/Cambuniv/index.html   مراجعه كنيد.  

بــراي كــسب اطلاعــات بيــشتر بــه پايگــاه اطلاعــات دانــشگاه توكيــو واقــع  ]3[
  .مراجعه كنيد http://www.U.Tokyo.ac.JP/b/index-ehtmlدر
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؛ چهارمين كنگره سراسري “ ارتباط مؤسسات تحقيق و توسعه ملي با دانشگاه

  .هاي دولت، دانشگاه و صنعت براي توسعه ملي، تهران همكاري
در  R&Dارزيابي فعاليت و كارايي واحدهاي ” ؛ )1377(كارگر راضي، مهدي  .17

 دولت، دانشگاه و صنعت هاي ؛ چهارمين كنگره سراسري همكاري“صنايع ايران
 .براي توسعه ملي، تهران

ايجاد پاركهاي فنّاوري در مجاورت ”؛ )1382(كريميان اقبال، مصطفي  .18
؛ مجموعه مقالات هفتمين كنگره سراسري “دانشگاهها، فرصتها و چالشها

  .همكاريهاي دولت، دانشگاه و صنعت براي توسعه ملي، اصفهان
 ارتباط دانشگاه و صنعت دانشگاه شهيد ؛ رئيس دفتر)1383(مشكوري، ناهيد  .19

 .بهشتي در مصاحبه با حميدرضا آراسته

توسعه صادرات كالاهاي ساخته شده، موتور محرك ”؛ )1379(معتقد، علي  .20
المللي و پنجمين كنگره  ؛ دومين كنگره بين“توسعه كشور و يك پيشنهاد جديد

  .نجانبه دولت، دانشگاه و صنعت، تهرا هاي سه سراسري همكاري
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تجربه شركت توانير در ارتباط با همكاري صنعت و ”؛ )1377(منافي، علي .21
هاي دولت، دانشگاه و صنعت  ؛ چهارمين كنگره سراسري همكاري“دانشگاه

  .براي توسعة ملي، تهران
ارائه پيشنهاداتي جهت رفع مشكلات ارتباط ميان ”؛ )1374(مولا، داريوش  .22

هاي دولت، دانشگاه و صنعت  ؛ كنگره سراسري همكاري“صنايع دانشگاهها
 .كبير براي توسعه ملي، دانشگاه صنعتي امير

؛ “ موانع و عوامل ارتباط صنعت با دانشگاه”؛ )1377(نقيان فشاركي، مهدي  .23
هاي دولت، دانشگاه و صنعت براي توسعة  چهارمين كنگره سراسري همكاري

  .ملي، تهران
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