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The present research was conducted in order to develop scenarios for the future 

structure of academic disciplines and educational groups in Iran in the atmosphere of 

the fourth industrial revolution. The approach of the current research is mixed, in terms 

of practical-developmental purpose and in terms of data collection method, it is 

descriptive-analytical and using the scenario writing method. The statistical population 

includes two spectrums; Scientific documents and experts were from public institutions 

and universities in Tehran. The sampling method was used in the qualitative part of 

non-probability criterion-based targeted sampling and in the quantitative part of the 

available type. In data collection, data mining and semi-structured interviews were 

used, and in data analysis, thematic analysis methods, scenario writing methods, and 

Mic Mac qualitative software were used. The findings showed 16 factors that after the 

structural analysis of the factors and the weighting of the uncertainties with the method 

of importance and consensus, the duals of "individual and network knowledge 

production" and "worn and technological work and employment system" received the 

highest scores. From the interaction of these two uncertainties, 4 scenarios: competent 

oriented network structure with hashtag symbol; Responsive business-oriented 

structure with Tradesman symbol; Knowledge oriented task structure with collage 

symbol; And the educational island structure was achieved with the symbol of the 

school. In this way, the current situation of the structure of university courses and 

educational groups in Iran is against the developments of the fourth industrial 

revolution in a spectrum from transformation (hashtag scenario) to collapse (school 

scenario). In the near future, universities are witnessing a crisis in the production of 

knowledge and skills, competence and orbital competence for university graduates and 

preparing them to enter new markets. So; It is recommended and suggested to transition 

from the education-oriented island structure to the competent oriented network 

structure. 
Keywords: future studies, organizational structure, disciplines and educational groups, scenario 

writing, fourth industrial revolution. 
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 یاز نظر هدف کاربرد خته،یپژوهش حاضر آم کردیچهارم انجام شده است. رو یانقلاب صن ت یدر فضا رانیا

 یم یسیونویو با استفاده از روش سنار یلیتحل-یفتوصی ها، داده یروش گردآور ثیو از ح ای توس ه–

شهر  یدولت های دانشگاه و ها از مؤسسهو افراد خبره  یاسناد علم ف؛یشامل دو ط ی. جام ه آمارباشد

 بخش در و محور هدفمند ملاک یراحتمالیغ یرگی از نمونه یفیدر بخش ک یرگی تهران بود. روش نمونه
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 عوامل و وزن یساختار لیعامل بوده که پس از تحل 16نشان از  ها افتهیاستفاده به عمل آمد.  مک کیم

نظام »و  «ای و شبکه یدانش فرد دیتول» یها دوگانه اجماع،و  تیاهم زانیبا روش م ها تق  ی عدم دهی

: ویسنار 4 تق  ی دو عدم نیشدند. از برهم کنش ا ازیامت نیحائز بالاتر« ده و فناورانهکار و اشتغال فرسو

 فهوظی ساختار کاسب؛ نماد با گرا تجارت یبا نماد هشتک؛ ساختار پاسخگو گرا تیصلاح ای ساختار شبکه

 ب،یترت نبدی. آمد دست به مکتب نماد با گرا آموزش ای رهینماد کولاژ؛ و ساختار جز با گرا دانش ای

 یدر برابر تحولات انقلاب صن ت رانیدر ا یدانشگاه یآموزش های گروه و ها موجود ساختار رشته تیوض 
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 مقدمه

ها تأثیر زیادی دارند. بدین گونه نظام و کارکردهای دانشگاهی در های صن تی بر چارچوب و مبانی نظری و عملیاتی بسیاری از نظامانقلاب

های دانشگاهی که منب ث از حاکمیت محوری رشتهنظم .(H. Tarin et al., 2023)اند های صن تی دارای تغییرات مهمی بودهتحولات انقلاب

ها در بندی رشتهگرایی گروهبه ساختارهای اجتماعی انقلاب صن تی اول بود، رفته رفته با حاکمیت نظام تجربه بخشیدوران مدرنیته و نظم

های آموزشی و پژوهشی ها، فرآیندها و شیوهم بر سیاستو تا به امروز چارچوبی را برای ساختار م رفتی حاکهای آموزشی شکل گرفت قالب گروه

عملکردهای پراکنده ها شکل گرفته و سازمانی برای محوری رشتهها از نظر ساختاری در نظام . دانشکده(Kilmann, 2001)شکل داده است 

های های صن تی اول و دوم، موسسات و کالج. بدین ترتیب در بستر همین تغییرات ناشی از انقلاب(Becher, 1981)دانشگاه مدرن فراهم ساخت 

انشگاه محور هومبولتی در د. با ظهور انقلاب صن تی سوم، ایدۀ نظم(Gleason, 2018) پاسخ دادندها آن زیادی ظهور پیدا کرد و به نیازهای

گونه سلسله سالاری و به همینها رواج پیدا کرد. در واقع، ساختار سلسله مراتب عمودی دیوانمورد انتقاد قرار گرفت و ایدۀ گفتگوی بین رشته

رداشته های مختلف را از میان بهم ریخته و مرز بین تخصصساخت، بههای مختلف دانش بشری را از یکدیگر جدا میمراتب افقی نیز که رشته

ها به گیری دانشگاههای دانشگاهی در جهت بهزیستی هر چه بیشتر جوامع و هدف. تأکید بر تلفیق و همگرایی رشته(Toffler, 1980)است 

ها و علوم توانست بسیاری از ساختارهای سنتی رشته. بنابراین؛ گفتگوی بین(Mehralizadeh, 2006)بنیان بوده است سمت ایجاد جام ه دانش

 .(Bashiri & Hosseini Moghadam, 2022)ای حرکت دهد شتهرمیان ها به سمتدر دانشگاه را کمرنگ و ساختار رشته

های فیزیکی، دیجیتالی، زیستی و حتی )اجتماعی( با هم در دهه حاضر با ظهور پارادایم انقلاب صن تی چهارم س وح مختلف فناوری

ها و نهادهایی مانند دانشگاه دستخوش و به تبع آن ساختارها، کارکردها و حتی هویت سازمان (Schwab, 2017) همگرا و اشتراک پیدا کرده

های نوظهور این انقلاب و با ترکیب چندین رویکرد آموزشی )آموزش آنلاین، کلاس فناوریها با کمک دانشگاه تغییر و تحول قرار خواهد گرفت.

 Gueye)نماید سازی میدرس، یادگیری ترکیبی و...( به تقاضای جام ه جهانی و محلی پاسخ داده و به نوعی یادگیری را برای عموم سفارشی

& Exposito, 2020). کند و خدمات خود را با جام ه به عنوان بخشی از فرهنگ های فنون آزاد پیدا میآموزش عالی ترکیبی از آموزش و مهارت

دو تغییر اساسی روبرو کرده  های آموزشی دانشگاهی را باها و گروهطور ساختار رشته. همین(Gleason, 2018)نماید یادگیری خود ادغام می

ای به ساختار های خود را توس ه دهند. یکی؛ تغییر از ساختار ساده رشتهها و شایستگیاست تا به اساتید و دانشجویان اجازه دهد ظرفیت

. دوم؛ ظهور ساختار جدیدی ای و جهانیبرای پاسخگویی به مسائل و نیازهای محلی، ملی، من قهها آن ای و در ادامه همگراییرشتهپیچیده بین

نف ان ای از دانش را بین تمام ذیمحور که شبکهای و انستیتوهای پژوهشی فناورانههای فوق اتصال به صورت پژوهشکدهها و دانشگاهاز دپارتمان

ها آن واهند بست و به جایهایی با شکل ساختاری امروز رخت بر خنماید. بنابراین؛ به دور از ذهن نیست که دانشکدهدانشگاه توزیع می

نمایند، پدیدار برداری از دانش و در کل حل مسائل بشری را دنبال میای که آموزش، پژوهش و بهرهرشتههای میانانستیتوهای پژوهشی و تیم

های نوظهور . به عبارتی، کارکردهای دانشگاهی شامل؛ آموزش، پژوهش، کارآفرینی و مشاوره با کمک فناوری(Nabipour, 2020)خواهد شد 

ای خوشایند برای همدیگر ایجاد توانند تجربهکند و همه مینف ان )داخلی و خارجی( دانشگاه پیدا میگرایانه بین تمام ذیشکلی از مشارکت

 .(H. S. Tarin, S et al., 2023)نمایند 

ها آن های ناشی ازهای صن تی و پارادایمهای آموزشی نتوانسته است همگام با تحولات ناشی از انقلابها و گروهدر ایران ساختار رشته

اند. به همین جهت هنوز مفهوم بوروکراتیکی داشته و ها و سیاستمداران به حیات خود ادامه داده، بلکه همیشه در زیر چتر دولتحرکت نماید

برند. نتوانسته است با دانش و گفتمان ارتباط برقرار سازد و در درون خود تخیل جم ی مراتبی به سر میمحوری و ساختار سلسلهدر عصر نظم

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201


 ییویسنار کردیرو کیچهارم:  یانقلاب صنعت یدر فضا رانیا یدانشگاه یآموزش های گروه و ها ساختار رشته ندهیآ 

 

خاصیتی ناکارآمدی و بی ر آینده شاهداگر این روند ادامه یابد د. (Fazli, 2014)های دور دست حرکت نماید ا کند و بر اساس افقاز آینده پید

ها و های آموزشی خواهیم بود. زیرا تحولات انقلاب صن تی چهارم آن را درنوردیده و به جای استفاده از فرصتها و گروهساختار کنونی رشته

جام ه ذینف ان دانشگاهی از دهند. بازیگران و مزایای دیجیتالی و هوشمندی آن، تسلیم تهدیدات آن شده و از خود واکنشی نشان نمی

نگری در این زمینه لازم و نمایند. بنابراین؛ آیندهکارکردهای دانشگاه ناامید شده و خود را متصل رقبای خود در دنیای دیجیتال آموزشی می

که با ری نمایند و هم اینگیروی تصمیمریزان نظام دانشگاهی بتوانند متناسب با سناریوهای پیشگذران و برنامهضروری است تا هم سیاست

 فراهم نمودن ساختارهای نوین بتوانند به نیازها و تقاضاهای انقلاب صن تی چهارم پاسخ دهند. 

های برآیندی از تغییر و تحولات عمده در محیط های آموزشی دانشگاهی در فضای انقلاب صن تی چهارمها و گروهآینده ساختار رشته

های محتمل، ممکن و باورپذیر برای آن آینده فناورانه و... است.-ب اد اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی، علمیداخلی، تبادلی و خارجی در ا

و تغییر چرایی و چیستی آینده، های تجربی و میدانی ، گسستهای آموزشیها و گروهرشته های مرتبط با کارکردبه دلایل: گسست نظریه

 ,Svetlanaنیازمند م ال ه و بررسی است. های آموزشی ها و گروهچرایی و چیستی آینده ساختار رشتهپژوهی دانشگاهیان از ضرورت آینده

Ivanova & Ivanov, 2020  مؤسسات آموزشی در عصر انقلاب صن تی چهارم"در پژوهش"، Salmon, 2019 آموزش نسل چهارم "در

 Katyeudo, 2019، "و آموزش عالی در کره جنوبی ارم، تولید دانشانقلاب صن تی چه"در Jung, 2019، "در فضای انقلاب صن تی چهارم

& Ricardo  تحول دیجیتال، رو به سوی آموزش نسل چهارم"در پژوهش" ،Zakersalehi, 2019 پژوهی تأثیرات بحران در پژوهش آینده

هر کدام به نوعی  "ش عالی ایرانهوش مصنوعی و آینده آموز"در پژوهش  Hosseini Moghadam, 2023بر آموزش عالی و  19-کووید

 ;Hoseini Moghadam, 2023; Ivanova & Ivanov, 2020; Jung, 2020) اندآینده آموزش عالی را از اب اد گوناگونی مورد بررسی قرار داده

Zakersalehi, 2020)های ها و گروهار گرفت، آینده ساختار رشتهچه به عنوان گسست نظری دیده شد و در این پژوهش مورد م ال ه قر. اما آن

 آموزشی دانشگاهی است که تاکنون مورد م ال ه قرار نگرفته است. 

های ها و گروهبا این حال، آنچه از دید این پژوهش اصالت بیشتری دارد داشتن فهم کافی و کامل از چرایی و چیستی آینده ساختار رشته

باشد. به عبارتی نیازمند تصویری بزرگ و عمیق از طور فهم دقیقی از چگونگی )روش( آن میم و همینآموزشی در فضای انقلاب صن تی چهار

در فضای انقلاب ها آن روی آیندهها و سناریوهای پیشها، عدم ق  یتهای آموزشی(، پیشرانها و گروهوضع موجود نظام دانشگاهی )رشته

نویسی( های مختلف آن )پایش محی ی، دلفی، پنل خبرگانی، سناریوپژوهی و تکنیکآیندهبه همین منظور از رویکرد  صن تی چهارم است.

 از استفاده با و م رح را ندهیآ م ال ة و یبررس مختلف یهامدل و یعلم یهاشور و یفلسف تفکرات ،یپژوهندهیآاستفاده به عمل آمد. زیرا 

های آموزشی دانشگاهی و ها و گروهاز این رو، وجود یک دید جدید از آینده ساختار رشته د.ینمایم میترس را یاحتمال و لیبد یهاندهیآ ها،آن

ریزان، سیاستمداران و جام ه دانشگاهی ایران برای آینده باشد، برای آموزش عالی ایران الزامی بتواند هدایتگر برنامهطراحی سناریوهایی که 

های محتمل، ممکن و باورپذیر برای ساختار ن است که در فضای انقلاب صن تی چهارم آیندهمساله اساسی در پژوهش حاضر ای بنابراین؛است. 

های دولتی ایران چیست؟ به عبارتی در فضای انقلاب صن تی چهارم چه سناریوهایی برای آینده های آموزشی دانشگاهها و گروهبندی رشتهگروه

 توان ترسیم کرد؟لتی ایران میهای دوهای آموزشی دانشگاهها و گروهساختار رشته

 مبانی نظری

( و به عنوان وزن گذشته، فهم وض یت ساختار 1شکل در قالب چارچوب نظری )« ایجام ه شبکه»و« ساختار سازمانی»های تحلیل نظریه

 نماید. هارم آسان میهای آموزشی دانشگاهی در فضای انقلاب صن تی چها و گروهرشته
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 1شکل 

 یچارچوب نظر

 
 ساختار سازمانی

ها و ارتباطات سازمانی است که موجب کنترل، هماهنگی و انگیزش افراد در سازمان برای ای رسمی از وظایف، ف الیتساختار سازمانی مجموعه

های گیری و کانالها و قوانین سازمانی است که خ وط قدرت، فرآیندهای تصمیمستشود. ساختار سازمانی چارچوبی از سیارسیدن به اهداف می

ساختار سازمانی در دانشگاه چارچوبی  .(FarhadiRad, 2017)کند ارتباطی و همچنین چگونگی توزیع اختیار و مسئولیت در سازمان را تنظیم می

کند و از طرف دیگر، موجب انسجام کلی میهای مختلف را فراهم ال مل سریع در برابر پدیدهنماید که از یک طرف امکان عکسرا فراهم می

 . (Clark, 1983)شود های مدیریتی س وح بالای آن میدانشگاه توسط حلقه

ان، ساختارهای سازمانی را متناسب با شرایط محیط ساده و پیچیده به دو بخش نیوتونی و کوانتومی اندیشمندان حوزه مدیریت و سازم

های: استفاده از تکنولوژی و فناوری عصر گرایی و ثبات و پایداری است. دارای ویژگیاند. ساختار نیوتونی مبتنی بر وظیفهبندی نمودهدسته

سازمانی بین افراد و های فیزیکی و مادی، دارای روابط درون، توجه به تمرکزگرایی، تأکید بر سرمایهگرامراتبی و وظیفهصن تی، ساختار سلسله

های باشد، از تکنولوژی و فناوریدوایر، و توجه به کارایی است. از طرفی، ساختار کوانتومی مبتنی بر فرآیندگرایی و تغییر و پویایی در سیستم می

محوری تأکید های فکری و دانشای و خودگردان است. به سرمایهشود، ساختار آن به صورت مشارکتی، شبکهدیجیتال و هوشمند استفاده می

نف ان و بازیگران( برقرار است، ارتباطات سازمانی تلفیقی از عمودی، افقی و مورب بوده سازمانی )ذیدارد، روابط متقابل درون سازمانی و برون

های ذاتی ساختار کوانتومی را هوشمندی، . کیلمن ویژگی(Mirzaeiahranjani & Boghari, 2006)تری دارد و به نوآوری و خلاقیت توجه بیش

 .(Kilmann, 2001)داند خودتحولی و خودسازماندهی، فرآیندهای بدون مرز و ت هد به مشارکت ف ال می

نگر گرا(، و آیندهنگر )ساختارهای ساده نظمگذشتههای آموزشی در دو طیف؛ ها و گروهبه طور کلی، وض یت ساختار سازمانی رشته

 .(H. Tarin et al., 2023)گرا( قابل بررسی است ای دیجیتال)ساختارهای شبکه

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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کند. مشی آن حرکت میمراتبی است که در آن هر سمت، سمتی در بالادست دارد که بر اساس خطساختاری سلسله 1محورساختار نظم

شوند. هر واحد یا گروه کار خود را مستقل از واحد یا بندی میهایشان در بالاترین س ح سازماندهی دستهنیروهای انسانی بر اساس مهارت

. در این ساختار، وظایف و کارکردهای مشابه سازمان در یک دسته و مجموعه کلی (Aghazadeh et al., 2015)دهد ام میهای دیگر انجگروه

توان های این ساختار میگیرد. از ویژگیبندی شده و کنترل و هماهنگی توسط رؤسا و مدیران هر بخش انجام میهای آموزشی( دسته)گروه

 .(Mintzberg, 1993)ی و تمرکز عمودی نام برد بندی کارکردکار عمودی و افقی، گروهاستانداردسازی رفتار، تقسیم

ای حرکت کرده است. به طوری که امروز در بسیاری رشتههای آموزشی به سمت رویکرد میان/بینها و گروهدر عصر پارادایم کوانتوم، رشته

 محوری و انستیتوها سوق پیدا نمودهمحوری و موسسهرنگ باخته و به سمت پژوهشکدهها آن های دنیا، ساختار شکلی و مفهومیاز دانشگاه

انسان و اشیا در هم آمیزیده ها آن گیرند که درهای انقلاب صن تی چهارم شکل میینده نزدیک ساختارهای جدیدی در بستر فناوریاست.در آ

کند. ساختارها مبتنی بر مشارکت، باز، من  ف و غیر سلسله مراتبی است تصالی بین تمام بازیگران و ذینف ان خود ایجاد میاو شکلی از فوق 

های خاص قائل شده و عنوان دانشگاهی های خود مأموریتهای نوآور برای کالجدانشگاهکند. سازی را تسهیل میمسیر دیجیتالی که حرکت در

های کاربردی و یا علوم پایه و یا فناوری اطلاعات و با عناوین ای اعم از رشتهرشتههای بیندانشگاهی را کنار گذاشته و کالج مبتنی بر رشته

بنابراین؛ . (Shamizanjani, 2022) اندبرای خدمت به جام ه و بشریت انتخاب کرده« سلامت»، کالج «توس ه پایدار»، کالج «وم زمینعل»کالج 

کلاس ها و ساختارهای نوین آموزشی هستند که دانشجویان را از فضای خصوصی ها و اجتماعات علمی سراسر دنیا در حال طراحی مدلدانشگاه

کره وارد سازند های عمومی و زیسترا در همدارهای مشارکتی و آزاد، فضای مجازی، میدانها آن درس دربسته و سنتی بیرون بیاورند و

(Rifkin, 2014). 

 ایجامعه شبکه

ها در ای گره به هم پیوسته تشکیل شده که این گرهیک شبکه از مجموعهز این پارادایم ایمانوئل کاستلز است. وی م تقد است پردانظریه

بدین ترتیب، توان ردیابی کرد. ها در همه جا میشبکهای، نهادها، ابزارهای الکترونیکی و افراد است. های رسانهبردارنده مبادله سرمایه، نظام

های نوین که ها و از طریق فناوریهای شبکهها در گرهدادهها بوده که بر اساس کلانای ساختاری اجتماعی متشکل از شبکهبکهجام ه ش

 . (Castells & Cardoso, 2006)کند کنند، عمل میاطلاعات را تولید، پردازش و توزیع می

ها و نهادها گسترانیده شده و زندگی ها در همه جهان و سازمان. شبکه1ای نتایج زیادی را در جوامع به بار آورده است. نظریه جام ه شبکه

مراتبی، دستوری، متمرکز، بوروکراسی ها و ساختارهای سلسله. سازمان2مردم را در مقیاس جهانی به هم پیوند داده و سامان بخشیده است؛ 

المللی، ها، اجتماعات فراملی، نهادهای بینملت-ای متشکل از دولت. حکمرانی شبکه3و جدا از هم را کنار زده و یا کمرنگ نموده است؛  شده

ای جهانی از طریق شبکه–. جام ه مدنی در س وح محلی 4های شبه عمومی غیردولتی تحقق یابد؛ ای و سازمانهای محلی و من قهحکومت

  .(Castells, 2011)پردازند های نوین به مناظره و منازعه مییافته در بستر فناوریو اقدامات سازمان هااز ف الیت

 

 شناسی روش

تواند موجب کاربردی بوده، زیرا از یک طرف می-ایپژوهی و مبتنی بر سناریونویسی است. از نظر هدف، توس هپژوهش حاضر با رویکرد آینده

ی و گذاربرداری در آموزش عالی برای سیاستهای آینده نظام دانشگاهی شود و از طرف دیگر نتایج آن قابلیت بهرهتوس ه مفاهیم و نظریه

                                                           
1-Disciplinary Structure 
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ها آوری دادهکمی )آمیخته اکتشافی متوالی( برای جمع-های کیفیاکتشافی است که از مدل-ریزی راهبردی دارد. ماهیت آن توصیفیبرنامه

ها، پنل کاوی اسناد علمی، مصاحبهها و تدوین سناریوها از منابع مختلف دادهق  یتها، عدماستفاده گردیده است. برای شناسایی پیشران

استفاده شد. جام ه آماری دو طیف: یک؛ اسناد و  های تحلیل مضمون و سناریونویسیها از روشگانی و پرسشنامه و برای تحلیل دادهخبر

های آموزشی دانشگاهی و طیف دوم افراد؛ شامل خبرگان و صاحبنظران در ها و گروهی آینده نظام دانشگاهی و رشتهمدارک علمی در زمینه

گیری در هر دو بخش کیفی و گیرد. برای نمونههای دولتی شهر تهران در بر میی مؤسسات و دانشگاهها در گسترههی دانشگاهپژوحوزه آینده

خبره( گرفته شده است. زیرا در این نوع راهبرد، بر اسناد  7سند علمی و  129یا م یار بهره )انتخاب  1محورگیری هدفمند ملاککمی از نمونه

های آموزشی ها و گروهپژوهی دانشگاه، انقلاب صن تی چهارم و همچنین به طور خاص رشتهانی تأکید شد که مفاهیم آیندهکنندگو مشارکت

 ( انجام گرفت.1جدول ها در هفت مرحله م ابق )آوری و تجزیه و تحلیل دادهی جمعها، شیوهگیرند. بنابراین انتخاب نمونهدر بر می

 1جدول 

 پژوهش قیمراحل روش تحق

 توصیف مراحل

های داخلی و خارجی و از طریق جستجو در پایگاه های آموزشیها و گروهساختار رشته آیندهدهنده به شناسایی: شناسایی عوامل شکل اول

 مصاحبه با خبرگان انجام گرفت. 

سازی داده، سازی داده، یکپارچهکند. فرآیند آن به صورت پاکها به اطلاعات و دانش کمک زیادی میکاوی در تبدیل دادهکاوی: دادهداده دوم

سندهای های حاصل از . این مرحله داده(Creswell et al., 2003) انتخاب داده، تبدیل داده به اطلاعات و در نهایت ارائه دانش است

 نفر خبره مورد واکاوی قرار گرفت. 7گانه و مصاحبه  129علمی 

مضمون  17دهنده و مضمون سازمان 65مضمون پایه،  130شده به وسیله تحلیل مضمون در  های واکاویبندی: در این مرحله دادهدسته سوم

خواسته شد تا عوامل به دست آمده را ها آن نفر از خبرگان قرار داده و از 2ن نتایج در اختیار بندی شد. پس از آبندی و خوشهفراگیر دسته

گذاری عامل در سه محیط داخلی، تبادلی و خارجی جهت ارزش 16با منابع علمی مربوطه ت بیق نمایند، که پس از اصلاحات لازم ت داد 

تواند اعتبار نماید، زیرا بررسی و تأیید نتایج توسط خبرگان یا پژوهشگران دیگر میک میها کمتأیید شد. این شیوه به روایی یا اعتبار داده

 .(Creswell et al., 2003)های کیفی را افزایش دهد تحلیل داده

نجش تأثیر متقاطع عوامل: در این مرحله عوامل شناسایی شده را در قالب جدول تأثیر متقاطع و به صورت پرسشنامه در اختیار پنل س چهارم

تأثیر متوسط؛  2= تأثیر کم؛ 1تأثیر؛ = بی0) 4تا  0خبرگانی قرار گرفت. از خبرگان خواسته شد تا تأثیر هر متغیر بر متغیر دیگر در طیفی از 

 ( ت یین کنند. p=تأثیربالقوه یا 4زیاد؛  = تأثیر3

مک نمودیم و در افزار تحلیل ساختاری میکهای حاصل از جدول تأثیر متقاطع را وارد نرمها: در مرحله پنجم دادهتحلیل عوامل یا پیشران پنجم

ها به خبرگان ارجاع و از آنان خواسته شد تا ادامه نتایج به دست آمده را در قالب پرسشنامه بازپاسخ به جهت به دست آوردن اعتبار داده

 با نظر اکثریت به پایان رسید.ها آن ی تایید یا رد نتایج اعلام نمایند که تأییدنظرات نهایی خود را در باره

 . های بحرانی از پرسشنامه و فرمول شاخص اجماع و اهمیت استفاده شدق  یتها: برای شناسایی عدمق  یتشناسایی عدم ششم

 (GBN)وکار )روش دو محور( یا روش مبتنی بر عدم ق  یت بحرانی شبکه جهانی کسب کردیروتدوین سناریوها: در این مرحله با استفاده از  هفتم

 ها، سناریوها تدوین شد. ق  یتاز تلاقی دو به دو عدم

 

گرایی شناسی اجتماعی/مشارکتی )برساختی م رفتتلاش نمودیم تا سناریوهای خود را مبتنی بر الگوبه طور کلی، در این پژوهش 

مشارکتی( خلق نماییم. بدین صورت فرآیند پژوهش حاضر در گستره و مشارکتی از دو رویکرد )عدم ق  یت بحرانی و رویکرد تحلیل تأثیرات 

های تحقیق کمی و کیفی ر( روششناختی و نظریات، خبرگان و متخصصین، محیط و پژوهشگای )مبانی م رفتمتقاطع(، منابع مختلف داده

  (، و روش دلفی انجام گرفت.PESTEL-Pکاوی و تکنیک محی ی )داده های پویش)آمیخته(، ابزارهای مختلف؛ پرسشنامه، مصاحبه و تکنیک

                                                           
1. Criterion Sampling 
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 2جدول 

 شپژوه در کننده خبرگان مشارکت یمایس

 جنسیت حوزه م ال اتی مرتبه علمی کد

P1 مرد المللی شدن دانشگاهآینده پژوهی دانشگاه و بین دیاراستا 

P2 مرد آینده پژوهی آموزش عالی استادیار 

P3 زن تغییر و تحولات آموزشی و درسی استاد 

P4 مرد پژوهی آموزش عالیآینده دانشیار 

P5 مرد فلسفه علم استاد 

P6 مرد پژوهی آموزش عالیآینده استاد 

P7 مرد آموزش آینده نگری استاد 

 

 هایافته

 3جدول 

 یآموزش های گروه و ها ساختار رشته ندهآی به دهنده عوامل شکل نیمضام لیاز تحل ای نمونه

 
 

 های عمیق و نیمهمصاحبه»، «م ال ه و مرور منابع علمی»با های آموزشی: هها و گرودهنده به آینده ساختار رشتهعوامل شکل

عامل یا  16(، در نهایت ت داد 3جدول )خروجی نمونه « روندهای داخلی و خارجی موثر بر نظام دانشگاهی»و همچنین بررسی « تاریافتهساخ

ها، به ها و همپوشانیظ اثرگذاریها با رویکرد حداکثر توافق خبرگانی و با لحامتغیر کلیدی در سه محیط داخلی، تبادلی و خارجی دانشگاه

 (.4جدول نشان داده شده است. )ها آن های کلیدی پژوهش، شناسایی شد. در ادامه نتایج اثرگذاری و اثرپذیریعنوان متغیرها یا پیشران
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 4جدول 

 یبر اساس نظرات پنل خبرگان گریکدی بر رهایاثر متقاطع متغ سیماتر

 

 5جدول 

 Micmacعوامل در  سیماتر تیوض 

 ارزش شاخص

 16 اندازه ماتریس

 2 شدگیت داد چرخش ماتریس برای بهینه

 16 ت داد صفر

 16 1ت داد 

 49 2ت داد 

 153 3ت داد

 P 22ت داد

 240 جمع کل

 93.75 یس(درصد تکمیل )چگالی ماتر
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س ر و ستون بوده است. ماتریس ب د از دو دور چرخش از م لوبیت لازم برخوردار گردید. از مجموع 16، ماتریس دارای5جدول م ابق با 

راب ه تأثیر صفر بوده  16اب ه دارای تأثیر ض یف، ر 16راب ه دارای تأثیر متوسط،  49راب ه دارای تأثیر قوی،  153راب ه در این ماتریس،  240

است، بدین م نا که ممکن است تأثیرپذیری یا  pراب ه دارای تأثیر بالقوه یا  22که بیانگر ارتباط نداشتن متغیرها با یکدیگر است. همچنین 

دهد که عوامل ه این میزان تکمیلی نشان میدرصد ماتریس تکمیل شده است. ک 93.75تأثیرگذاری وجود داشته یا نداشته باشد. در مجموع 

 اند و ما با یک سیستم ناپایدار روبرو هستیم.کلیدی تأثیر قابل توجهی بر هم داشته

پس از شناسایی عوامل کلیدی از طریق پرسشنامه ماتریس تحلیل اثر متقاطع، جهت به دست آوردن میزان  تحلیل آثار متقاطع عوامل:

 نشان داده شد.  2شکل مک نمودیم که نتایج آن به شرح افزار میکرا وارد نرمها آن یک از عوامل بر یکدیگر، اثرگذاری و اثرپذیری هر

 2شکل 

 یدانشگاه یآموزش های گروه و ها ساختار رشته ندهیپراکنش عوامل مؤثر در آ

 
 

گیرند. در قسمت شمال در چهار من قة مورد بررسی قرار می 2شکل ساختاری، پراکنش عوامل بر اساس -لیل تفسیریم ابق روش تح

ط ق ری هایی که بالای خعوامل یا متغیرهای ریسک؛ آن -1عامل یا متغیر دو وجهی قرار گرفته است:  7شرقی نمودار )من قه یک( ت داد 
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-عرضه»، «دگرگونی در نظام تولید دانش»، «های کار، اشتغال و تولید ثروتدگرگونی در نظام»گیرند. شامل ناحیه شمال شرقی قرار می

تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بالا بوده و ظرفیت تبدیل شدن به بازیگران کلیدی را دارند. طراحان ها آن ، است. ویژگی«محوری دانشمحوری/تقاضا

گذارند و توانند این عوامل را هدایت و کنترل نمایند. تغییرات در سیستم به سرعت بر متغیرها یا عوامل ریسک تأثیر میو مدیران سیستم می

عوامل یا متغیرهای هدف؛ عواملی که زیر خط -2دهند. این عوامل نیز تغییرات را خیلی سریع به سایر عوامل وابسته در من قة خود انتقال می

را در کانون ها آن پژوهان دستیابی بهریزان و آیندهی بازدهی سیستم هستند. متغیرهایی هستند که برنامهدهندگیرند و نشان ری قرار میق

رویکرد »، «مرزگستری دانشگاهی»، «دانشگاهیحکمرانی خوب ». این عوامل عبارتند از: (Hoseini Moghadam, 2023)دهند توجه قرار می

توان تغییراتی را در جهت تکامل ساختار با استفاده از این عوامل یا متغیرها می«. رویکردهای نوین آموزش و یادگیری»، «گرایی دانشگاهیحرفه

 های آموزشی دانشگاهی ایران در فضای انقلاب صن تی چهارم هدایت کرد.ها و گروهرشته

داده..(، ساختار های نوین )هوش مصنوعی، متاورس، اینترنت اشیا، کلانمتغیر؛ )فناوری 5ت شمال غربی نمودار )من قه دو( ت داد در قسم

-المللیگرایی /بینها، تفکر لیبرالیسم و نئولیبرالیسم آموزشی، رویکرد ملیمحوری دانشگاهسازی و دیجیتالای/مشارکتی، شبکهسازمانی وظیفه

ریزان توان کمتری برای ایجاد شور( به عنوان متغیرهای تأثیرگذار و ورودی وجود دارد. اهمیت این من قه به این دلیل است که برنامهگرایی ک

 تغییر در عوامل و متغیرهای آن در اختیار دارند. 

به عنوان متغیر مستقل قابل « ی یهای زیست محپدیده»و « انگاری و همگرایی علومیگانه»در ضلع جنوب غربی )من قه سه( متغیرهای 

پوشی کرد. این عوامل تأثیری در چشمها آن توان ازحذف وجود دارد که تأثیرگذاری و تأثیرپذیری نداشته و ارتباط کمی با سیستم دارند و می

 کننده دارند. توقف و یا تغییر جهت دیگر عوامل نداشته و بیشتر نقش تنظیم

به عنوان متغیر وابسته و خروجی شناخته شده، که « خیر عمومی/نفع شخصی»من قه چهار(، عامل در قسمت جنوب شرقی نمودار )

شود. این عوامل وابستگی زیادی به سایر عوامل شناسایی شده دارند و به شدت تأثیرپذیری بالایی داشته و به عبارتی خروجی سیستم لحاظ می

 تأثیرپذیر هستند. ها آن از

های نهفته در نیروهای پیشران، ما را برای تدوین و توس ه سناریوها کمک خواهد نمود. بنابراین، در ادامه یافته هایق  یتشناخت عدم

 ها نشان داده شده است. ق  یتمربوط به عدم

های شهای پژوهچه از م ال ه و بررسی یافتهبر اساس آن های آموزشی دانشگاهی:ها و گروههای آینده ساختار رشتهقطعیتعدم

ها و روی ساختار رشتههای بدیل پیشتوان توس ه سناریوها و آیندهعلمی و نیز تجارب علمی و پنل خبرگانی در این زمینه به دست آمد، می

 ر داد.مورد برررسی قرا 6جدول های مختلف به شرح های آموزشی دانشگاهی در طیفی از دوگانهگروه

 6جدول 

 یآموزش های گروه و ها ساختار رشته ندهیآ یم لوب و نام لوب حد تیوض  های دوگانه

 وض یت نام لوب حدی وض یت م لوب حدی عامل 

 ایرشتهتولید دانش فردگرایانه و تک ایرشتهای و میانتولید دانش شبکه تولید دانش

 محوری دانش عرضه اضامحوری دانش تق عرضه و تقاضای دانش

 دولتی محوری دانشگاهی حکمرانی خوب دانشگاهی  حکمرانی دانشگاهی

 حصارکشی و مرزبندی دانشگاهی مرزگستری دانشگاهی  حد و مرز دانشگاه

 گرایی کلاسیک دانشگاهیآموزش گرایی دانشگاهی حرفه رویکرد دانشگاه
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 آموزش و یادگیری سنتی استادمحور  سازی شده خصیآموزش و یادگیری ش آموزش و یادگیری

  نظام کار و اشتغال فرسوده و راکد نظام کار و اشتغال فناورانه و پویا نظام کار و اشتغال

نشان اجماع شاخصبه دست آمد.  7جدول های اجماع و اهمیت متغیرهای کلیدی به شرح نتایج نظرات پنل خبرگانی در مورد شاخص

 دهندهنشان باشد، ترنزدیک صفر به اجماع چه شاخص هر دارند. توافق و اجماع بحث مورد موضوع بر حد تا چه خبرگان که است این دهنده

 متغیر که گفت توانیم ندارد. بنابراین وجود حدی حالت دو آن از یکی بر و اجماعی دارد وجود آراء تشتت موضوع آن درباره که این است

دهنده این است که خبرگان تا چه میزان بر اهمیت مسئله در تغییرات آینده توافق نظر شاخص اهمیت نشاناست.  ق  یتعدم با همراه مذکور

 . (Schwartz, 2012)ق  یت است دهنده عدمدارند. در شاخص اهمیت بر خلاف شاخص اجماع، هرچه عدد بزرگتر باشد نشان

 7جدول 

 یدانشگاه یآموزش های گروه و ها ساختار رشته ندهیآ های تیعدم ق   بندی رتبه

امتیاز نهایی میزان اهمیت  میانگین میزان اهمیت میانگین میزان اجماع عنوان متغیر رتبه

 و اجماع

ای ای/تولید دانش شبکهرشتهتولید دانش فردگرایانه و تک 1

 ایرشتهو میان

1.571 92.85 94.421 

 58.854 57.14 1.714 دانش/تقاضامحوری دانشمحوریعرضه 7

 69.707 67.85 1.857 حکمرانی خوب دانشگاهی/دولتی محوری دانشگاهی 4

 69.421 67.85 1.571 مرزگستری دانشگاهی/حصارکشی و مرزبندی دانشگاهی 5

 65.964 64.25 1.714 نشگاهیگرایی کلاسیک داگرایی دانشگاهی/آموزشحرفه 6

آموزش و یادگیری سنتی استادمحور/آموزش و یادگیری  3

 سازی شده و فردمحورشخصی

1.857 71.42 73.277 

نظام کار و اشتغال فرسوده و راکد/نظام کار و اشتغال  2

 فناورانه و پویا

1.571 75 76.571 

 

نظام کار و »و « ایرشتهای و میانای/تولید دانش شبکهرشتهتولید دانش فردگرایانه و تک»ق  یت دهد که دو عدمشان مین 7جدول 

های آموزشی ها و گروهساختار رشتهها در آینده ق  یتترین عدمبه عنوان کلیدی« اشتغال فرسوده و راکد/نظام کار و اشتغال فناورانه و پویا

ق  یت تدوین و ارائه شده است. بنابراین؛ انتخاب گردیده و سناریوهای پژوهش بر اساس این دو عدم ضای انقلاب صن تی چهارمدانشگاهی در ف

 از تلاقی این دو عدم ق  یت چهار سناریوی اصلی شکل گرفت. 
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 3شکل 

 چهارم یانقلاب صن ت یضادر ف یآموزش های گروه و ها ساختار رشته لیبد های ندهیآ

 
 

پذیری، سازگاری دورنی، سودمندی و تمایز ای مبنی بر بررسی میزان امکانها، پرسشنامهپس از تدوین سناریوها، برای ارزیابی اعتبار آن

ت ریف  4تا  0دهی از نشان داده شد. )اساس نمره 8جدول تن از خبرگان پژوهش قرار گرفت که نتایج آن به شرح  4سناریوها تهیه و در اختیار 

 گردید(.

 8جدول 

 رانیا یدانشگاه یآموزش های گروه و ها رشته ندهیآ یوهایسنار یابیارز جینتا

 جمع امتیاز تمایز سودمندی سازگاری امکان پذیری 

 8 4 2 1 1 سناریوی مکتب

 11 3 3 2 3 سناریوی کولاژ

 10 3 2 2 3 سناریوی کاسب

 15 4 4 3 4 سناریوی هشتک

 

های آموزشی دانشگاهی، ها و گروهتوان گفت همه سناریوهای تدوین شده برای آینده رشته(، می8جدول بر اساس میانگین نظر خبرگان )

البته سناریوی یک نسبت به بقیه از اعتبار کمتری برخوردار بوده است. لذا آنچه انتخاب و یا اولویت یکی بر دیگری را  اعتبار داشته است.

ریزان در س ح ملی است. به عبارتی خبرگان م تقدند در عصر انقلاب صن تی چهارم ی نی گذاران و برنامهسازد، س ح قصدمندی سیاستمی

های آموزشی دانشگاهی بر اساس سناریوی هشتک اتفاق بیافتد خیلی ها و گروهآینده امکان این که ساختار رشته سال 10تا  5در بازه زمانی 

 بیشتر است. 
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های آموزشی دانشگاهی ایران در فضای انقلاب صنعتی ها و گروهتوصیف و تبیین هر یک از سناریوهای آیندۀ ساختار رشته

 چهارم

ترین های آموزشی دانشگاهی ایران در برابر تحولات انقلاب صن تی چهارم در طیفی از تحول )م لوبگروهها و وض یت موجود ساختار رشته

کند گیرد؛ به عبارتی کنشگری و س ح قصدمندی بازیگران و ذینف ان است که ت یین میترین سناریو( قرار میسناریو( تا فروپاشی ) نام لوب

شگاهی ایران در فضای انقلاب صن تی چهارم به کدامین سناریو متمایل خواهد شد؟ سناریوی هشتک های آموزشی دانها و گروهساختار رشته

 گرا(.ای آموزشگرا( یا سناریوی مکتب )جزیرهای صلاحیت)ساختار شبکه

ای را یندهگیرد، آهای ممکن قرار میاین سناریو که در گروه آینده گرا:ای صلاحیتمظهر ساختار شبکه« هشتک»سناریوی  -الف

ای و های دیجیتال انقلاب صن تی چهارم به صورت شبکههای آموزشی دانشگاهی در بستر فناوریها و گروهکه در آن رشتهکند توصیف می

آموزشی  هایها و گروهنمای آینده مشخص شده، ساختار رشتهدر این سناریو کلانکنند. ها، نهادها و اشیاء توس ه پیدا میانسانفوق اتصال بین 

کند. گیری است، خود را سازگار میبا تحولاتی که در ماهیت مشاغل، بازار کار و ثروت در فضای انقلاب صن تی چهارم در حال وقوع و شکل

ن به ای تولید شده و نظام بازار کار و اشتغال از مزایای آن بهره برده و در نتیجه پویایی و تحرک در آرشتهای و میاندانش به صورت شبکه

گرایی نموده، و به تقاضاهای مستمر محوری و شایستگی محوری را جایگزین مدرکآید. دانش و مهارت با هم ادغام شده و صلاحیتوجود می

 دهد. ال مر و نیازها و تقاضای متنوع بازار پاسخ میدانشجویان و یادگیرندگان مادام

در فضای انقلاب صن تی چهارم ارتباطات درون سازمانی و برون سازمانی با های آموزشی ها و گروهدر سناریوی هشتک ساختار رشته

ها آن های شبکه به هم اتصال پیدا نموده و با یکدیگر گفتگو داشته و یک همزیستی بینذینف ان و بازیگران خود برقرار ساخته و به صورت گره

های شکل گرفته، به ز بین دانشگاه، صن ت، جام ه و اجتماع و هابشوند که تشخیص مرها چنان درهم تنیده میاین شبکهگیرد. شکل می

دهنده و هم انتقال دهنده فناوری است و یا ترکیبی از آموزش، تحقیق و اجرا دارد. سختی قابل مشاهده است. ب ور مثال، دانشگاه هم آموزش

ها صورت رد و بدلی در دانشگاه و شرکتهای درسی بهبرنامه ها؛ محتوا و تدریس وآموزش تئوری در دانشگاه، تمرین مهارت در صن ت و شرکت

ها برای تکمیل و بروزرسانی دانش کاربردی، فناوری، بهبود گیرد. تأکید بر اعزام مدرسان دانشگاه برای تمرین مهارت در شرکتصورت می

های آموزشی تخصصی به درخواست شرکت دورهها، طراحی وقت شرکتهای تدریس و استفاده از مدرسان پارهای، روشهای حرفهمهارت

های ها و صنایع در زیرساختگذاری شرکتهای آموزشی و درسی، سرمایهها و صنایع در توس ه برنامهدهنده یا افزایش مشارکت شرکتسفارش

 ها.ها برای برآوردن نیازهای آنآموزشی دانشگاه

ها یکی دیگر از تغییرات ساختاری در این سناریو است. ها و دانشکدهماندر دپارت« گرنت گروهی»یا « های پژوهشیهسته»تشکیل 

های های مختلف و از اعضای هیئت علمی محیطها یا دانشکدههای گوناگون و متنوع از گروهها و تخصصهای پژوهشی متشکل از رشتههسته

 Bashiri & Hosseini)المللی است ی، ملی و بینها و جوامع مختلف علمی در س وح مختلف محلگوناگون دانشگاه، صن ت، شرکت

Moghadam, 2022) دهد.محوری حرکت میزایی و پروژهها را به سمت شرکتساختاری که دانشگاهطلبد. ای را میگرنت گروهی ساختار پروژه 

گیرند، بدین م نا که دانشجویان بایستی دانش و قرار میهای مشارکتی در م رض یادگیری عملی نی پروژهفراگیران از طریق تجربیات میدا

با شود. مفید واقع میها آن مدت کسب نمایند، که این فرآیند در آینده شغلی آکادمیکهای خود را در قالب تکمیل چند پروژه کوتاهمهارت

ای شدن ذینف ان، جایی در مکان، زمان و فضای آموزشی به وجود خواهد آمد که در نتیجه شبکهجابهتوان گفت های یاد شده، میتوصیف مثال

ها، تواند آنلاین و بدون محدودیت زمانی، همه جا و بدون محدودیت مکانی و در فضاهای مختلف دانشگاه و موسسهها و تولید دانش میآموزش

 م گیرد.های مختلف دیگر انجاها و صنایع و هابشرکت
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این سناریو مظهر وض یتی است که فضای کار و اشتغال مبتنی بر  گرا:مظهر ساختار پاسخگوی تجارت« کاسب»سناریوی -ب

های فناورانه و دیجیتال برای حرف گردد، بستر و زیرساختهای انقلاب صن تی چهارم مهیا شده و پویایی و نوآوری در آن مشاهده میفناوری

آموختگان و بازار کار و اشتغال تولید م است، اما دانشگاه هنوز نتوانسته است دانش و مهارت لازم را بر اساس تقاضای دانشو مشاغل نوین فراه

الف( عدم ت ادل مناسب نیازهای  های عمدههای آموزشی و به طور عمده محیط دانشگاه با چالشها و گروهنماید. به عبارتی ساختار رشته

 یزان پاسخگویی دانشگاه؛ ب( تحولات بازار کار و نیازهای اقتصادی و اجتماعی نوین مواجه گردیده است. ذینف ان و جام ه و م

برانگیز بوده که این در این سناریو محیط خارج و نظام بازار کار و اشتغال و به اص لاح محیط ذینف ان خارجی پررونق، پویا و تجارت

خگویی خود را در قبال تجارت آموزشی و پژوهشی با نظام بازار انجام دهد. دغدغه اصلی خود موجب گردیده فضای محیط داخلی دانشگاه پاس

اند، های آموزشی کاسبان دانشی شدهها و گروهبازیگران رشتهرا بر این اساس قرار داده و از ماهیت و مأموریت اصلی خود دور شود. به عبارتی، 

های آموزشی که همانا آموزش، پژوهش، مشاوره ها و گروهسازی دانش بر کارکردهای اصلی رشتهریزیرا پدیده کارآفرینی و نوآوری بازار و تجا

ار و مرزگستری دانش است، غلبه داشته و دغدغه اصلی اساتید و اعضای هیئت علمی بیشتر بازاریابی و بازارآفرینی دانش و مهارت است. این رفت

 خود جلب نموده است. تاکنون افراد و مراکز آموزشی بسیاری را به 

ای رشتهای و میاناین سناریو ناظر بر وض یتی است که تولید دانش شبکه گرا:ای دانشمظهر ساختار وظیفه« کولاژ»سناریوی -ج

همچون  سازیهای این نماد، بازیگران عرصه دانش و دانششود. بر اساس ویژگیانجام شده، اما نتایج آن عاید نظام بازار کار و اشتغال نمی

کنار هم قرار داده و ترکیب نموده و در نتیجه یک اثر بدیع را  افزایی ق  ات مختلف دانش را با مهارتهنرمندان مبتکر، در یک همگرایی و هم

شاطی را در توانند آن را به بازار عرضه نموده و برای خود کسب درآمد و ثروت نمایند و از طرف دیگر پویایی و شور و نکنند، اما نمیخلق می

های وجود دارد. این حایل یا نتیجه بوروکراسیها آن بازار ایجاد نمایند. بنابراین اتصالی بین ذینف ان شکل نگرفته و همچنان حایلی بین

ها رشته های اطراف آن است. در این آینده استاد و دانشجو،ها و شایستگیها و خلاقیتکننده بوده یا عدم کشش بازار در جذب نوآوریخسته

. نمایندسازی درونی انجام داده و غافل از ذینف ان خارجی خود عمل میسازی را به صورت شبکههای آموزشی دست در دست هم دانشو گروه

نش ق  ات پراکنده دانش و مهارت و همچنین بازیگران و ذینف ان داخلی با هم همگرا و امتزاج یافته و دغدغه و وظیفه اصلی خود را تولید دا

های لازم فناورانه و هوشمندانه ایجاد نگردیده دانند. اما نظام بازار کار و اشتغال به دلایل مت ددی از پویایی لازم برخوردار نبوده و زیرساختمی

مانده و به مرور  که بتواند دانش، نوآوری و خلاقیت بوجود آمده در دانشگاه را به خود جذب نماید. در نتیجه نظام کار و اشتغال فرسوده و راکد

مهری از طرف نظام بازار و تولید مواجه شده که از بهر آن دانش آموختگان با یک بیاین رخوت و سستی به درون دپارتمان وارد شده و دانش

د یا به مهاجرت و فرار مجبورنها آن تواند ارائه نمایند. بنابراین؛تواند تولیدی داشته و نه خدماتی میو مهارتی که کسب و صلاحیت نموده نه می

 ای دیگر امرار م اش نماید. روی آورده و یا در گوشه

های کار و اشتغال یکی از با م تقدند که فرصت (Janalizadeh Chub Basti et al., 2014)در تایید این م لب جان لیزاده و همکاران 

سازی کند. بنابراین؛ تغییر در نظام آموزشی و شبکهآموختگان را به مهاجرت متمایل میها و عوامل کششی است که دانشترین جاذبهاهمیت

از ایجاد انگیزش و خوشایندسازی نظام آموزشی و در ستواند زمینهبین نظام دانشگاهی با نظام کار و اشتغال و به طور کلی نیازهای جام ه می

 . (Hakimzadeh et al., 2023)تواند در کاهش مهاجرت دانشجویان موثر واقع شود آموختگان در بازار کار باشد و این میکل جذب دانش

ای محتمل را توصیف ناپذیر است. آیندهاین سناریو، سناریویی اجتناب گرا:ای آموزشمظهر ساختار جزیره« مکتب»سناریوی  -د

ای دور هم گرد آمده و ارتباطات انسانی و سازمانی های آموزشی و به صورت طایفهای به نام گروهها در یک نظام قبیلهکند که در آن رشتهمی

است. در  بهره بودهویژه نظام بازار کار و اشتغال نداشته و نظام تولید از خدمات آن بیوجود ندارد. ارتباط چندانی با محیط بیرون بهها آن بین

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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ای و با رشته-شیوه تولید دانش در یک فضای تخصصیاند. های آموزشی تنها برای آموزش دانشجویان خلق شدهها و گروهاین ساختار، رشته

ع ی یک اجتماهای آموزشی دانشگاهی و متناسب با منافع و ذائقهگیرد. مسائل موجود با تشخیص گروهرویکرد علم شناختی و بنیادی انجام می

گرا و تجویز شده از مراتبی، تخصصشود. به عبارتی تولید دانش به صورت سلسلهروش حل مسأله ارائه میها آن خاص علمی م رح و برای

 گیرد. طرف اجتماعات علمی دانشگاهی صورت می

شاگردی، با روش -به شیوه استادگرا، آموزش به شدن تحت کنترل حاکمیت و ایدئولوژی بوده و انتقال دانش ای آموزشدر ساختار جزیره

محور و محدود بوده و در دیوارهای محدود گیرد. نسل دانشجویان در این ساختار به شدت نظمسخنرانی و در حصار کلاس و دانشگاه انجام می

ج به جادویی است که ی او روند. نقش استاد آموزش بوده و جزوههای ناب علمی به پیش میدانشگاه و رشته تحصیلی خود در پی کنجکاوی

کننده اطلاعات و دانش از پیش ت یین شده تلقی گیرد، دانشجویان نقشی منف ل داشته و فقط به عنوان دریافتدر اختیار دانشجو قرار می

نفره بوده و  40تا  20هایی با ت داد های م تبر در کلاسشوند. در این آینده اساتید با تجربه و با مدارک عالیه استاد، دانشیاری از دانشگاهمی

آموزشی، رشته محبوس بوده که س ی دارد م الب از قبل تهیه شده یا در ذهن خود مراتبی دانشگاه، دانشکده، گروههای مختلف سلسلهدر لایه

ها به سختی قابل ن کلاسانباشته شده را با سبک جدید اسلایدبندی و پاورپوینتی به دانشجو منتقل نماید. غافل از اینکه رفتار دانشجویان در ای

باید در جایی تحصیل کنند که در بیرون از آن مفهوم زمان و مکان مفهوم چندانی ندارد و همه در بستر ها آن درک است، در واقع چرا

ها و شیوه هاکنند. اما در این ساختار همچنان ادعا و اصرار داشته که ما با این نوع سبکهای نوین در زیست کره کسب دانش میفناوری

نماییم. با این ساختار به دنیای بیرون و ذینف ان ها و پژوهشگران برتر را وارد دنیای بازار کار و اشتغال نموده و پویایی در آن ایجاد میآفرینکار

ت داد بسیار زیادی  آموختگان تنها صلاحیت کاغذی پیدا نموده ونماییم. اما داستان جز این نیست که دانشپاسخگو بوده و رضایت کسب می

 شوند. التحصیل میای و حتی بدون اینکه بدانند که چگونه از دانش خود به صورت عملی استفاده کنند، فارغبدون هیچ ایده

زش اقدام به آموها آن آموختن علم و دانش است.ها آن یهای آموزشی خود را جدای از قوانین بازار و صن ت دیده و کارویژهها و گروهرشته

ها آن هایی به وظیفه خود در قبالنامههای مختلف به لحاظ نظری و تئوریکی نموده و پس از پایان تحصیلات با ارائه گواهیعلمی افراد در رشته

 دهند. پایان می

روبرو هستند. الف( تولید  به طورکلی، در این سناریو داستان از این قرار است، در دهه آینده دانشگاه و بازیگران کلیدی آن با دو مسأله مهم

آموختگان دانشگاهی با بازار کار و اشتغال فرسوده و راکد. بدین ترتیب در افزایی. ب( روبرو شدن دانشای و بدون همرشتهدانش فردی و تک

ن تی چهارم آن را آینده بایستی شاهد تداوم وض یت موجود و در کل اضمحلال و فروپاشی نظام دانشگاهی باشیم. زیرا تحولات انقلاب ص

دهند. ها و مزایای دیجیتالی و هوشمندی آن، تسلیم تهدیدات آن شده و از خود واکنشی نشان نمیدرنوردیده و به جای استفاده از فرصت

 . نمایندبنابراین بازیگران و جام ه ذینف ان دانشگاهی از آن ناامید شده و خود را متصل رقبای خود در دنیای دیجیتال آموزشی می

 گیرینتیجه

شوند، دهند و منف لانه تسلیم تغییر میتفاوت بوده و اقدامات مؤثری انجام نمیها و نهادهایی که به تحولات و تغییرات محی ی خود بیسازمان

حلال و فروپاشی ممکن است شاهد اضم 1رو نخواهند داشت. به ت بیر جیم دیتوربینانه و م لوبی پیشها و سناریوهای خوشمسلم است که آینده

 . (Fergnani & Jackson, 2019)در وضع موجود شوند 

                                                           
1 Jim Dator 
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نگری های دولتی تهران تاکنون عزم و قصدمندی در راب ه با آیندهوگوبا خبرگان و متخصصان در دانشگاهم ابق بررسی صورت گرفته و گفت

گذاران در کریدور روسا، مدیران، سیاستریزی برای ورود به عصر انقلاب صن تی چهارم و تغییر در ساختارها و فراهم نمودن بستر فناورانه و برنامه

 Hoseini)ها و به طور کلی آموزش عالی وجود دارد هایی در وضع موجود دانشگاهگردد. نابسامانیها مشاهده نمیریزان سازمانی دانشگاهو برنامه

Moghadam, 2023)های آموزشی بتواند با هم ها و گروهها بستر فناورانه و دیجیتالی فراهم نگردیده که رشتهاه. از سوی دیگر در دانشگ

سازی نموده و با ذینف ان خود همگرا و یابند. در واقع نظام دانشگاهی از نظر ساختاری با لختی و اینرسی در برابر تغییرات مواجه است. شبکه

اهی ایران م  وف به ادامه وض یت موجود یا همان سناریوی مکتب است. اگر این روند ادامه یابد به طور کلی، در عمل روند حرکت نظام دانشگ

های ها و اعضای هیئت علمی و دانشجویان در محی ی بسته و فاقد پویایی و تحرک انگیزه توس ه را از دست داده و از طرف دیگر گروهرشته

و پا گیر  ده و دستافزوده مادی و م نوی برای ذینف ان خود به ساختاری زیانارزشآموزشی به جای خلق تجربه خوشایند و همچنین خلق 

 شوند. تبدیل می

ها و از سوی دیگر، در فضای جهانی شاهد وقوع انقلاب دیجیتال صن تی چهارم هستیم که با تحول و تغییرات خود بسیاری از سازمان

های تی مواجه کرده است. نظام کار و اشتغال را دگرگون نموده و تقاضامندی دانش و مهارتنهادها مانند دانشگاه را با بحران کارکردی و هوی

های آموزشی دانشگاهی است که خود را با ها و گروهنماید که این مسئولیت و پاسخگویی رشتهنوین از جام ه آموزشی و دانشگاهی طلب می

 محیط جدید سازگار نمایند. 

های آموزشی دانشگاهی و از سوی دیگر ها و گروهیارویی ساختار بوروکراتیک و کارکردگرای آموزشی رشتهبر مبنای سناریوی مکتب، رو

نظام بازار کار و اشتغال فرسوده و راکد با فضای سراسر دیجیتال، هوشمند و متصل انقلاب صن تی چهارم موجب خواهد شد در آینده نزدیک 

برای ها آن آموختگان دانشگاهی و آماده نمودنمداری برای دانشو مهارت، صلاحیت و شایستگی سال( شاهد بحران تولید دانش 10تا  5)بین 

های فاقد زیرساخت لازم ها و دانشکدهجایی و جایگزینی دپارتمانورود به بازارهای نوین انقلاب صن تی چهارم بوده و از طرف دیگر شاهد جابه

های آموزشی برخط، دیجیتال و هوشمند مانند موک باشیم. بنابراین؛ ای و همچنین نظامرشتهمیان هایها و انستیتوهای پژوهشی، تیمبا موسسه

 گرا است. ای صلاحیتهای آموزشی در فضای انقلاب صن تی چهارم، سناریوی هشتک یا ساختار شبکهها و گروهسناریوی م لوب ساختار رشته

رزهای فیزیکی و دیجیتالی را درنوردیده و به دنبال خلق و تولید دانش محتوای در سناریوی هشتک استاد و دانشجوی نسل آلفایی م

سازی شخصی و نیازها و تقاضاهای انقلاب صن تی چهارم پاسخ ای، دانشسازی حرفهباشند، تا بتوانند به نیازهای دانشآموزشی فناورانه می

ناگون؛ توزیع قدرت، چهره قدرت، منابع قدرت و ابزار قدرت بر مبنای حکمرانی جابی روابط قدرت در اب اد گودهند. این سناریو م  وف به جابه

جایی بتواند از سل ه نظام ایدئولوژی و حکومت و دولت از یک طرف و سل ه نظام رسد این جابهگرا است. زیرا به نظر میای صلاحیتشبکه

موزشی از طرف دیگر در حکمرانی نظام آموزشی کاسته و همه بازیگران ها و کارکردهای آمحوری رشتهمحوری و حتی گروهگرایی، رشتهتخصص

 و ذینف ان دانشگاهی بتوانند بر مبنای من ق جدید حکمرانی نمایند. 

افزا شده، دستاوردهای خود را در های آموزشی با هم همگرا و همها و گروهدر سناریوی هشتک، شبکه بازیگران و ذینف ان جام ه رشته

زنند. سازی شده میها در جهت هدایت نظام آموزش و یادگیری دیجیتال شخصیدادهاشتراک گذاشته و دست به خلق کلان ها بهشبکه

یاددهی جدید ت بیق داده و به -های یادگیریهای نوین انقلاب صن تی چهارم و ظرفیتال مر به سرعت خود را با فناورییادگیرندگان مادام

های خود را توس ه و به روز نموده تا بتوانند در بازار کار و اشتغال سراسر دیجیتال و هوشمند این انقلاب به ها و شایستگیسرعت صلاحیت

کنند ای بر این امر صحه گذاشته و بیان میدر م ال ه (Jafarpour Marzouni et al., 2022)و همکاران  ج فرپور مرزونی خوبی عمل نمایند.

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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های نوین؛ سواد اطلاعاتی، هوش دیجیتالی، مهارت رهبری، سواد ای و دیجیتالی امروز بایستی مهارتهای آموزشی در فضای شبکهگروه که

 ای ... جهت بهبود عملکرد خود کسب نمایند.رسانه

 های پژوهشمحدودیت

تی با خبرگان بوده است، برخی از خبرگان به علت لازم است اشاره شود، انجام پژوهش حاضر چون به صورت تکنیک دلفی و رفت و برگش

ها را جایی در انتخاب برخی از آنان گردید و محدودیت در گردآوری دادهمشغله کاری همکاری لازم در انجام تحقیق نداشته و این موجب جابه

 به دنبال داشت. 

 پیشنهادها

 پیشنهادهای کاربردی

گرای ای صلاحیتهای آموزشی دانشگاهی برای گذار به ساختار شبکهها و گروهلسله مراتبی رشتهالف( لزوم بازبینی ساختار بوروکراتیک و س

های اول و دوم صن تی ها در یک دپارتمان ساختاری متناسب با انقلاببندی رشتهمحوری و گروهعصر انقلاب صن تی چهارم: ساختار ف لی رشته

محور بوده، لذا همه بازیگران و ذینف ان دانشگاهی بایستی تلاش ای و دیجیتالها بیشتر شبکهبوده است. در عصر انقلاب صن تی چهارم ساختار

، هاها، دستورال ملنامههای فناورانه را در س وح مختلف عملیاتی، ستادی و عالی دانشگاه ایجاد نمایند. دوم؛ تهیه شیوهنمایند اول؛ زیرساخت

های نوین برای همه س وح. بدین گرا مبتنی بر فناوریای صلاحیت؛ طراحی و ت ریف ساختار شبکهو روش جاری تغییر تدریجی ساختارها سوم

هایی با ها و دپارتمانرشتگی(، گروهها )در قالب میانگونه که ساختارها در دو جهت شبکه افقی و عمودی ترسیم شوند. در شبکه افقی، رشته

های سازی عمودی، مراکزی با هم گره زده شده که در حلقهکم است. در شبکهها آن و تضاد منافعهم گره نموده که اشتراک منافع زیادی دارند 

ها و خورند )مانند گروهتری دارند و به تدریج با هم گره میمختلف زنجیره ارزش و مزیت رقابتی در یک حوزه قرار داشته، تضاد منافع بیش

ای و دیجیتالی در تمام س وح دانشگاهی سازی فرهنگ و رفتار شبکهتر نهادینهال(. پنجم؛ از همه مهمها، صنایع و نظام بازار کار و اشتغدپارتمان

 گرا در نظام دانشگاهی ایران گسترانیده شود. ای صلاحیتو در نهایت حکمرانی شبکه

 تخصصی.ای و میانرشتهها به روش میانهای پژوهشی در دانشگاهب( تشکیل هسته

های کاری و صن تی؛ ها را هم در دانشگاه و هم در محیطرکیبی از دانش و مهارت در بر داشته باشند. بدین گونه که آموزشها تج( آموزش

های مکانی و زمانی روز به روز کاهش داده و به سمت موک های دیجیتال انجام گیرد. محدودیتهم به صورت حضوری و هم در بستر فناوری

 مانند سوق دهیم.

 ای پژوهشیپیشنهاده

 ."های مورد نیاز نظام بازار کار و اشتغال در عصر انقلاب صن تی چهارمواکاوی مهارت"انجام پژوهشی با عنوان -1

های آموزشی در ها و گروهگرا رشتهای صلاحیتانجام پژوهش تدوین راهبردهای عملیاتی سناریوی هشتک در دانشگاه )ساختار شبکه-2

 انقلاب صن تی چهارم(.

 رض منافعتعا

 .وجود ندارد یتضاد مناف  گونهچیانجام م ال ه حاضر، ه در
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