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The purpose of this study was to analyze the challenges and problems of teacher 

recruitment process and to provide policy recommendations for its optimization. To do 

so, adopting basic qualitative method, Semi-structured interviews were used as the 

main instrument for data collection. Using purposive sampling, 15 academic experts, 

specialists and managers in the field of human resource management and teacher 

education and 4 student-teachers were selected and participated in this study. Based on 

the research background and lived experiences of participants, the basic questions of 

the interview protocol were prepared and finally, with the opinion of experts, its 

validity was confirmed. After preparing and sending the interview protocol to the 

participants, the interviews were conducted. Analysis of the results and findings 

revealed that there are six shortcomings of: 1-policy making-institutional; 2-cognitive-

attitudinal; 3-futuristic; 4-executive; 5-legal; and 6-methodological in teacher 

recruitment and selection. After the formation of the focus group, policy 

recommendations were provided in accordance with these shortcomings, which were 

presented in four categories of recommendations focusing on the areas of theory, 

policy-making and intermediate management, middle management and planning, and 

executive management. This study rich theoretical, methodological, and practical 

implications for researchers and policy makers involved in teacher education. 
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متشكل از سه  یگریستم دیر سآموزش و پرورش، مانند ه یهارنظامیاز ز یكیعنوان نظام تربیت معلم به

ن نظام یشرفت ایدر تداوم و پ یاك، نقش موثر و سازندهیند، و برونداد است كه هر یدرونداد، فرا یجزء اصل

 یبرا یاستیس یهاهیه توصیند جذب و انتخاب معلم و ارایفرا یشناسبین پژوهش، آسیدارند. هدف ا

ساختاریافته های نیمهكیفی پایه انجام گرفت. مصاحبه آن بود كه با استفاده از روش پژوهش یسازنهیبه

نفر از خبرگان  15هدفمند،  یریگعنوان ابزار اصلی گردآوری اطلاعات استفاده شد. با كاربست روش نمونهبه

ده، تا ینفر از دانشجو معلمان برگز 4ت معلم و یو ترب یران حوزه منابع انسانی، متخصصان و مدیدانشگاه

ها، در پژوهش شركت كردند. با تكیه بر پیشینه پژوهش و اشباع نظری در گردآوری دادهدن به حد یرس

د شد. پس از ییآن تا ییتجربیات زیسته، سوالات اساسی مصاحبه تهیه و در نهایت با نظر متخصصان، روا

نشان پژوهش  یهاافتهیها انجام گرفت. كنندگان، مصاحبهمشاركت یه و ارسال پروتكل مصاحبه برایته

روشی -نگرانه، اجرایی، قانونی و رویكردینگرشی، آینده-نهادی، شناختی-دادند، شش نارسایی سیاستگذاری

های سیاستی متناسب با این در زمینه جذب و انتخاب معلم وجود دارد. پس از تشكیل گروه كانونی، توصیه

، یبخشانیت میریو مد یگذاراستیهای مع وف به حوزه نظرورزی، سها در چهار دسته توصیهنارسایی

هایی از منظر نظری، ، و مدیریت اجرایی ارائه شد. نتایج این پژوهش دلالتیزیرو برنامه یانیمدیریت م

 شناختی و اجرا برای سیاستگزاران و مجریان تربیت معلم دارد.روش
 .جذب معلم شناسیسازی جذب معلم، آسیبتربیت معلم، جذب و انتخاب معلم، بهینهکلیدواژگان: 
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 مقدمه

ها همواره به دنبال جذب افراد كارآمد، نگهداشت ترین ركن و سرمایه یك سازمان است و همین موضوع موجب شده سازمانمنابع انسانی، اصلی

 ,Rahimi)« سرمایه فكری»، (Tracey, 1994)« منابع انسانی». اص لاحات (Mossadegh & MohammadiPouya, 2020)و ارتقای آنان باشند 

Athari, & Aflakian, 2019; Stewart, 2001)  سرمایه اجتماعی»و »(Field, 2017; Tamana & Samadi, 2016)  مفاهیمی هستند كه از

 از جمله یر ساختار سازماند راتییتغ و هایدگرگون با مواجه دری با چنین دیدگاهی، رانیمدگیرد و نگرش مثبت به نیروی انسانی نشأت می

 نینو یكردهایرو ینیگزیجذب و استفاده از استعدادها به جا یبرا یستگیبر شا یمبتن كاركنان، رقابت یافتگیچون بلوغ و توسعه یتحولات

 كنند. به شیوه علمی رفتار می یانسان منابع تیریمد

ترین عنصر است؛ كه در آن، معلم اساسی(McNamara, 2021)رود ترین اركان هر نظام اجتماعی به شمار میوپرورش از مهمسازمان آموزش   

. شاهد این ادعا، (Osamwonyi, 2016)خورد های او پیوند میكه كارآمدی هر نظام آموزشی به طور مستقیم یا غیرمستقیم با فعالیتبه طوری

كاهش  یلیت معلم بهتر باشد، افت تحصیفیهای چهارم و هشتم، نشان داد در تمام كشورها هر چه كهیمز در پایج تیفراتحلیلی است كه از نتا

 .(Burgess et al., 2018)ابد ییم

؛ زیرا كیفیت تربیت معلم بر كیفیت استای عمومی كیفیت در تربیت معلم به سبب تأثیرگذاری در پیشبرد اهداف متعالی كشور، خواسته   

های آموز و رشد فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و حتی اقتصادی جامعه اثرگذار است. به همین دلیل، تضمین كیفیت آن، یكی از رویهتربیت دانش

 ,Amaral & Rosa, 2010; Berings, 2009; Bsharat & Ramahi, 2016; Chauhan & Sharma)رود ی كیفیت آن به شمار میمرسوم در بررس

2015; Chong & Ho, 2009; Dey, 2011; Dilshad & Iqbal, 2010; Ingvarson et al., 2013; Supreme Council of the Cultural 

Revolution, 2010) ریزی شده است و از طریق آن كیفیت حفظ، های برنامهها، فرایندها و فعالیتگذاریها، سیاستمشیكه شامل تمامی خط

كیفیت بر فرایندهای تبدیل یك فرد مبتدی به معلم شایسته برای ایفای نقش  تضمین معلم، سازی و تربیتآماده یابد. درارتقا و توسعه می

تدریس و  و توسعه یادگیری چگونگی فهم شود و تااز ابتدای ورود داوطلب معلمی شروع می كیفیت تضمین بنابراین، .ركز استای متمحرفه

. به همین منظور، برخی كشورها مانند سوئد، تركیه و استرالیا، (Sacilotto-Vasylenko, 2013)یابد ادامه می این كه كدام نیازها باید مرتفع شود،

هایی از تضمین كیفیت ه م ابق آن روالك (Zakersalehi, 2018)اند ها و مدارک تحصیلی كردهاقدام به تدوین و استقرار چارچوب ملی صلاحیت

. این (Keevy & Chakroun, 2015)گیرند جدید و تنظیم استانداردها بر اساس جذب دانشجو تا پیامدهای یادگیری مورد استفاده قرار می

ها، اعتبارات، ها، سنجش و اعتباربخشی برنامهف پیامدهای یادگیری، طراحی برنامهها، تعریهایی مانند طراحی صلاحیتچارچوب به مولفه

      . بیشتر (Farrokhi, 2018)رود كند كه موضوع جذب نیز از اجزای اصلی آن به شمار میبخشی توجه میمسیرهای یادگیری و رسمیت

ای بهینه از معیارها، هدف اصلی بوده تا بر اساس آن بتوان اند، یافتن مجموعههایی كه به موضوع گزینش و پذیرش دانشجویان پرداختهپژوهش

ارها باید با اهداف بندی و گزینش كرد. این معیبا متقاضیان ورود به حرفه معلمی به صورت عادلانه و علمی رفتار كرد و دانشجویان برتر را رتبه

 ,Faraji et al., 2016; Ghorbani & Montazer)افراد پذیرفته شده ارائه دهند  بینی درستی از موفقیتو رسالت دانشگاه سازگار باشند و پیش

 ,Nabavi, 2019; Rostamzadeh, Mahboob Ahari)اند . از سوی دیگر، م العاتی نیز بر نحوه اجرا و سنجش این معیارها تأكید داشته(2015

& Imani, 2021). 

دهد تأمین، جذب و تربیت معلم به انحاء متفاوتی صورت گرفته، اما روش غالب، از طریق مراكز سیر تحول و ت ور نظام تربیت معلم نشان می   

وتربیت انداز نظام تعلیموپرورش، افق و چشمجا كه سند تحول بنیادین آموزشاز آن های دانشگاه فرهنگیان انجام شده است.تربیت معلم و پردیس

به « مدرسه»كند و محوریت این تحول را به ترسیم می« های تربیتیساحت»و « حیات طیبه»چون آموز را با تعابیری همبرای انسان و دانش
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. (Supreme Council of the Cultural Revolution, 2010)سازد متوجه می تربیتیركن اصلی هر نظام به عنوان « معلم»عنوان كانون تربیتی و 

های تربیت وپرورش، نشان دهنده آن است كه سیستمسازی دانشجومعلمان آموزشهای این سند بر نحوه جذب و آمادهبازخوانی دلالت

(Mirkamali et al., 2017) های پذیرش و شیوه(Nabavi, 2019)  مستلزم بازنگری و طراحی مجدد، به منظور طراحی مدل تربیت معلم آینده

(Tajri & Heidari, 2019) .های حاكم بر جذب از تنوع كافی و ن نیز اصولی مانند برخورداری سیاستیادیسند تحول بن ینظر یدر مبان است

 یورود به خدمت تأكید شده است. مستندات فوق حاك یافت پروانه اشتغال برایای، درهای عمومی و حرفهانع اف، پذیرش با سنجش صلاحیت

ها، مورد یمشن خطییو تع یگذاراستیمعلم به طور خاص، از لحاظ س یرویبه طور اعم و ن یبع انساناز آن است كه مقوله جذب و انتخاب منا

. بررسی روندهای موجود در فرایند جذب و پذیرش دانشجو (Supreme Council of the Cultural Revolution, 2011)توجه قرار گرفته است 

 ,Mossadegh & MohammadiPouya, 2020; Nabavi, 2019; Soleimany)در نظام تربیت معلم حاكی از آن است كه از نظر ابزاری 

Motekalem, & Namvar, 2021)  و فرایندی(Nabavi & Farhadian, 2021) و اجرایی ،(Fathtabar Firouzjaei et al., 2021; Jahanian, 

2009; Ramezankhani, Khorshidi, & Hamidifar, 2021) .مشكلات جدی وجود دارد 

 مبانی نظری و پیشینه

انتخاب  یهاوهیش های آموزشی مختلف مورد بررسی و پژوهش قرار گرفته است. در تحقیقی كهاین بعد از تربیت معلم در كشورها و نظام

، پیشنهاد شده كه (Farahani, Nasrasfahani, & Sharif, 2012)وپرورش ایران را مورد ارزیابی قرار داده است در نظام آموزش ییمعلمان ابتدا

ند جذب و انتخاب و یداوطلبان، بهبود فرا یو علم ی، روانیجسم یهایژگیزه داوطلبان، وید به علاقه و انگیند جذب و انتخاب معلمان بایدر فرا

در جذب  یناختروانش یهایژگیاس ویمق یتوجه شود. از منظر روش و ابزار، گروهی از پژوهشگران، ساختار عامل یبوم یروهایاستفاده از ن

شناسایی كردند.  یو معنو ی، عاطفیتی، شخصیو چهار عامل شناخت (Sharifzadeh et al., 2019)را مورد بررسی قرار دادند  ییمعلمان ابتدا

آموزان و دانش یش كافیترین مشكلات فرایند جذب را عدم گراپس از م العه آثار مكتوب، مهم (Saafi, 2019)یكی دیگر از پژوهشگران 

آموزش و پرورش در مورد جذب،  ییاجرا یهااستی، عدم ثبات لازم در وضع مقررات و سیان باهوش و صاحب استعداد به شغل معلمیدانشجو

 یلازم برا یاستخدام یهافیص ردیند انتخاب و جذب دانشجو، عدم تخصیه فرا، اطالیق كنكور سراسریان از طریاستخدام، انتخاب دانشجو

 زات عنوان كرد.ی، كمبود فضا و تجهیزیرت و برنامهیریرش دانشجومعلم از سوی سازمان مدیپذ

مورد بررسی  (Nabavi & Farhadian, 2021)در پژوهشی  انیرش در دانشگاه فرهنگیپذ یداوطلبان برا یند مصاحبه تخصصیمشكلات فرا   

س ح انتظارات  داوطلبان، یمندزه و علاقهی، انگیاحرفه یهاتیها و قابلیاستعدادها، توانمند یها در شش مقوله اصلقرار گرفت كه در نهایت آن

 یاین فرایند نیز معرف ییبندی شدند. مشكلات اجرا، طبقهی، و سلامت روانی، سلامت جسمانیشناختو روان یتیشخص یهایژگیداوطلبان، و

، یش به انتخاب حرفه معلمیگران، گراف مصاحبهیگران توانمند، تداخل وظاگران، جذب مصاحبهن مصاحبهیب یمصاحبه، هماهنگ یداوطلب برا

 داوطلبان احصاء شد.  ینیگزی، مدت زمان مصاحبه، و بومیش به حرفه معلمیكاهش گرا

مورد بررسی  رانیكانادا، فنلاند و ا ژاپن، ،یكره جنوب یمعلم كشورها تیانتخاب دانشجومعلم در مراكز ترب یارهایمع ی،قیت ب ایم العهدر    

ز مصاحبه های عملی و اختصاص بخشی اتوجه به مهارت . بر اساس این پژوهش،(Soleimany, Motekalem, & Namvar, 2021)قرار گرفت 

های اصلی به كارگیری ابزار مصاحبه از ویژگی گیری از ابزار مصاحبه به عنوان یك ابزار تكمیلیو بهره به شركت داوطلب در فرایند تدریس واقعی

در  .فاوت استكه تا حدودی با فرایند انتخاب دانشجومعلم در ایران، مت بودهبرای تعیین افراد شایسته در مراكز تربیت معلم كشورهای مذكور 

 های شخصیتی، پیشینه تحصیلی، هویتهای اعتقادی، ویژگیمولفه (Ramezankhani, Khorshidi, & Hamidifar, 2021)پژوهشی دیگر 
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كمیته آموزش در گزارشی مفصل به موضوع جذب و شناسی، اجتماعی و مهارتی به عنوان محورهای ارزیابی مورد تأكید قرار گرفته است. 

های . این گزارش نشان داد برای جذب معلم باید به تفاوت(The Education Committee, 2021)نگهداشت معلمان در انگلستان پرداخته است 

معلمان دوره  نشیگز ندیجذب و فرآ یارهایمعها توجه كرد. در پژوهش دیگر ای و موضوعی، آموزش اولیه معلمان و آموزش مداوم آنمن قه

نتایج پژوهش  .(Jaffar et al., 2020)ه است ی در ایالت بلوچستان پاكستان مورد بررسی قرار گرفتخدمات عموم ونیسیكم قیمتوس ه از طر

 یهاوهیاما ش بود، نشیگز اریمع ترینی، مهمستگیشا بلوچستان مبهم است. یخدمات عموم ونیسیاستخدام موجود در كم استیس نشان داد

 استاندارد نبود. یهاوهیم ابق با ش یمتقاض یستگیشا لیو تحل هیتجز یاتخاذ شده برا

در  یفعل یهاوهیش اندازچشمی پرداخته شد و اسهیآموزش مستمر به صورت مقا یهااستیمعلمان و س هیآموزش اولدر پژوهشی دیگر، به    

. در این كشورها، معیارهای ورود و جذب معلمان (Musset, 2010)مورد تحلیل قرار گرفت  های اقتصادیی سازمان توسعه و همكاریكشورها

 نهیشیاست و بر اساس پ یانتخاب اریبس (سی)سوئ خیدر آموزش زور یدانشگاه علوم كاربرد نیگزیه برنامه جاورود ببسیار ناهمگن بودند. 

وجود  ی تربیت معلمهاورود به دوره یبرا یمدرک ثابت چیه كی. در بلژگیردصورت می یشخص یهایستگیمرتبط و شا یكار تجربه ،یلیتحص

 یدانمارک، هلند، سوئد، حت ،یلیمند هستند. در شبهره یاگسترده ییایو از پوشش جغراف كنندعمل می ریپذانع اف اریبس و در جذبندارد، 

 از راه دور دنبال كنند. یهابرنامه قیكارآموزان وجود دارد كه آموزش معلمان را از طر یامكان برا نیا

های انجام شده ترین افراد متقاضی، نتایج پژوهششایسته رغم تأكید مبانی نظری و پژوهشی و اسناد فرادستی در زمینه جذب بهترین وعلی   

نگارانه، سیمای ها، م العات آیندهگذاریباره صورت نگرفته است. عوامل علّی مانند سیاستحاكی از آن بود كه تا كنون اقدام تحولی در این

جه مورد نیاز و دیگر عوامل، باعث شده فرایند جذب به اندركاران جذب، میزان بودای مانند شایستگی مدیران و دستمعلمی و عوامل زمینه

نه، ین زمیز كمبود م العه جامع در این حوزه و نیران در ایا ینظام آموزش یهایریگمیتصم یداریها را شناسایی نماید. ناپادرستی نتواند بهترین

 ییاست و چه راهكارها ییهابیها و آسیمعلم دچار چه كاست جذب و انتخاب یفعل یهاوهیسازد كه شین مسئله را آشكار میلزوم پرداختن به ا

 توان ارائه كرد؟یوضع موجود م یها و بهسازرفع آن یرا برا

 روش پژوهش

در انجام آن،  است و یفین پژوهش كیكرد ایاست. رو یاز نوع اكتشاف یفیو از منظر روش اجرا، توص یپژوهش حاضر بر اساس هدف، كاربرد

 ستفاده قرار گرفت. روش پایه مورد ا

 سازندیتجربه م ای تیفعال كی یشدن و ساختن معنا ریشود كه افراد دانش را با درگیم یباور ناش نیاز ا هیپا یفیك پژوهشاستفاده از    

(Merriam & Tisdell, 2016)داشت كه در م العه هستند توجه  یكسان یبرا دهیپد كی یمحقق به درک معنا این پژوهش، ندی. در طول فرآ

(Noble & Smith, 2015) .های مرتبط با موضوع جذب معلم بود و این از منظر افراد دارای تجربه در این پژوهش هم هدف شناسایی گزاره

 عملی و نظری مورد واكاوی قرار گرفت.

ت یو ترب ی( و مدیران م لع از منابع انسان5Eتا  1E)با كدهای  یاز خبرگان دانشگاه یبین پژوهش، تركیكنندگان مورد مراجعه در اشركت   

( بودند كه 4Dتا  1Dمستعد )با كدهای ز دانشجو معلمان ی(، و ن5Sتا  1Sن حوزه )با كدهای یگذاران ااستی(، س5Mتا  1Mمعلم )با كدهای 

ن تجربه و تخصص را در یشتریشود كه ب یگردآور یست از افرادیبایها مهدفمند انتخاب شدند؛ چرا كه اطلاعات و داده یریگبه صورت نمونه

داشته باشند. ملاک انتخاب خبرگان دانشگاهی، اجرای حداقل سه پژوهش مرتبط با پذیرش دانشجو و  (Delavr, 2015)د مساله پژوهش مور

گذاری و مدیریت در حوزه منابع انسانی تربیت معلم به مدت گذاران، سیاستكیفیت تربیت معلم بود. این ملاک برای مدیران م لع و سیاست
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ش یها از پوه تعداد نمونهین شیوقعیت برتر در دوره دانشجویی در نظر گرفته شد. در احداقل سه سال و برای دانشجویان، نخبگی و كسب م

نفر از  15ن اساس و در مجموع، یابد. بر ایاطلاعات ادامه  یافتن به حد اشباع نظریست تا دست یبایها مداده یست و گردآوریمشخص ن

ن پژوهش شركت كردند. مشخصات ینفر از دانشجومعلمان در ا 4ت معلم و یبو تر یران حوزه منابع انسانی، متخصصان و مدیخبرگان دانشگاه

 ارائه شده است. 1جدول افراد شركت كننده در پژوهش به شرح 

 1جدول 

 یفكی بخش در كنندگان مشخصات مشاركت

 گروه: خبرگان دانشگاهی

 تعداد كد مدت زمان وابستگی سازمانی رشته تحصیلی ه علمیمرتب كد

1E 38 دقیقه 65 دانشگاه تربیت مدرس ریزی درسیبرنامه استاد 

2E 42 دقیقه 75 دانشگاه خوارزمی مدیریت آموزشی دانشیار 

3E 56 دقیقه 84 دانشگاه تهران روانشناسی تربیتی دانشیار 

4E 48 دقیقه 93 ه فرهنگیاندانشگا ریزی درسیبرنامه استادیار 

5E 51 دقیقه 68 پژوهشگاه م العات آ.پرورش سنجش آموزش استادیار 

 ت معلمیو ترب یگروه: مدیران م لع از منابع انسان

 تعداد كد مدت زمان محل فعالیت رشته تحصیلی سمت  كد

1M 34 دقیقه 74 سازمان مركزی دانشگاه علوم تربیتی معاون دانشگاه 

2M 37 دقیقه 89 سازمان مركزی دانشگاه تربیت بدنی انشگاهمعاون د 

3M 78 دقیقه 69 سازمان مركزی دانشگاه مدیریت آموزشی مدیر كل 

4M 41 دقیقه 81 سازمان مركزی دانشگاه مدیریت آموزشی مدیر كل 

5M 44 دقیقه 95 دانشگاه فرهنگیان تهران ادبیات فارسی مدیر استانی 

 گروه: سیاستگزاران

 تعداد كد مدت زمان رشته تحصیلی مدرک تحصیلی سمت كد

1S 46 دقیقه 54 علوم تربیتی كارشناسی ارشد وزارتی 

2S 133 دقیقه 45 مدیریت آموزشی دكتری تخصصی دانشگاه فرهنگیان 

3S 53 دقیقه 86 ادبیات فارسی كارشناسی ارشد وزارتی 

4S 47 دقیقه 72 ریزی درسیبرنامه دكتری تخصصی وزارتی 

5S 54 دقیقه 38 مدیریت آموزشی دكتری تخصصی وزارتی 

 گروه: دانشجویان

 تعداد كد زمانمدت  تیجنس یلیرشته تحص استان كد

1D 14 دقیقه 65 مرد آموزش ریاضی تهران 

2D 23 دقیقه 75 زن شناسیآموزش زیست خراسان رضوی 

3D 19 دقیقه 84 زن آموزش ابتدایی قم 

4D 21 دقیقه 93 مرد دنیآموزش تربیت ب یزد 

5D 25 دقیقه 68 زن زبان و ادبیات فارسی اصفهان 
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آن یسازنهیبه یبرا یاستیس یهاهیجذب و انتخاب معلم در آموزش و پرورش و ارائه توص هایندیفرا یشناسبیآس   

 

ن ارتباط، پروتكل مصاحبه )مشتمل بر بیان مسئله، اهداف، یدر نخست یح مقدماتیكنندگان، علاوه بر توضشتر مشاركتیب یبه منظور آمادگ   

و تعدادی هم به  یكرونا، به صورت مجاز یریگل همهیها به دلهخلاصه مبانی نظری، سوالات اساسی( تهیه و به ایشان ارسال شد. مصاحب

 انجام شد. یصورت حضور

شتر با مباحث م روحه در حوزه یب ییاطلاعات استفاده شد. در ابتدا و به منظور آشنا یافته به عنوان ابزار گردآوریساختارمهیاز مصاحبه ن   

برون و  یانیو م یران عالیمختلف با مد یهاله رسانهیر به وسیاخ یهاكه ظرف سال ییهاه پروتكل مصاحبه، مصاحبهیز تهیمورد م العه و ن

د و با ی، ثبت و ضبط گردیابیت معلم صورت گرفته بود، جستجو، بازیآموزش و پرورش و ترب یوپرورش در خصوص منابع انساندرون آموزش

 آشكار شد. مصاحبه  یكل یم رح شده، محورها یهادگاهیاستفاده از نظرات و د

 یبیك روند تقریل در این تحقیق، یه و تحلی. تجز(Delavr, 2015)ها است ل دادهیاطلاعات و تقل یمستلزم سازمانده یفیك یهال دادهیتحل   

استفاده شد  (Depoy & Gitlin, 2005)شد. برای تحلیل، از روش دپوی و گیتلین  یده منتهیق پدیر دقیف و تفسیتوص یبود كه به سو یمتوال

ها، گانه آن )آشنایی با دادهرود و خاص م العات میدانی است و مراحل ششگرا و كارآمد از تحلیل به شمار میهای طبیعتكه یكی از نسخه

و نوشتن متن  یسازادهیگذاری، و نگارش(، مورد استفاده قرار گرفت. پس از پضامین، تعریف و نامكدگذاری، جستجو برای مضامین، مرور م

ت یمورد استفاده قرار گرفت. به منظور رعا ینشیو گز یباز، محور یها و اطلاعات، روش كدگذارل دادهیضبط شده، به منظور تحل یهامصاحبه

نان از قابل قبول یحصول اطم ینان بهره گرفته شد. برایت اطمی، و قابلیریدپذییبودن، تا ار قابل قبولیپژوهش از سه مع یفیك یهایژگیو

ها هم حضور داشتند ارسال شد و بر ند مصاحبهیكه در فرا یاسه تن از افراد متخصص و خبره یبودن، متن پروتكل و سوالات مصاحبه برا

ها، افتهینان از ین اطمیقرار گرفت. به منظور تضم یو بازنگر ینیسوالات مورد بازبز محورها و یشان، پروتكل و نیاز ا یافتیاساس بازخورد در

 یریدپذییار تایت، در مورد معیح شود. و در نهایمربوط به پژوهش به طور مستند و واضح در متن پژوهش تشر یهامیندها و تصمیتلاش شد فرا

نه یشی، و پیو قانون یحقوق یها، مبانتوسط رسانه یانیو م یران عالیشده با مد انجام یهامصاحبه یاز محتوا یریگج، تلاش شد با بهرهینتا

 ن شود.ییپژوهش تب یهاافتهیشده  یگردآور یپژوهش

 هایافته

باز و  یها، كدگذارمتن مصاحبه یسازادهیجذب و انتخاب معلم، پس از پ یند فعلیفرا یهابیحاصل از مصاحبه در خصوص آس یهاافتهی

  ، ارائه شده است.2جدول مشابه در قالب  یكدها یدبنمقوله

 2جدول 

 اه بآسی درباره گنندگان حاصل از مصاحبه با مشاركت جینتا

 آسیب استخراج شده شوندگانهای مصاحبهپاسخ

سی )تفاوت بین مفهوم تربیت معلم با گذراندن واح سفه تربیت معلم )4Mد در سبت به فل شخص بودن معیارهای معلمی 1D(؛ جهل ن (؛ نام

(5S( ؛ تنزل ش  غل معلمی به آزمون)5S( ؛ گم بودن هدف در جذب معلم)4E( ؛ جابجایی جذب دانش  جو با جذب معلم)2E؛ فقدان تص  و)ر ی

 (؛3Sند تربیت معلم )یجامع از فرا

 فهم نادقیق تربیت معلم

(؛ فقدان پیوستگی بین جذب، 4M(؛ عدم شفافیت در عرصه صلاحیت و ارزشیابی معلم )1Sكارآمد هدایت و ساماندهی جذب )فقدان نظام 

 (1E)ناكارآمد  یهارویخروج ن اینگهداشت (؛ فقدان نظام 2M ،2D ،4Mمعلم ) یت، استخدام و ارتقایترب

 یفقدان نظام جامع معلم
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(؛ عدم 2Sت معلم )یاست در تربی(؛ فقدان نهاد تمام كننده س4Sواگذاری به سازمان مستقل ) و یفرد یریگمیخروج سیاستگذاری از تصم

س ستیوجود نهاد  شگاه فرهنگ4Sگذار )ا (؛ عدم وجود نگاه جامع به تحول در آموزش 5Mوپرورش )ان و آموزشی(؛ ایجاد نهاد مورد قبول دان

 (2Eت معلم )ینه تربیگذار در زماستی(؛ نیاز به نهاد س3Sو پرورش )

فقدان نهاد س   یاس   تگذار 

 تربیت معلم

ساختاری بی شگاه فرهنگیبرنامه تربتغییر  های ت معلم در برههی(؛ تع یلی مراكز ترب3Sبرنامگی در تأمین معلم )(؛ بی2Mان )یت معلم به دان

 (1Sوپرورش )ها در آموزش(؛ عدم ثبات سیاست و رویه4Mزمانی عدم جایگزینی )

ت یس  تی تربس  یا یثباتیب

 معلم

سبات بیعدم تعر شن منا صمیف رو ستخدامیگمین مرجع ت سازمان امور ا شناخت بین 3D، 2Sوپرورش )[ و آموزشیرنده ] (؛ عدم تعامل و 

(؛ فقدان مدیریت 1S) یپرورش و س  ازمان امور اس  تخدامون آموزشی(؛ ض  عف در مذاكرات ب4M) یبخش  انیت میریت كلان و مدیریمد

 (4Mو استخدام ) یریكارگبخشی در ببین

ناهماهنگی بین بخش ی در 

 عرصه تأمین معلم 

رمعمول ی(؛ مصوبات غ3Dند جذب معلمان )یسیاسیون و ذرات قدرت در فرا یها(؛ دخالت4Dرو )یعدم استقلال آموزش و پرورش در جذب ن

 (5Mو  1Sوپرورش )مجلس برای ورود به آموزش

 مختلف یمداخله نهادها

ل سازمان ی(؛ تشك5S(؛ فقدان سازمان نظام معلمان جهت حمایت از كیفیت )4Mانند نظام پزشكی[ برای ورود و نگهداشت )فقدان نظام ]م

 (3S( به دست افراد مستقل )ی(؛ سنجش )ورود3Eنظام معلمان در بحث ورودی )

 فقدان سازمان نظام معلمی

سل ستخدام معلم ) یاقهینگاه  شگاه )1Sجذب ) یمندمو نظا ی(؛ فقدان قانونمند2Mبه ا سنامه دان سا سی در ا سیا (؛ 4D(؛ غالب بودن وجه 

 (4Dت معلم توسط افراد متخصص )یترب یهادر برنامه یبازنگر

و  یاقهیس  ل یهاغلبه نگاه

 یاسیس

ش  ده به معلمی  (؛ عدم علاقه و اولویت افراد جذب1S ،1Mدر جذب نخبگان ) یمایه و ناتوان(؛ جذب افراد كم1Mض  عف در ورود و آموزش )

(3S( ؛ فقدان بررسی علمی علاقه به معلمی)3Dشاوره و راهنما ستمرار م ستانیاز پ یی(؛ ا شگاه ) یش دب سازوكار مد2Mتا دان ت یری(؛ فقدان 

 (5S(؛ جذب بر اساس نیازهای جامعه )2E ،3E ،2S) یاستعداد معلم

س   تم یعدم اس   تقرار س   

 ت استعدادیریمد

(؛ وجود چند نوع 2Dمتنوع جذب ) یهاوهی(؛ اس  تفاده از ش  4Mمتنوع جذب ) یهااس  تفاده از روش (؛ عدم2Mمحدودیت مس  یر جذب )

شاركت3Mساختار جذب ) شگاه یطلب(؛ م سایر 1Dگر تربیت معلم )ید یها(؛ عدم توجه به مدل1Mگر )ید یهااز دان ستفاده از ظرفیت  (؛ ا

 (5M(؛ انحصار در تربیت معلم )5Sها )دانشگاه

قدان روی قابتی ف های ر كرد

 در جذب

عنوان (؛ نگاه به معلم به1Sبه عنوان حرفه ) ی(؛ نگاه به معلم1Dعنوان كنش   گر فعال )(؛ بازتعریف معلمی به2Eفقدان تعریف دقیق معلم )

 (.3E(؛ عدم تعریف انتظارات نقش معلمی )5Sعنوان مربی )(؛ بازتعریف نقش معلم به1Dكننده )متحول

ع  دم ش   ف  افی  ت تعریف 

 علمی و نقش معلمم

(؛ سایه افكنی 3Eت )یفی(؛ برتری بخشی كمیت نسبت به ك1Mكیفیتی مسیر تربیت معلم )(؛ بی2Sبه معیارهای انتخاب معلم ) ینگاه حداقل

نش به علت یجذب و گز یارهای(؛ كاس   تن از مع2Dوپرورش )ها برای آموزشت ورودییفی(؛ مهم نبودن ك1Sت )یفیك یت رویبحث كم

 (5E(؛ جذب معلم بیش از حد و افت كیفیت )5E(؛ شفاف نبودن معیارها و استانداردهای مشخص )4Sعلم )كمبود م

 نگاه حداقلی به استانداردها

ریزی كوتاه و (؛ فقدان برنامه2M) یآموزت دانشیرش  د جمع ینیبشیرو با پی(؛ عدم تناس  ب برآورد ن1Mفقدان برآورد دقیق نیاز به معلم )

(؛ فقدان 5Mس   اله برای تأمین معلم )ریزی ده(؛ فقدان برنامه3Dعمل كردن در تأمین نیرو ) ی(؛ انفعال1Sها )یژگییین ومیان مدت و تع

سنجی حرفه سب با تحولات جمعنیاز سیتیای متنا ضوابط و مقررات )ی، برنامه در  ،4Mسب برنامه سانی با گرا(؛ تنا  یهاشیریزی نیروی ان

بینی نكردن (؛ پیش2M ،3Mرش معلم )ی(؛ فقدان انع اف در پذ4Mجانبه تأمین منابع انس  انی )ررس  ی همه(؛ ب4Eآموزان )دانش یلیتحص  

 (4S(؛ فقدان تربیت معلم چندمهارتی )5Mمعلم برای مناطق محروم )

 یزیربرآورد مبهم در برنامه

 ازیمعلم مورد ن

(؛ 4Mرو )یت نیریای در مد(؛ فقدان نیازس  نجی حرفه4S) یگذاراس  تیس  در  یپژوهندهی(؛ عدم آ2S) یكاوهای اطلاعاتی و دادهایجاد بانك

 (3Eنگرانه و سیستم جذب ناكارآمد )نبود نگاه آینده

ف  ق  دان م     ال  ع  ات 

 نگاریندهیو آ یپژوهآینده

(؛ 4Sگر )ید یهاان با كنكور دانش   گاهی(؛ همزمانی كنكور دانش   گاه فرهنگ2S) یو اس   تخدام یهای دیرهنگام س   ازمان امور ادارابلاغیه

 (3Sگیرانه عمل كردن در جذب )(؛ سهل1Mبرنامه )گیری فوری و بیمیتصم

 و فوریت اجرا یبرنامگیب
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ساس 4Mن خدمت )ی(؛ لزوم تغییر قانون متعهد2Sن خدمت )یت عمل كردن قانون متعهدیفیضد ك (؛ بازتعریف قانون متعهدین خدمت بر ا

(؛ 4Mن خدمت با قانون انتخاب و جذب )ی(؛ تناقض قانون متعد1S) یروزآمدی تربیت چهارساله و شبانه(؛ ناكار2Dازها و اقتضائات زمان )ین

 (3Eای شغل معلمی )های حاشیه(؛ برجسته شدن جذابیت1Eضد كیفیت بودن استخدام رسمی از ابتدا )

 هاهیفرسودگی قوانین و رو

و  یفقدان قانون اس  تخدام (1S ،2Mخاص ) یو مال ی(؛ نیازمندی به قانون ادار3Mوپرورش )موزشت خدمات كشوری به اقتضائات آیریعدم پاسخگویی قانون مد

 یمال

 یكردیرو ینابسندگ

(؛ عدم تأكید بر 1Mهای یكس  اله )(؛ تأكید بر دانش موض  وعی در دوره2Mگیری )فقدان پرونده جامعی از دوران تحص  یلی جهت تص  میم

شناختی و تفكر )مهارت صاحبه )(؛ قاب1Mهای  صاحبه )3Sل اتكا نبودن روش آزمون و م سائل ظاهری در فرایند م (؛ در 5E(؛ تأكید روی م

(؛ ریاكاری و خوب جلوه 1D(؛ عدم تأكید بر ش  خص  یت و ظرفیت معلمی )4Eنظر داش  تن جوانب نظری و عملی در طراحی فرایند جذب )

 یهای(؛ عدم توجه به توانمند1Dانه )ی(؛ نگاه اقتدارگرا5Eتیم مص   احبه )گری در عملكرد (؛ نفوذ و لابی1E) نشیجذب و گزدادن افراد در 

 (4Dك )یدئولوژی(؛ پررنگ بودن وجه ا1Dو فنی ) یتیشخص

 یروش ینابسندگ

ش لزوم تغییر رویه سب ابزارها با ملاک1Eی )ندیفرابه  یابیارز سایی معی4Eهای معلم در تراز )(؛ عدم تنا شنا ارهای (؛ عدم توانایی ابزارها در 

 (2S) یسازهیهای واقعی و شبتیها بر موقع(؛ عدم تأكید روش1Mمعلم انقلابی )

 یاعتبار ینابسندگ

(؛ لزوم تغییر ابزارها به سمت ابزارهای در موقعیت 1E) یبعد یهایابیارزش جذب با(؛ لزوم تكمیل 3M ،5Eابزارها ) ییایو پا ییعدم اعتبار روا

(4E؛ جر)و ف ییان نفاق و دوروی( 3رمالیته در فرایند جذبS؛ نگاه ظاهرگرا)ی( 1انهS؛ تعارض نگاه به معلمی با پروتوتا)یپ معلمی (1M ؛)

 (5Eغلبه مسائل ایدئولوژیك بر مسائل علمی )

ندگ ها و آزمون ینابس   

 سنجش یابزارها

 یابیم ارزی(؛ فقدان جامعیت ت2D ،2S ،3Sكنندگان به منظور ارتقای س ح )(؛ آموزش مصاحبه1Dانجام مصاحبه توسط افراد غیر متخصص )

(2D ،5E؛ فقدان ملاک)سنجش صلاحیت حرفه4Eگران )های خاص برای  سنجش  ستم  سی سلیقه5Eای )(؛ فقدان  ای عمل كردن تیم (؛ 

 (3E) یاحرفه میت (؛ لزوم استقرار2Eمصاحبه )

گزی  فیك گران یت  نش   

 ها(كننده)مصاحبه

و  (؛ بودجه2S) ی(؛ عدم اختصاص بودجه كاف1E)روز و ساعت خاص  كیبه  نش(؛ مختص كردن گزی2M) زمان كوتاه و تعداد داوطلبان زیاد

 (1Dگرا )تحول یهادگاهی(؛ عدم استفاده از متخصصان د3Mنامناسب ) یبندزمان

جه و یعدم تخص    ص بود

كاف مان  ت یریمد یبرا یز

 ییاجرا

(؛ 3Mوپرورش )(؛ عدم تس  امح در آموزش2Sوپرورش )ت آموزشی(؛ توجه س  ریع به اهم3Sت )یوتربمیان تعلیها با جربرخورد نامناس  ب رس  انه

 (3Sوپرورش )تحقیر شدن آموزش

گار چك ان آموزش و  یكو

 پرورش

(؛ عدم وجود 4E(؛ نام لوب بودن وض عیت اش تغال كش ور )4D(؛ اس تقبال به خاطر اش تغال )3D ،5Sت معلم )یتقدم اص ل اش تغال بر ترب

 (4Dمعلم شدن ) یبرا یوندر یهازهیانگ

 ت اشتغال و یوضع

 بازار كار

ماع مت اجت به حر لت معلم )2Sمعلم ) یعدم توجه  پایین بودن منز عدم هز3S ،4S(؛  فه معلمی ) یكرد برانهی(؛  بدیل 4Dحر (؛ ت

 (1E)در جامعه  یمعلم یمایس(؛ اصلاح 3E(؛ لزوم ارتقای منزلت اجتماعی معلم )5Sنیروهای خدماتی به معلم )

 سیمای معلمی

(؛ عدم 2E(؛ توجه به ایجاد جذابیت در حرفه معلمی )2M) یو رفاه یش  تی(؛ در نظر نداش  تن انتظارات مع3S ،4Sلزوم افزایش حقوق معلم )

 (3Sتناسب حقوق و دستمزد معلم )

ش  أن حقوقی و معیش  تی 

 معلم
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هر یك به جنبه خاصی از مقوله جذب و پذیرش معلم اشاره دارد. آسیب شناسایی شد كه  24، تعداد 2بر اساس اطلاعات مندرج در جدول    

های شناسایی شده، كدگذاری محوری انجام شد و مفاهیم اساسی استخراج و استنباط گردید. در این بخش، شش با كنار هم گذاشتن آسیب

 نمایش داده شده است. 1شكل مفهوم اصلی پدیدار شد كه جزئیات آن در 

 1شکل 

 جذب و انتخاب معلم ندیفرا های بیآس یاصل میمفاه

 
 

مربوط به  نهادی-های سیاستگذاریهای فرایند جذب و انتخاب معلم ارائه شده است. نارسایی، شش مفهوم اصلی مرتبط با آسیب1شكل در    

شود. نظام تربیت ریزی كلان تربیت معلم مربوط است كه به عنوان مرجع اصلی شناخته میگیری و برنامهگذاری، تصمیممشیساختار خط

چار شود. این بخش، دسازی میانداز دارد و معلمِ تربیت شده، برای سی سال آینده، آمادهمعلم، ماهیتاً بر آینده دلالت دارد و نگاه به چشم

نگرانه پدیدار شد. نظام قانون و مقررات عرصه تربیت معلم طی دوران فعالیت خود تاكنون، های آیندههایی است كه تحت عنوان نارساییآسیب

ر های قانونی نمود پیدا كرد. نوع نگاه جامعه به حرفه معلمی و معلم در مقام عنصری اثرگذار دهایی بوده كه به صورت نارساییدچار نقصان

های های اجرایی، دیگر مفهومی است كه اشاره به كمبودها و آسیبنگرشی، استخراج شد. نارسایی-های شناختیجامعه تحت عنوان نارسایی

های سنجش و ارزیابی متقاضیان ورود به حرفه معلمی روشی به ابزارها و شیوه-های رویكردیها دارد و نارساییها و سیاستاجرای تصمیم

 .تأكید دارد

های سیاستی، گروه كانونی متشكل از هفت نفر از خبرگان دانشگاهی و مدیران مرتبط با جذب و پس از تحلیل نتایج، به منظور ارائه توصیه   

گزار نیز در این گروه حضور یافتند. پذیرش تشكیل شد. به منظور انتقال تجربیات بخش كیفی، دو نفر از افراد خبره بخش دانشگاهی و سیاست

ها پرداختند. مشخصات افراد شركت كننده در گروه دقیقه( به بحث و بررسی درباره نتایج پژوهش و ارائه توصیه 148ین گروه طی یك جلسه )ا

 ارائه شده است. 3جدول كانونی به شرح 

های آسیب
ندهای جذب یفرا

 و انتخاب معلم
 

 اجراییهای نارسایی

اجرا تیو فور یبرنامگیب 

یبرا یص بودجه و زمان كافیتخص عدم 
 ییت اجرایریمد

 نگرشی-های شناختینارسایی

فهم نادقیق تربیت معلم 

آموزش و پرورش یكوچك انگار 

معلمی سیمای 

شأن حقوقی و معیشتی معلم 

 عدم شفافیت تعریف معلمی 

 روشی-رویکردیهای نارسایی

ت استعدادیریستم مدیعدم استقرار س 

فقدان رویکردهای رقابتی در جذب 

سنجش یابزارها ینابسندگ 

ها(كنندهنشگران )مصاحبهیت گزیفیك 

نگاه حداقلی به استانداردها 

 دینها-های سیاستگذارینارسایی

فقدان نهاد سیاستگذار تربیت معلم 

ت معلمیسیاستی ترب یثباتیب 

یفقدان نظام جامع معلم 

فقدان سازمان نظام معلمی 

 ناهماهنگی بین بخشی در عرصه تأمین معلم 

مختلف یمداخله نهادها 

یاسیو س یاقهیسل یهاغلبه نگاه 

 نگرانهآیندههای نارسایی

ازیلم مورد نمع یزیربرآورد مبهم در برنامه 

ت اشتغال یوضع یپژوهفقدان مطالعات آینده
 و بازار كار

 قانونیهای نارسایی

هاهیفرسودگی قوانین و رو 

مستقل در  یو مال یفقدان قانون استخدام
 آموزش و پرورش
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 3جدول 

 (یاستیس های هی)توص كانونی گروه بخش در كنندگان مشخصات مشاركت

 وابستگی سازمانی رشته تحصیلی مرتبه علمی/سمت كد

1F دانشگاه تربیت مدرس ریزی درسیبرنامه استاد 

2F دانشگاه شهید بهشتی مدیریت آموزش عالی دانشیار 

3F دانشكاه علامه طباطبایی روانشناسی دانشیار 

4F گاه فرهنگیاندانش ریزی درسیبرنامه استادیار 

5F وپرورشوزارت آموزش مدیریت فرهنگی معاون وزیر 

6F سازمان مركزی دانشگاه شیمی معاون دانشگاه 

7F سازمان مركزی دانشگاه مدیریت آموزشی مدیر كل دانشگاه 
 

 علت انتخاب افراد گروه كانونی، عبارت است از:   

داشتند. این افراد، هم در تدوین سند راهبردی دانشگاه كه در آن استقرار و الف( به طور مستقیم با موضوع در مقام عمل سروكار 

 اند.ریزی برای اجرای آن كنشگری داشتهسازی نظام تضمین كیفیت تصریح شده، مشاركت داشتند و هم در برنامهنهادینه

اثر علمی و پژوهشی داشتند.  5لم حداقل های مرتبط با دانشگاه فرهنگیان و بالاخص كیفیت تربیت معب( در تدوین اسناد و پژوهش

 این افراد شناخت نسبتاً كاملی از درون و بیرون تربیت معلم داشتند.

شده، ها، كدهای استخراجها، كدگذاریهای انجام شده ارائه شد، به صورتی كه نحوه اجرای مصاحبهدر این جلسه ابتدا گزارشی از فعالیت   

رب ان، تشریح شد. پس از ارائه این نكات، م لعین كلیدی، متخصصان و ذی 1شكل خراج شده در قالب های استكدگذاری محوری و آسیب

شنهادها در چهار بعد نظرورزی، مدیریت كلان و یبندی پهای سیاستی بیان كردند. در نهایت، تقسیمنظرات تخصصی خود را در قالب توصیه

مدت، انیند جهت تحقق آنها به سه دسته بلندمدت، میفرا یط یكارها بر اساس مدت زمان محتمل بران راهیریت اجرایی صورت گرفت. امدی

 ارائه شده است. 4جدول م شدند و در یمدت تقسو كوتاه

 4جدول 

 یگروه كانون جیبرگرفته از نتا یاستیس های هیتوص

 های مع وف به حوزه نظرورزیتوصیه -الف

 [1F ،3F ،7Fر معلم ]یجامع و فراگ یهات نقشیا و تقویف آن، به منظور احیف معلم و بازتعرید تعریتحد

 [1F ،2F ،6F ،7Fت معلم ]یاهداف ترب یسازت معلم و روشنیف تربیباز تعر

 [3F ،5Fهای تربیت در قرن معاصر ]رای پاسخگویی به چالشسازی فلسفه معلمی ببازمفهوم

 [2F ،3F ،4F، 6Fنگاری ]پژوهی و آیندهم العات آینده

 (یبخشانیت میریو مد یگذاراستی)س بلندمدتبه اجرا در  مع وفهای ب( توصیه

 [1F ،2F ،5Fت معلم ]یدر خصوص معلم و ترب ییاو نه یرنده اصلیگمیگذار و تصماستیك مرجع و نهاد سیت یا تقوین، یی، تعیگذارانیبن

 [3F ،7Fمعلم( ] ی)كارراهه شغل یب نظام جامع معلمین و تصوی، تدویطراح

 [2F ،4F ،6Fآموزان ]دانش یو شغل یلیت استعداد تحصیو هدا ییتا دانشگاه به منظور شناسا یت استعداد از دوره دوم كودكیریستم مدیاستقرار س

 (یزیرو برنامه یانی)مدیریت م ان مدتیموف به اجرا در های مع ج( توصیه
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 یهااستی، راهبردها و سیت معلمیفیك ی، استانداردهایانداز، اصول كلف، هدف، چشمیت معلم مشتمل بر تعریترب یب رساندن نظام ملین و تصوی، تدویطراح

 [1F ،4F] یراهبرد یهااستیلات، الزامات و سیساختار و تشك، یو درس یآموزش یزیرنش، برنامهیط گزیرش و شرایجذب، ضوابط پذ ییاجرا

های درونی )تلاش در دوره تربیت معلم، ارتقای های بیرونی )اشتغال، معافیت از سربازی، حقوق ماهانه( به انگیزانندهتغییر در جذب معلم از طریق تغییر از انگیزاننده

 [2F ،5F ،6F ،7Fس ح علمی و ...( ]

 [3F ،5Fها ]هر دانشگایزان مشاركت ساینحوه تعامل و م یهن و ساماندییتع

 [2F ،3F ،4F] یاو من قه ی، استانیمل یازهایآن بر اساس ن یزیرت معلم و برنامهین و تربیاز تام ییتمركزدا

 [1F ،2F ،3F ،4F ،7F] یاشتهچندر یهاو توسعه آموزش یریو عشا ییاز در مناطق روستایت معلم بر حسب انواع معلم مورد نیبه ترب یبخشتنوع

 [5F ،6Fت معلم ]یامور معلم و ترب یزیر، برنامهیریگمی، تصمیگذاراستیل در سیم و دخیم مناسبات آموزش و پرورش با همه مراجع سهیف و تنظیتعر

، 4Fاز آن ] یات حرفهیو حما یبانیو پشت یحرفه معلمبه  یت بخشیفیمعلمان و ك یبه منظور نظارت بر كارراهه شغل یب و استقرار سازمان نظام معلمی، تصویطراح

5F ،7F] 

 [1F ،4F ،6Fهای ایدئولوژیك و علمی در گزینش و استخدام معلمان ]ایجاد توازن در مولفه

 اجرایی( مدیریت) به اجرا در كوتاه مدتمع وف های توصیهد( 

، 1F ،4Fسنجش ] یبه ابزارها یو تنوع بخش یورود یهاآزمون یسازو متناسب یاماندهمشتمل بر س یت ورودینظام جامع سنجش صلاح ین و اجرای، تدویطراح

5F ،6F ،7F] 

، 1F ،2F] ینامه معلمیگواه یبه اع ا یمنته یانیو سنجش پا ینیت معلم مشتمل بر سنجش تكویترب یت خروجینظام جامع سنجش صلاح ین و اجرای، تدویطراح

5F] 

 [2F ،3F ،4F ،5F] یداوطلبان معلم یسنجش ورود یبرا یبودجه كافص یق و منظم و تخصیدق یزمانبند

 [1F ،7F] یند مصاحبه ورودیدر فرا یكدستین دقت، نظم و ین پروتكل مصاحبه به منظور تامیه و تدویته

 گیریبحث و نتیجه

ند انجام شد. برای ین فرایا یسازنهیبه یبرا یاستیس یهاهیندهای جذب و انتخاب معلم و ارائه توصیشناسی فرااین پژوهش در راستای آسیب

ساختاریافته صورت گرفت. نتایج پژوهش نشان های نیمهرب ان و صاحبان صلاحیت، مصاحبهنفعان، ذیگیری از نظرات ذیاین منظور با بهره

ت معلم یك مسئله ملی به شمار نهادی است. تربی-های سیاستگذاریهای وارده بر فرایند جذب و انتخاب معلم، نارساییداد یكی از آسیب

 & ,Barber & Mourshed, 2007; Tatto, Krajcik)های متعدد، تأكید شده است رود و توجه به آن، به عنوان یك نهاد ملی در پژوهشمی

Pippin, 2013) در تحقیق دیگری .(Heidari, 2020) نگری، شفافیت مندی، راهبردی بودن، جامعیت، كلهایی مانند جهانی شدن، نظامپدیده

 ,Jaffar et al., 2020; Musset)چنین تحقیقات دیگر هایی بر وجود یك نهاد سیاستگذار در تربیت معلم داشته است. همو پرهیز از ابهام دلالت

2010; The Education Committee, 2021)انداز تغییرات جهانی گویی به چشم، وجود نهاد ملی سیاستگذار در تربیت معلم را برای پاسخ

های مرتبط با است كه در آن تمامی داده ( ,2018NamdariPejman)در سنگاپور  1اند. نمونه این نهاد، موسسه ملی آموزشضروری دانسته

های رسد وجود مرجعی كه بتواند تمامی دادهشود. به نظر میهای سیاستی تولید و اجرا مینده، تحلیل و توصیهآموزش و تحولات فعلی و آی

وپرورش از منظر محتوایی، اهداف، ابزارها و به ویژه منابع انسانی را تحلیل و در طی فرایندی من قی به مربوط به نیازهای فعلی و آتی آموزش

دهد، عدم وجود این نهاد موجب تبدیل نماید، ضرورت دارد. بررسی روند تاریخی تربیت معلم در ایران نشان میسیاست در عرصه تربیت معلم 

ای در نظر گرفته نشود. هزار معلم، تربیت شوند، اما برای جایگزینی این نیروها، برنامه 350، بالغ بر 1370-1365های شده است در فاصله سال

گیرد و مجلس شورای وپرورش در موضعی منفعلانه قرار میستی در تربیت معلم است كه در آن وزارت آموزشثباتی سیاتبعات این امر، بی

 ریقانون تفس(، 15/07/1388التدریسی و آموزشیاران نهضت سوادآموزی )اسلامی نیز با تصویب قانون تعیین تكلیف استخدامی معلمین حق
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آن یسازنهیبه یبرا یاستیس یهاهیجذب و انتخاب معلم در آموزش و پرورش و ارائه توص هایندیفرا یشناسبیآس   

 

و دیگر قوانین،  (31/02/1399ی )نهضت سوادآموز ارانیو آموزش یسیالتدرحق نیمعلم یستخداما فیتكل نییماده به قانون تع كیقانون الحاق 

نظمی سیاستی، مستلزم ایجاد یك سازمان جامع مانند نظام مهندسی و نظام نسبت به تأمین نیروی انسانی با هر كیفیتی اقدام نماید. این بی

ساماندهی جذب، پیوستگی بین جذب، تربیت و استخدام و ارتقای علمی، و توجه به  پزشكی برای حوزه معلمی است تا بر اساس آن هدایت و

بخشی در عرصه تأمین معلم است. تاكنون مند صورت پذیرد. بعد دیگر این فقدان، وجود ناهماهنگی بینای به صورت نظامهای حرفهشایستگی

میان و بلندمدت صورت نگرفته و در این زمینه فقدان جدی وجود دارد. به همین  های زمانی كوتاه،برآورد دقیقی از میزان نیاز به معلم طی بازه

رسد از آن جا كه نهاد وپرورش و سازمان امور اداری و استخدامی توافقی بر تأمین معلم وجود ندارد. به نظر میدلیل همواره بین وزارت آموزش

ای و سیاسی، با های سلیقهصه تربیت معلم ورود كرده و تأمین معلم زیر سایه نگاهسیاستگزار در این زمینه وجود ندارد، نهادهای مختلف در عر

 مشكلات زیادی روبرو است و همین موضوع بر مدیریت جذب اثرگذار بوده است.

رست و های شناختی و نگرشی است. یكی از مسائلی كه در حوزه فهم و درک تربیت معلم وجود دارد، عدم درک دآسیب دیگر، نارسایی   

 ,Gouya & GholamAzad)دقیق از تربیت معلم در بین جامعه علمی و صاحبنظران از یك سو، و سیاستگذاران و مجریان از سوی دیگر است 

2016; NamedariPejman, 2019)سازی، حفظ، ارتقا و ارزشیابی معلمان در عنوان مرجع جذب، آمادهرغم تعریف زیرنظام تربیت معلم به. علی

خص نیست. این نفعان مشرب ان و ذی، ابعاد این موضوع از سوی ذی(Supreme Council of the Cultural Revolution, 2010)سند تحول 

های مختلف وحدت تفكر و نگرش ابهام و عدم شفافیت، مستلزم سندها و زیرسندهای مرتبط برای تدقیق مفهوم تربیت معلم است تا بین گروه

به  ای كه از حرفه معلمی در اذهان عمومی وجود دارد بر فرایند جذبنسبت به مسئله تربیت معلم به عنوان گفتمان مشترک روی دهد. انگاره

هاست. تحقیقات طور مستقیم اثرگذار است. زیرا حمایت افكار عمومی و نیز اقبال دواطلبان برای ورود به حرفه معلمی متأثر از همین انگاره

سازی ای كه از حرفه معلمی در اذهان عمومی وجود دارد بر تضمین كیفیت فرایند آموزش و آمادهاند سیما یا انگارهمختلف نشان داده

های دولت . سیاست(Abbaspour, MojtabaZadeh, & Ekradi, 2016; NamdariPejman, 2018)جومعلمان به طور مستقیم اثرگذار است دانش

ها و اقدامات خاص( در تربیت ها، و داشتن مزیت رقابتی )فعالیتگذاری مثبت حرفه معلمی در رسانهدر قبال نظام حقوق و دستمزد معلم، ارزش

 بر سیمای معلمی خواهد داشت. معلم تأثیر مناسبی

بر  ملی مشتهپژوهندیآنگرانه است. های آیندهای اثرگذار است، نارساییهایی كه بر فرایند جذب معلم به صورت واس هیكی از نارسایی   

ریزی برای های بالقوه و برنامهدهلگوها و عوامل تغییر و یا ثبات، به تجسم آین، اعمناب له و تحلییاز تجز هكه با استفادهایی است شوعه تلاممج

 & ,E, M) ابدید میلفردا تو تا تغییر نكردن امروز، واقعیت یتغییرا لونه از دگكند كه چمی روشن پژوهیهندیآ .پردازندمی هاآن

Teymourzadeh, 2015)ها همسو است های دیگر پژوهش. این نتیجه با یافته(Jahanian, 2009; Mossadegh & MohammadiPouya, 2020) 

ریزی نیروی انسانی سازی برنامهبهینهكارهای های آن یكی از راهبینی میزان عرضه نیروی انسانی و ارزیابی برنامهها موضوع پیشكه در آن

های درسی و تغییرات آن، رشد وپرورش با متغیرهای مختلفی از جمله برنامهوپرورش معرفی شده است. موضوع برآورد نیازهای آموزشآموزش

های بلندمدت و یستی هم برنامهجمعیتی، مهاجرت، تغییرات اقلیمی، مسائل سیاسی و اجتماعی و نیازهای فراگیران پیوند خورده و برای آن با

كه در آن ظرفیت  (Farhangian University, 2016)مدت تعریف كرد. تا كنون به جزء برنامه راهبردی دانشگاه فرهنگیان مدت و میانهم كوتاه

وپرورش منتشر نشده است. ( مشخص كرده؛ هیچ سند رسمی درباره نیازهای آموزش1404-1395ساله )تربیت در دانشگاه را طی بازه زمانی ده

بینی كرد و در چارچوب وپرورش را پیشهای علمی، آینده نظام آموزشبه منظور دستیابی به تربیت معلم باكیفیت بایستی بر اساس روش

مشكلات در زمینه نیروی انسانی مورد نیاز و تأمین آن، وضعیت بازار كار و از دیگر  .نیازهای آینده نسبت به تأمین و تربیت معلم اقدام نمود

 یهادوره لیدر حال تحص ای لیالتحصت فارغیون نفر جمعیلیم 5/12 از حدود، (MSRT, 2018) اشتغال است. بر اساس گزارش وزارت علوم
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میلیون نفر  4/1درصد( شاغل و  6/80) نفر ونیلیم 7/5تعداد  نیباشند كه از ایم یعال اقتصاددرصد( ف 9/56ر )نف ونیلیم 1/7 حدود ی،عال

ها فاقد شغل هستند و همین موضوع، فشارهای آموخته دانشگاهتوان گفت درصد قابل توجهی از جمعیت دانشدرصد( بیكار هستند و می 4/19)

وپرورش از سوی آموزش های اشتغالی در وزارتكند و این منجر به تصویب طرحگیر برای اشتغال وارد میسیاسی زیادی را بر اركان تصمیم

وپرورش اقدام به تأمین نیروی اساسنامه دانشگاه، وزارت آموزش 28های اخیر با برداشت سوء از ماده شود. در سالمجلس شورای اسلامی می

و در شرایط  1400-1399های شده است. طی سال ارائههای كیفی آن توسط دانشگاه آموختگان دانشگاه كرده كه گزارشمورد نیاز از دانش

آموزی شركت و با گذراندن های یكساله مهارتنفر در دوره 109347ها بر بسترهای مجازی، تعداد شیوع ویروس كرونا در كشور و اتكای آموزش

. این روند حاكی از آن است كه به علت عدم م العات (Farhangian University, 2022)اند یك دوره چهار ماهه به كسوت معلمی درآمده

 دهند. الشعاع قرار میكنند و سازمان و فرایندها را تحتگری میپژوهی در برآورد نیاز، نهادهای دیگر در این زمینه كنشنگارانه و آیندهآینده

های اجرایی است. فرایند جذب و پذیرش در دو بخش قابل بررسی و تبیین است. بخش كارشناسی آسیب دیگر این فرایند مربوط به نارسایی   

درجات در دفترچه كنكور سراسری، آزمون در نیمه دوم تیرماه شود. در این زمینه، م ابق با منپیوسته كه همزمان با كنكور سراسری انجام می

شود. در فرصت ده روزه برای انتخاب رشته، اسامی اولیه كسانی كه دانشگاه هر سال برگزار و نتایج اولیه در دهه دوم مرداد همان سال اعلام می

ی در این بازه نسبت به برگزاری مصاحبه، معاینه و فرایندهای مربوط ها بایستاند، منتشر و این دانشگاهفرهنگیان و شهید رجایی را انتخاب كرده

 ,Ghadampour & Alaei Kharaim, 2015; Khosravi & Baniamerian, 2016; Rostamkhani & Taherkhani) به جذب شركت نمایند

های شود جلسات مصاحبه به صورت س حی و با كمترین اعتبار برگزار شود. در این زمینه پژوهشاین بازه زمانی بسیار اندک موجب می .(2016

نیز بر كوتاه بودن زمان مصاحبه به عنوان یك آسیب جدی تأكید داشتند.  (Mossadegh & MohammadiPouya, 2020; Nabavi, 2019)دیگر 

هایی برای اعلام زمان آزمون، زمان مصاحبه و آموزی است كه هر ساله به صورت نامنظم تاریخهای یكساله مهارتبخش دوم مربوط به دوره

های بعد، از چهار ماه تا نه له در سال اول طی هفتاد روز و در سالهای یكسانظمی موجب شده كه دورهشود. این بینتایج آن در نظر گرفته می

چنین برد. همها را زیر سوال میافكن بوده و كیفیت آنها سایهبندی و فوریت اجرا بر سایر بخشبرنامگی در زمانماه تقلیل یابد. از این رو، بی

های مصاحبه كاهش داده است. علاوه بر كمبود بودجه، عدم تخصیص بودجه كافی برای برگزاری فرایندها، حضور افراد توانمند را در گروه

 ,Farahani)های دیگر تخصیص دیرهنگام آن نیز مزید بر علت عدم همكاری افراد متخصص در این زمینه شده است. نتایج پژوهش

Nasrasfahani, & Sharif, 2012; Liakopoulou, 2011; Nabavi, 2019) جذب و انتخاب معلم مستلزم مدیریت زمان  ز آن است كهحاكی ا

ساختاریافته و های نیمهاست، چرا كه اطمینان از ظرفیت شایستگی افراد بایستی بر اساس شواهد و ابزارهای خاصی صورت گیرد. مصاحبه

ص است و در برخی كشورها )مانند امریكا، های تفكر و سایر موارد مستلزم هزینه، زمان و نیروی انسانی متخصعمیق، مشاهده تدریس، آزمون

ها بر نظام جذب و انتخاب معلم در ایران، این است كه در پذیرد. دلالت این م العات و بررسیاسترالیا، آلمان( در مراكز تخصصی صورت می

ییر پارادایم، مستلزم تغییر در نوع نگاه ها نیازمند بازنگری و بازآرایی جدی وجود دارد و این تغگذاریمدیریت اجرایی جذب، علاوه بر سیاست

 عنوان یك حرفه و نه شغل است.به معلمی به

روشی است. سیستم جذب در دانشگاه فرهنگیان و شهید رجایی -های رویكردیهای فرایند جذب، مربوط به نارساییای از آسیببخش عمده   

ها بر این باورند كه رقابت در تربیت . در این زمینه برخی پژوهش(Mehrmohammadi, 2015; Nabavi, 2019)فاقد عنصر رقابت است 

توان گفت، رقابت مبنایی برای مقایسه عملكرد . در تبیین این یافته می(Caena, 2014)شود سازی میساز كیفیت آمادهدانشجومعلم، زمینه

دهنده عنوان سفارشوپرورش بهكنند. وزارت آموزشگذاری پیدا میآورد و از این طریق مؤسسات تربیت معلم قابلیت ارزیابی و نشانفراهم می

های یت معلم را تعیین كند. تجربه كشور چین تایپه با سنجش كیفیت دانشگاههای تربتواند تداوم نظامبا بررسی كیفیت دانشجومعلمان می

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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گیری برای استخدام نیروی باكیفیت به صورت من قی تربیت كننده معلم نشان داد در صورت باز بودن عرصه رقابت، امكان ارزیابی و تصمیم

های علمیه در های برتر و حوزهسند تحول بنیادین )جلب مشاركت دانشگاه 10/11 . بر اساس راهكار(Hsieh et al., 2013)وجود خواهد داشت 

تربیت معلم ذاتاً مشاركتی تعریف شده است،  ای و دینی معلمان، كارشناسان و مدیران با همكاری دانشگاه فرهنگیان(حرفه-تخصصی امر تربیت

های های فرهنگیان كم و محدود است و استفاده از ظرفیتها در دانشگاهبه ویژه در حال حاضر، نیاز به معلم بسیار زیاد و امكانات و زیرساخت

تواند در ارتقای كیفیت موثر باشد. نارسایی دیگر، بسنده كردن به نمرات آزمون كنكور و ورودی نظام تربیت معلم است. ها میگاهسایر دانش

های و توان سنجش دقیق قابلیت (Fathtabar Firouzjaei et al., 2021)ها، مق عی بوده و مبتنی بر سنجش شایستگی نیستند گونه آزموناین

 Barber)كنند سازی میهای تربیت معلم دنیا، رویكرد مدیریت استعداد را پیادهها را ندارند. بسیاری از نظامافراد را برای تصدی مشاغل و حرفه

& Mourshed, 2007; Hosseini, 2010). های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی نظام تربیت معلم به لحاظ گستردگی اثرگذاری بر بخش

  ، مستلزم استقرار مدیریت استعداد است. های آتی جامعه بشری، نیازمند ورود نیروهای مستعد و الگو است. این هدفو نیز تربیت نسل

در این زمینه  .(Abbaspour, MojtabaZadeh, & Ekradi, 2016; Tajri & Heidari, 2019)اند هایی مشابه داشتههای دیگر نیز یافتهپژوهش

ریزی درخور برای پوشش این نیازها، بینی سرمایه انسانی مورد نیاز وزارت آموزش و پرورش برای دستیابی به اهداف و برنامهتوان گفت پیشمی

های انسان آینده، پژوهی برای تعریف ویژگیها بر آیندهزم وجود یك نظام با سازوكارهای علمی است. یكپارچگی این سازوكارها و ابتنای آنمستل

 سازد. ضرورت عمل به صورت فراكنشی را دوچندان می

ها پدیدار شد. این نتیجه با نتایج كه از مصاحبه ها و ابزارهای سنجش و نگاه حداقلی به استانداردها بوددو بعد دیگر، نابسندگی آزمون   

 ,Farahani, Nasrasfahani, & Sharif, 2012; Mossadegh & MohammadiPouya, 2020; Nabavi)های دیگر همسویی داشت پژوهش

2019; Sharifzadeh et al., 2019)گران، تمركز بر جوانب حبههای واقعی، دخالت داشتن ذهنیت مصا. فاصله داشتن ابزارها با موقعیت

سازی شده، و نمونه كار كه به های شبیههای عملكردی، موقعیتتر از سایر موارد بود. سنجشغیركاربردی و عدم تناسب زمانی برجسته

داشته باشند،  های خاصهایی كه هدف، انتخاب افرادی است كه بتوانند كنشگری فعالانه در موقعیتاند، برای موقعیتهای اصیل معروفسنجش

 ,Soleimany) اعمال نشود معلم، دقت كافی های تدوین شده مراكز تربیتبسیاری معتقدند كه اگر در برنامه بنابراینتناسب بیشتری دارد. 

Motekalem, & Namvar, 2021)های عملی و اختصاص مهارت توجه به .كیفیت شودتواند جایگزین گزینش بیهای باكیفیت نیز نمی، آموزش

تواند ضریب اعتبار ، میگیری از ابزار مصاحبه به عنوان یك ابزار تكمیلیو بهره واقعی بخشی از مصاحبه به شركت داوطلب در فرایند تدریس

های دیگر م ابقت فرایندهای مصاحبه را ارتقا بخشد. عامل مرتبط دیگر با این موضوع، كیفیت گزینشگران است كه این یافته با نتایج پژوهش

های ، صلاحیت(Burgess et al., 2018)بورگس و همكاران  .(Jaffar et al., 2020; Nabavi & Farhadian, 2021; OECD, 2012)داشت 

ها پایش و ارزیابی نشود و كند. در صورتی كه این صلاحیتها بیان میترین عامل اعتبار و اخلاق جذب افراد در سازمانگران را اصلیمصاحبه

ای نیز اثرگذار خواهد بود. در این زمینه استقرار نظام صلاحیت حرفه هاهای مشخص این افراد انتخاب نشوند، روی سایر مولفهبر اساس رویه

های ها و هم افزایش دقت در سنجش توانمندیگزینشگران جذب تربیت معلم و آموزش مداوم این افراد، هم موجب وحدت رویه در بین آن

  شود.شوندگان میمصاحبه

تا  1307وپرورش از سال های قانونی بود. قوانین جذب و استخدام در آموزشارساییآخرین آسیب فرایند جذب و گزینش در تربیت معلم، ن   

در مجلس  1369وپرورش در سال كنون تغییرات متعددی داشته است؛ اما آخرین تغییر در این قانون، قانون متعهدین خدمت در وزارت آموزش

ازمند بازنگری بر اساس شرایط و مقتضیات موجود و نیازهای جامعه و رسد قوانین این حوزه نیشورای اسلامی مصوب شده است. به نظر می

های اجرایی جذب، تغییر نداشته است. به منظور ها و شیوهفراگیران است. پویایی قوانین در عرصه مجلس شورای اسلامی و دستورالعمل
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شده صورت اسری جدا شده و طی فرایندی معتبر و رواسازیهای جذب، از كنكور سرسازی این فرایند لازم است قوانین استخدامی و رویهبهینه

 گیرد.

 & Lunenburg)وبر، قوانین و مقررات را سیستمی منسجم از قوانین انتزاعی كه به طور عادی ارادی مستقر شده، تعریف كرده است    

Ornstein, 2021)سازی دانشجومعلمان اثرگذار است. نمونه این اثرگذاری، قانون . محیط قانونی بر عملكرد تربیت معلم و نحوه آموزش و آماده

ه استانداردهای شبكه اروپایی تضمین تربیت معلم بیشتر كشورهای اروپایی از جمله فنلاند، اسلوونی و فرانسه ببولونیا در اروپا بود كه در آن 

 ,European Association for Quality Assurance in Higher Education)های تضمین كیفیت در آموزش عالی اروپا كیفیت و دستورالعمل

گذاری كنند و به عرصه تربیت معلم سرمایه ای در ابتدا م رح شد، كشورها را ملزم كرد درپیوستند. این قانون كه در قالب بیانیه (2009

سازی شده در زمینه تربیت معلم در ایران اثرات نام لوبی بر كیفیت آمادهبند باشند. برخی قوانین وضعاستانداردهای وضع شده پای

نامه دانشگاه اساس 28ه )ماده دانشجومعلمان داشته است. قانون متعهدین خدمت در آموزش و پرورش، قانون تربیت معلم به صورت دوره یكسال

رود. قوانین تربیت معلم بایستی دارای بعد رشد دهندگی باشند. بعد رشددهندگی اشاره به فرهنگیان( از جمله قوانین ضد كیفیت به شمار می

قانون ، (NamdariPejman, 2018)وضع قوانینی دارد كه منجر به توسعه و تعالی تربیت معلم شود مانند بیانیه بولونیا در كشورهای اروپایی 

 Komljenovic) قانون آموزش عالی و قانون تشكیل آژانس تضمین كیفیت اسلوونیایی، (Kurulu, 1997)اساسی آموزش و پرورش ملی در تركیه 

& Zgaga, 2012) در چین تایپه  1995و قوانین اجرایی معلم در سال  2002، قانون تربیت معلم در سال(Hsieh et al., 2013) ، قانون تأسیس

و تأسیس  1381ر سال ت معلم دید مراكز تربی، تصویب اساسنامه جد1312ت معلم در سال ی، قانون ترب1297درالمعلمین مركزی در سال 

سازی دانشجومعلمان هستند. این رشددهندگی مادهاز جمله قوانین رشددهنده در آ (Saafi, 2014)در ایران  1391دانشگاه فرهنگیان در سال 

 دهد.ها ارتقا میشود كه این قوانین، پایگاه تربیت معلم و سیمای آن را در نظر جامعه علمی و خانوادهاز آنجا ناشی می

 پیشنهادها

 جامعه نسبت به اهمیت  د به گفتمان ملی تبدیل شود. این موضوع، برای بالا بردن س ح حساسیتیموضوع معلم و تربیت معلم با

شود. شأن و منزلت بالای معلمی، های مالی، فكری و انسانی پیشنهاد میمداران برای انجام حمایتآموزش و پرورش و نگاه سیاست

 شود. یمنجر به استقبال داوطلبان بااستعداد از حرفه معلمی م

 ن رشددهنده و ارتقادهنده كیفیت تربیت معلم تلاش نمایند. گیری باید در وضع قوانیگذار و مراجع تصمیمدولت، نهادهای قانون

تجربه برخی كشورها مانند اتحادیه اروپا، سنگاپور، چین تایپه و تركیه حاكی از آن است كه قوانین تقنین شده، منجر به اعتلای نظام 

 تربیت معلم شده است.

 ای را ایجاد نماید. این تواند انگیزه بیرونی قویی معلمی میتلاش در جهت ارتقای شأن و جایگاه اجتماعی به ویژه حقوق و مزایا

 انگیزه بیرونی باید جایگزین انگیزه بیرونی حقوق طی دوره تحصیل، معافیت سربازی، استخدام رسمی شود.

 ن زمینه مدیریت وری در جذب و انتخاب معلم شود. در ایتواند موجب بهرهبازنگری جدی در فرایندهای اجرایی و مدیریت فرایندها می

 ها ضرورت بیشتری دارد.زمان و هزینه

  نظام تربیت معلم مستلزم كشف استعدادهای معلمی است، و افراد نباید با توجه به نیاز شغلی انتخاب شوند. در این زمینه پیشنهاد

 شود سیستم مدیریت استعدادهای معلمی استقرار یابد.می

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201


آن یسازنهیبه یبرا یاستیس یهاهیجذب و انتخاب معلم در آموزش و پرورش و ارائه توص هایندیفرا یشناسبیآس   

 

 شود با تكیه بر دانش موجود، از ابزارهای سنجش اصیل در شناسایی ورت دارد. پیشنهاد میهای سنجش ضربازنگری در ابزارها و شیوه

 افراد مستعد استفاده شود.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در
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